Citta di Sassuolo

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 37 del 03/10/2023

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026.
APPROVAZIONE.

L'anno duemilaventitre, addi tre del mese di Ottobre alle ore 20:00, nella Sala delle
Adunanze Consiliari, previo esaurimento delle formalita prescritte dalla Legge, dallo
Statuto e dal vigente Regolamento del Consiglio Comunale, si € riunito in adunanza di
prima convocazione, sotto la presidenza del Presidente del Consiglio Caselli Luca, il
Consiglio Comunale.

| componenti il consiglio comunale assegnati ed in carica, alla data odierna sono i
signori

N. Cognome e Nome PIA[N Cognome e Nome PlA
1 | MENANI GIAN FRANCESCO | X 1| ROSSI FRANCESCO X

2 | GASPARINI GIOVANNI X 1| CASELLI LUCA X

3 |BARGI STEFANO X 1| ZANNI GIULIANO X

4 | MISIA CRISTIAN X 1| PISTONI CLAUDIO X
5 | IACCHERI MASSIMO X 1| SAVIGNI MARIA X

6 | PIFFERI GIULIANA X 1 | MESINI MATTEO X

7 | TONELLI GRAZIANO X 2 |LENZOTTI SERENA X

8 |BONI ANDREA X 2 | LOMBARDI ANDREA X
9 | SPAGNI SARA X 2 | DEL NESO PASQUALE X
10| VOLPARI LUCA X 2 | BARBIERI TOMMASO X
11| GRASSI LUCA X 2 | MACCHIONI FRANCESCO X
12| PINELLI GRETA X 2 | PIGONI GIULIA X
13| SEVERI CLAUDIA X

Presenti: 22 Assenti: 3

Partecipa ed assiste alla riunione il ViceSegretario Temperanza Claudio

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, pone in discussione l'argomento in
oggetto, previa designazione degli scrutatori nelle persone dei consiglieri

BARGI STEFANO, DEL NESO PASQUALE, MACCHIONI FRANCESCO .

Sono presenti gli Assessori : LIBERI UGO, RUGGERI SHARON, LUCENTI
ALESSANDRO, BORGHI ALESSANDRA, RUFFALDI SAMANTA



Delibera Consiglio Comunale N. 37 del 03/10/2023

OGGETTO : DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026.
APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Il cons. Pifferi G. e il cons. Pinelli G. (Lega), sono presenti in collegamento tramite
I'applicazione Meet di Google

Premesso che:

— secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti
fondamentali su cui orientare l'attivita del’Ente & il Documento Unico di
Programmazione, di seguito DUP;

— il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa
dell’Ente e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali ed organizzative;

— il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei
documenti che costituiscono il Sistema Bilancio, il presupposto necessario di tutti
gli altri documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione
strategica (SES) e la sezione operativa (SEO);

— la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dellEnte, con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo;

— la Sezione Operativa del DUP & predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi
fissati nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed ¢ lo
strumento a supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei
successivi documenti di programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di
gestione;

considerato che il DUP, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, & stato
elaborato attraverso un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici,
volto ad esaminare quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le
linee e gli obiettivi strategici per i prossimi anni;

considerata:

— la necessita di rendere coerenti anche nel corso dei vari anni i diversi
documenti di programmazione ed il loro stato di effettiva realizzazione; la
necessita di dare atto che, per quanto riguarda la programmazione strategica
contenuta nel DUP 2023-2025, giuste deliberazioni della Giunta comunale
n.152 del 25.07.2022 ad oggetto “Controllo strategico ai sensi dell’art. 147-ter
del D.Lgs.267/2000. Verifica dello stato di attuazione dei programmi. “e n.171
del 29.08.2023 ad oggetto “Monitoraggio, in corso d’anno, degli obiettivi del
P.I.LA.O. 2023-2025. approvazione.”, i programmi risultano in corretto e puntuale
stato di avanzamento;

— che in base a quanto riportato nell’alinea precedente non risultano necessari
interventi correttivi da parte di questo organo consiliare;

— che é quindi necessario tenere in considerazione quanto sopra nella stesura
della nuova programmazione per il periodo 2024-2026;

— richiamata la deliberazione di Giunta Comunale n.159 del 31.07.2023 di
presentazione al Consiglio Comunale del Documento Unico di Programmazione
(DUP) 2024-2026;

visti:



— [lart. 151 c.1 del TUEL 267/2000 che dispone che il bilancio di previsione debba
essere approvato entro il 31 Dicembre dell’anno precedente a quello di
riferimento al primo anno del triennio di riferimento;

— [lart. 170 c. 5 del TUEL che chiarisce la funzione del DUP definendolo “atto
presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio di previsione”;

— ilcomma 1 del medesimo art. 170 ed il punto 8 del principio della
programmazione di cui all’allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, ai sensi dei quali la
Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP);

— ilD.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 e s.m.i;

— il Regolamento di contabilita;

dato atto che il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole al Documento
Unico di Programmazione 2024-2026 con verbale n.83 del 02.08.2023, agli atti prot. n.
36178 del 03.08.2023, allegato B) al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

considerato che la proposta di deliberazione ¢ stata esaminata dalla Ill Commissione
Consiliare “Sviluppo e Gestione Risorse, Affari Generali, Corpo di Polizia Municipale”
nelle sedute del 18 e 21 settembre 2023;

ritenuto che il DUP 2024-2026, cosi come definito dalla Giunta Comunale, sia
meritevole di approvazione;

considerato che il presente atto comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria e sul patrimonio dell’ente il Direttore responsabile del Settore I
“Programmazione finanziaria e controllo partecipate” esprime i pareri favorevoli di
regolarita tecnica e contabile ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo
18/8/2000 n. 267;

il Presidente del Consiglio Comunale da la parola al Direttore del Settore |l
“Programmazione Finanziaria e Controllo Partecipate”, dott. Temperanza C. che illustra
I'argomento;

dichiarazioni di voto:
cons Savigni M. (PD) — astensione;
cons. Pigoni G. (G. Misto) — contrario;

con voti espressi in forma palese, per appello nominale, dai n. 22 componenti il
Consiglio Comunale presenti e votanti, avente il seguente esito:

favorevoli n. 17 — Menani F., Gasparini G., Bargi S., Misia C., laccheri M., Pifferi G.,
Tonelli G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Grassi L., Pinelli G. (Lega), Caselli L., Zanni
G. (Sassolesi), Severi C., Rossi F. (FI), Macchioni F. (L. Macchioni);

contrari n. 1 — Pigoni G. (G. Misto);

astenuti n. 4 —Savigni M., Mesini M., Lenzotti S., Del Neso P. (PD);

DELIBERA

1) di approvare il Documento Unico di Programmazione 2024-2026 cosi come
risulta dall’allegato prospetto formante parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione (allegato A);

2) di dare atto che il presente documento potra essere interessato da apposita
nota di aggiornamento predisposta dalla Giunta comunale in sede di
approvazione dello schema di Bilancio di previsione 2024-2026 e che in tale
caso tale documento sara trasmesso al Consiglio Comunale e
successivamente sottoposto alla sua approvazione contestualmente al bilancio
di previsione 2024-2026;



ed inoltre, con ulteriore votazione espressa in forma palese, per appello nominale, dai
n. 22 componenti il Consiglio Comunale presenti e votanti, avente il seguente esito:
favorevoli n. 17 — Menani F., Gasparini G., Bargi S., Misia C., laccheri M., Pifferi G.,
Tonelli G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Grassi L., Pinelli G. (Lega), Caselli L., Zanni
G. (Sassolesi), Severi C., Rossi F. (FI), Macchioni F. (L. Macchioni);

contrari n. 1 — Pigoni G. (G. Misto);

astenuti n. 4 —Savigni M., Mesini M., Lenzotti S., Del Neso P. (PD);

DELIBERA

3) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art.134 del D.Lgs. 18/8/2000 n.267.

*kkkkkkkkk

(Degli interventi di cui si fa menzione nel presente verbale € stata effettuata registrazione file audio (MP3),
cosi come sono stati registrati tutti gli interventi dell’intera seduta consiliare a norma e per gli effetti di cui
all'art. 79 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale



Citta di Sassuolo

Deliberazione del Consiglio Comunale n 37 del 03/10/2023

Di cui si é redatto il presente verbale, letto e sottoscritto.

Il Presidente del Consiglio Il ViceSegretario
Caselli Luca Temperanza Claudio

Atto firmato digitalmente Atto firmato digitalmente
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Citta di Sassuolo
Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N° 42

SETTORE Illl - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTROLLO
PARTECIPATE
SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026.
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla
regolarita tecnica, ai sensi dell’art.49, comma 1, del D.Lgs.267/2000, e alla
regolarita e correttezza amministrativa, ai sensi dell’art.147-bis, comma 1, del
D.Lgs.267/2000

Sassuolo, |i 27/09/2023

Il Direttore
Claudio Temperanza / INFOCERT
SPA

Atto firmato digitalmente
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Citta di Sassuolo
Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N° 42
SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026.
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il Direttore esprime parere favorevole in ordine alla regolarita contabile, ai sensi
dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs.267/2000

Sassuolo, li 29/09/2023

Il Responsabile
del Servizio Economico
Finanziario
Claudio Temperanza / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente



Citta di Sassuolo

Allegato alla N. 37 del 03/10/2023

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026.
APPROVAZIONE.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che il presente atto viene pubblicato all’Albo Pretorio del Comune in data
06/10/2023 e vi rimarra affissa per 15 giorni consecutivi.

La presente deliberazione diverra esecutiva ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del
Decreto Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione

Dichiarata Immediatamente Eseguibile..

Sassuolo, 06/10/2023 ViceSegretario
Claudio Temperanza / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente
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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) € sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette [’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

IL DUP e articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (Se0).

® La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali U'Ente intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

® La sezione operativa (5e0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed é strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che U’ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici, acquisto

beni e servizi e patrimonio. In questa parte sono collocati:
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la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

il programma degli acquisti di forniture e servizi;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Il DEFR 2024 dellEmilia Romagna, approvato dalla Giunta regionale con delibera n. 1107 del 26
giugno 2023, cosi descrive il contesto economico-finanziario internazionale, nazionale e regionale.

“Scenario internazionale - | primi dati disponibili per [’anno in corso confermano le
previsioni di un rallentamento dell’economia mondiale nel 2023. Alcuni fra i principali Centri di
ricerca macroeconomici internazionali, quali il Fondo Monetario Internazionale (FMI) e
[’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE), sono concordi nel prevedere
un tasso di crescita del PIL mondiale inferiore al 3%: si va dal 2,7% dell’OCSE al 2,8% del FMI. Per il
2024, le stime sono pari rispettivamente al 2,9% e al 3%. Pur se in moderata ripresa, la crescita
risulterebbe quindi ancora inferiore alla media dell’ultimo ventennio. Tale rallentamento é dovuto
al cumulo di vari shock avversi verificatisi negli ultimi tre anni, a cominciare dalla pandemia da
Covid-19 per finire con Uinvasione dell’Ucraina da parte della Russia, che, provocando un
significativo aumento dei prezzi energetici, ha inevitabilmente avuto effetti a cascata su molti altri
settori economici. Non solo: ha provocato anche una notevole instabilita dei prezzi. La deflazione
del 2020 ha lasciato il posto ad una inflazione moderata nel 2021, per poi portare nel 2022 a tassi
di inflazione come non si vedevano da almeno trent’anni. Nell’anno in corso il tasso di inflazione
dovrebbe rimanere ancora sensibilmente piu alto rispetto agli obiettivi delle Banche centrali delle
principali Economie avanzate, per poi riavvicinarsi a quei livelli, senza pero ancora raggiungerli, nel
2024. La combinazione di crescita rallentata ed elevata inflazione pone i policymakers, ed in
particolare le Banche centrali, di fronte a trade-off molto complessi e decisioni difficili.
L’orientamento prevalente é quello di un significativo aumento dei tassi di interesse volto a
contrastare le spinte inflazioniste. E’ difficile prevedere quanto a lungo prevarra questa tendenza,
anche considerando che negli USA il 2024 sara un anno di elezioni presidenziali. Gli Stati Uniti
hanno subito un impatto relativamente limitato dalla crisi energetica, poiché sono un produttore
ed esportatore netto di combustibili fossili. Tuttavia, il rapido e robusto recupero della domanda
dopo l'uscita dalla fase piu critica della pandemia aveva gia determinato un aumento dei prezzi
delle materie prime e dei costi di trasporto. Questo aumento dei costi si € poi riflesso sui prezzi al
consumo, portando il Paese, insieme al Regno Unito, ad essere tra i primi ad implementare
politiche monetarie restrittive. La decisione della Federal Reserve di aumentare i tassi d’interesse,

nel tentativo di frenare [’ascesa dei prezzi, sta pesando sull’andamento dell’economia americana.
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Mentre nel 2022 il PIL statunitense era cresciuto del 2,1%, quest’anno dovrebbe crescere di mezzo
punto percentuale in meno, e nel 2024, anno elettorale, solo dell’1% o poco piu. D’altra parte, la
stretta monetaria sta cominciando a ridurre le pressioni inflazionistiche: dopo il picco toccato a
giugno del 2022 (8,9%), U’inflazione al consumo negli Stati Uniti ha rallentato nei mesi seguenti,
raggiungendo a febbraio 2023 il 6%. Si tratta comunque ancora di un valore sensibilmente superiore
agli obiettivi della Federal Reserve, per cui la politica monetaria dovrebbe rimanere restrittiva
nonostante [’approssimarsi dell’appuntamento elettorale, che spesso induce politiche accomodanti.
Il Giappone continua a fare, in ampia misura, storia a parte. Questo paese ha risentito meno degli
altri della pandemia da Covid-19, per cui il rimbalzo del 2022 é stato molto limitato (+1%). La
crescita dovrebbe mantenersi su questi livelli anche nel 2023 e 2024. D’altra parte, con un tasso di
disoccupazione inferiore al 3% (per la precisione, 2,6% nel 2022), il Giappone non sembra disporre
di margini significativi di capacita di crescita. Anche [’'impennata dell’inflazione in Giappone é
stata meno marcata che altrove, e gia nel 2024 il tasso di inflazione dovrebbe attestarsi al 2%. Un
discorso ben diverso vale per il Regno Unito, che nel 2022 ha registrato una crescita del 4% ma nel
2023 é previsto in recessione dal FMI, e in crescita quasi impercettibile dall’OCSE (-0,3% e + 0,3%,
rispettivamente). Ciononostante, il mercato del lavoro e vicino alla piena occupazione, con un tasso
di disoccupazione inferiore al 4%. L’inflazione nel Regno Unito ha sfiorato il 10% nel 2022 e anche
quest’anno sara piu alta che in altri Paesi europei, sfiorando, secondo le previsioni, il 7%. Anche se
per il momento la sterlina non si e deprezzata rispetto a dollaro ed euro, rimangono preoccupazioni
relative alla dinamica salariale, per cui e verosimile che la Bank of England continui a tenere alti i
tassi di interesse. L’economia dell’Eurozona ha registrato una buona performance nel 2022,
crescendo del 3,5% e continuando cosi la ripresa iniziata nel 2021 dopo la profonda recessione del
2020. Nel 2023, pero, la crescita dovrebbe fermarsi sotto la soglia dell’1%: il FMI prevede +0,8%,
[’OCSE +0,9%9. Secondo entrambi gli Istituti, nel 2024, il tasso di crescita dovrebbe risalire
leggermente (+1,4% e 1,5%, rispettivamente). Il dato medio nasconde sensibili differenze tra i vari
Paesi. La Spagna e, in misura minore, ’ltalia sono cresciute piu della media, mentre la Francia e
soprattutto la Germania meno. Il tasso di disoccupazione ha segnato un nuovo minimo storico per
[’Eurozona a gennaio e febbraio 2023 (6,6%), ma rimane ancora molto pit elevato che negli Stati
Uniti, Regno Unito e Giappone. Nonostante la solidita del mercato del lavoro e [’elevata inflazione,
la dinamica salariale e risultata relativamente moderata, con un’evoluzione del costo del lavoro
sempre inferiore alla dinamica dei prezzi nelle principali economie dell’Eurozona. L’inflazione ha
risentito dell’aumento dei prezzi dell’energia ancora piu che in altri Paesi, data la dipendenza
dell’Europa dalle importazioni di gas dalla Russia. L’aumento del prezzo dei beni energetici ha
raggiunto il suo valore piu elevato nell’ottobre 2022, con una variazione del 41,5% anno su anno. Il

successivo calo dei prezzi ha portato l’inflazione a decelerare al 6,9% a marzo 2023, dall’8,5% di
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febbraio. Per quanto riguarda la Cina, le stime di crescita restano inferiori all’'obiettivo governativo
per lanno in corso (fissato al 5,5%). A cido contribuiscono i nuovi focolai epidemici e anche il
rafforzamento dello yuan, che riduce il contributo delle esportazioni nel trainare [’economia.
Nonostante cio, le aspettative delle imprese cinesi per il medio termine rimangono improntate a un
certo ottimismo. Le prospettive di mantenere un ritmo di ripresa sostenuto sono ancora incerte a
causa del rallentamento dell’economia globale. Diventa cruciale l'orientamento della politica
monetaria della People Bank of China (PBoC), tuttora espansivo. D’altronde, ’inflazione cinese e
rimasta contenuta nonostante la ripresa economica; non sussistono pressioni importanti dal lato dei
costi essendo [’economia relativamente ben isolata dagli shock dei mercati alimentari ed energetici
globali. Nella media del 2022, l’indice dei prezzi al consumo é cresciuto del 2%, rallentando poi a
febbraio all’1%. Tale andamento suggerisce che la riapertura del Paese non aumentera le pressioni
inflazionistiche globali e lascia quindi spazio alla PBoC per proseguire nella strada del sostegno
monetario all’economia. Il governo cinese intende perseguire [’obiettivo di crescita anche
attraverso la prosecuzione di uno stimolo fiscale in continuita con quello dell’anno scorso,
puntando sui consumi per guidare la ripresa. Se la Cina riuscira a far crescere stabilmente la
domanda interna, la dinamicita dell’economia cinese costituira una spinta significativa alla
domanda globale, in un contesto di indebolimento delle economie di Stati Uniti ed Europa.

Scenario nazionale - Nel 2022 il nostro Paese ha proseguito la fase di recupero10 dell’attivita
economica successiva alla profonda recessione causata dalla pandemia da Covid-19 del 2020, con il
conseguente rientro dal deficit pubblico -straordinariamente elevato - di quell’anno. In termini
reali, il PIL e cresciuto del 3,7%, arrivando cosi a superare il livello pre-pandemico del 2019.
Secondo il Documento di Economia e Finanza (DEF) 2023, approvato nella seduta del Consiglio dei
Ministri dell’11 aprile11, tale crescita e stata trainata principalmente dalla ripresa dei servizi,
grazie all’allentamento delle misure anti-Covid. Nonostante il progressivo venir meno delle
politiche governative di sostegno straordinario ai redditi, ha giocato un ruolo importante anche la
capacita di spesa delle famiglie, favorita dal precedente accumulo di risparmi. La produzione
industriale ha invece subito un leggero calo, a causa di un quadro macroeconomico internazionale
in peggioramento in seguito alla guerra in Ucraina e al conseguente incremento dei prezzi dei beni
energetici. Questi fattori a loro volta hanno innescato un cambiamento della politica monetaria,
che da espansiva si e sempre piu orientata al contenimento dell’inflazione attraverso [’aumento dei
tassi. Nel corso del 2022, [’economia italiana é cresciuta piu vigorosamente fino all’estate.
Nell’ultimo trimestre dell’anno, invece, i fattori di rallentamento appena ricordati hanno prodotto
una leggera contrazione del PIL. Pertanto, dato che proprio in questa fase era stata elaborata la
NADEF di novembre, le previsioni per il 2023 erano state piuttosto pessimiste. Fortunatamente, nei

primi mesi del 2023 gli indicatori del ciclo internazionale si sono orientati ad una moderata ripresa,
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in concomitanza con [’abbassamento dei prezzi energetici e il conseguente rallentamento
dell’inflazione, che ha causato una revisione al ribasso delle aspettative di mercato sui tassi di
interesse futuri. In un quadro ancora contrastato, tuttavia, cominciano a manifestarsi i primi
effetti delle politiche monetarie piu restrittive sulle condizioni a cui famiglie e imprese hanno
accesso al finanziamento. Cio nonostante, a partire dalla fine del 2022 si é registrato un
significativo miglioramento della fiducia di famiglie e imprese sulla situazione economica e sulla
disoccupazione. Nel mese di marzo 2023 il grado di fiducia e ulteriormente aumentato in tutti i
settori e in particolare in quello del commercio al dettaglio, dove si e toccato un nuovo massimo.
Tutto cio ha portato ad una revisione al rialzo delle previsioni di crescita formulate nella NADEF. In
particolare, la previsione di crescita per il 2023 nello scenario tendenziale é passata dal +0,6% della
NADEF del novembre 2022 al + 0,9% del DEF di aprile 2023. Questa revisione tiene conto della
congiuntura economica internazionale pit favorevole cui si e accennato nel paragrafo precedente.
Probabilmente é una stima ancora prudente, dato che diversi centri di ricerca indipendenti
prevedono un tasso di crescita leggermente superiore. La crescita del PIL sara ancora una volta
guidata dalle esportazioni, per le quali si prevede un aumento del +3,2%. La dinamica dei consumi
privati (+0,6%) segue da vicino quella del Pil, mentre le importazioni aumentano piu sensibilmente,
anche se meno delle esportazioni. La variazione delle scorte, invece, dovrebbe fornire un
contributo leggermente negativo alla dinamica del PIL. Il DEF prevede anche un significativo
aumento degli investimenti privati, superiore al 3%, che viene attribuito al miglioramento delle
aspettative generato dalla discesa dei prezzi del gas. Si ritiene invece che [’aumento dei tassi di
interesse abbia per il momento un impatto limitato sulle decisioni di investimento, dato che le
imprese potranno ancora per qualche tempo attingere all’autofinanziamento reso possibile dagli
elevati margini di profitto ottenuti in questi ultimi trimestri. Il tasso di inflazione previsto per il
2023 e leggermente piu elevato rispetto alle previsioni del novembre scorso (+5,7% contro +5,5%),
ma comunque in calo rispetto al 7,4% del 2022. Anche il deflatore del PIL viene previsto in crescita
rispetto a novembre, in questo caso piu sensibile (+4,8%). La nuova previsione della crescita del PIL
nominale si attesta cosi al 5,7%. Il tasso di disoccupazione dovrebbe scendere dall’8,1% del 2022 al
7,7% del 2023. Per quanto riguarda gli anni successivi, la crescita del PIL e stata rivista al ribasso
rispetto alla NADEF per il 2024 (dall’1,9% all’1,4%), mentre é rimasta invariata per il 2025 (+1,3%).
Per il 2026, anno non rientrante nell’orizzonte temporale della NADEF, viene prevista una crescita
dell’1,1%, in linea con le stime del tasso di crescita potenziale dell’economia italiana. La revisione
al ribasso del tasso di crescita previsto per il 2024 si spiega almeno in parte sulla base della
persistenza di un’inflazione superiore ai valori obiettivo, che dovrebbe portare le Banche centrali
dei maggiori paesi occidentali a adottare una politica monetaria restrittiva per un periodo di tempo

piu lungo di quanto inizialmente previsto. In sostanza, i tassi di interesse si prevedono ora in
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aumento meno forte ma piu prolungato nel tempo rispetto a qualche mese fa. E siccome [’aumento
dei tassi d’interesse trasmette i suoi effetti sull’economia con un certo ritardo, e nel 2024, secondo
il DEF, che la domanda per investimenti dovrebbe rallentare. Nel loro insieme, le previsioni di
crescita economica contenute nel DEF sembrano caratterizzate da una certa cautela e prudenza,
quanto mai opportuna in vista di un’oculata programmazione dei conti pubblici. In particolare, il
DEF incorpora solo parzialmente nelle stime di crescita gli effetti sulla produttivita e sull’offerta di
lavoro connessi all’attuazione del PNRR. Vista ’incertezza che caratterizza [’attuazione del Piano,
e evidente che questi effetti non potranno manifestarsi nel breve periodo. Lo scenario
programmatico, che incorpora nelle previsioni gli effetti degli interventi di politica economica
programmati dal Governo, € invece rappresentato dalla tavola che segue. Le differenze rispetto
allo scenario tendenziale sono marginali: il tasso di crescita del PIL nel 2023 dovrebbe raggiungere
[’1%, a causa di un leggero aumento, rispetto al quadro tendenziale, sia dei consumi privati che
degli investimenti. Gli scostamenti tra quadro programmatico e tendenziale sono lievi anche per il
2024 e il 2025: il tasso di crescita passerebbe dall’1,4% all’1,5% nel 2024, e resterebbe invariato nel
2025. Queste piccole differenze tra quadro tendenziale e programmatico sono comprensibili alla
luce dei limitati margini di manovra per la politica economica imposta dalla situazione della
finanza pubblica, anche in vista della riapplicazione delle regole di stabilita finanziaria previste dai
Trattati europei. Tuttavia, la progressiva discesa dei prezzi dei beni energetici ha consentito al
Governo di non prorogare le misure di sostegno a famiglie e imprese, previste fino al primo
trimestre del 2023, e utilizzare le risorse resesi disponibili per finanziare un taglio del cuneo
contributivo sul lavoro dipendente a partire dalla seconda meta del 2023 (per oltre 3 miliardi di
euro), e allocato al Fondo per la riduzione della pressione fiscale nel 2024 (per oltre 4 miliardi). E’
sostanzialmente a questo taglio, che dovrebbe dare una spinta ai consumi privati, che va ascritta la
piu elevata crescita del PIL prevista nel quadro programmatico. Per il resto, il Governo ha deciso di
confermare gli obiettivi programmatici di deficit indicati nel NADEF dello scorso novembre, pari al
4,5% del PIL nel 2023, 3,7% nel 2024 e 3% nel 2025. Per il 2026 il nuovo obiettivo di indebitamento
netto é fissato pari al 2,5% del PIL, in linea con la previsione tendenziale e al di sotto del limite del
3% previsto dal Patto di Stabilita e Crescita. Rispetto al quadro tendenziale, si prevede un deficit
leggermente maggiore sia nel 2023 (dal 4,4% tendenziale al 4,5% programmatico) sia nel 2024 (dal
3,5% al 3,7%). Va detto che la politica fiscale in effetti é piu espansiva di quanto possa sembrare da
questi valori. Infatti, alla luce delle nuove regole imposte da Eurostat per la contabilizzazione dei
crediti fiscali generati dal superbonus edilizio e altri provvedimenti analoghi, i deficit di bilancio
sono piu elevati di quelli previsti a suo tempo dal Governo Draghi, dato che le minori entrate sono
state contabilizzate interamente nel 2022 e negli anni precedenti, quando i crediti d’imposta sono

stati generati, invece che pro-quota negli anni successivi. In questo modo, e stato possibile
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prevedere di raggiungere la soglia del 3% di deficit nel 2025 pur con una politica fiscale piu
espansiva. E’ interessante osservare la dinamica della spesa per interessi, prevista in continua
crescita dal 2023, quando rappresentera il 3,7% del PIL, al 4,5% del 2026. Dato che in questo arco di
tempo il rapporto tra debito e PIL dovrebbe gradualmente diminuire, come indicato dall’ultima riga
delle tabelle, ’aumento della spesa per interessi € dovuto all’aumento dei tassi, il cui impatto
cresce gradualmente man mano che il debito emesso in passato viene a scadenza e deve essere
rinnovato. In questo contesto, colpisce la sensibile riduzione della spesa per interessi prevista per il
2023 rispetto al 2022. Il DEF attribuisce questa riduzione al calo della rivalutazione dei titoli
indicizzati all’inflazione. Il saldo primario dovrebbe tornare ad essere positivo dal 2024,
aumentando gradualmente negli anni successivi. Questo ritorno del saldo primario in territorio
positivo e essenziale per la sostenibilita del nostro debito, soprattutto in una fase di tassi di
interesse in rialzo come quella che stiamo vivendo. Da questo punto di vista, il fatto che il rapporto
tra debito e PIL rimanga superiore al 140% fino al 2026, nelle previsioni del Governo, rappresenta
un monito sulla fragilita delle nostre finanze pubbliche, che restano fortemente esposte ai rischi
derivanti da possibili shock macro-economici di vario tipo.

Scenario regionale - Le ultime stime indicano che la ripresa economica nella nostra regione
dovrebbe essere stata piu sostenuta che a livello nazionale anche nel 2022. L’aumento del PIL
dovrebbe infatti attestarsi al 3,8% in termini reali, un decimo di punto percentuale in piu rispetto
alle media italiana. In termini assoluti, ’aumento e di quasi 6 miliardi di euro in valori reali. Il
tasso di crescita, che sfiora il 4%, é molto piu elevato della media dell’ultimo quarto di secolo ed
ancora riflette il processo di recupero dalla grave recessione causata dalla pandemia Covid- 19
iniziata nel 2020. Nell’anno in corso, questo effetto dovrebbe esaurirsi e il tasso di crescita
ritornare su valori piu vicini al trend di lungo periodo, se non leggermente piu bassi, a causa della
politica monetaria restrittiva in corso. Il tasso di crescita della nostra regione per il 2023 si stima
infatti intorno all’1,1%. Va notato che questo valore é anche per quest’anno leggermente piu alto
della media nazionale, che si dovrebbe attestare all’1%. Entrambi i tassi di crescita, nazionale e
regionale, sono stati recentemente rivisti al rialzo. Infatti, la NADEF 2022 stimava la crescita
nazionale per il 2023 allo 0,6%, un valore che e stato gradualmente aumentato negli ultimi mesi,
sia nelle previsioni del Governo che della Commissione Europea e di Istituti di ricerca indipendenti,
dato che la situazione macroeconomica europea si sta evolvendo meglio del previsto. A livello
regionale, la dinamica del prodotto interno lordo prevista da Prometeia per il 2023 e sensibilmente
aumentata, passando dal +0,2% previsto nell’ottobre del 202213 all’1,1% delle previsioni di inizio
maggio. Anche le previsioni per il 2024 sono state riviste al rialzo, passando dall’1,3 all’1,7%,
mentre per il 2025 la crescita prevista é ora minore, dall’1,7 all’1,4%. La tabella che segue mostra i

valori sia reali che nominali del PIL della nostra regione, riportando i dati storici per gli anni
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passati, incluso [’anno pre-Covid 2019, e le piu recenti previsioni di Prometeia per [’anno in corso e
il triennio che va dal 2024 al 2026 (dati in milioni di euro). Le previsioni sono state recentemente
aggiornate per tener conto dei piu recenti orientamenti di politica economica e monetaria e del
quadro congiunturale. Analizzando le varie componenti del PIL regionale15, osserviamo che la
domanda interna registrerebbe, secondo le previsioni di Prometeia, una crescita dell’1,1%. La
componente piu dinamica della domanda interna, come nel biennio 2021-2022, continuerebbe a
essere rappresentata dagli investimenti, che sono previsti in crescita del 3,8%. | consumi finali delle
famiglie dovrebbero crescere allo stesso tasso del PIL nel suo complesso, mentre la spesa pubblica
(e precisamente i consumi finali della PA) dovrebbe diminuire di oltre un punto e mezzo
percentuale rispetto al 2022. La tabella che segue illustra [’andamento previsto delle varie
componenti della domanda interna a livello regionale. Una menzione a parte, data la loro
importanza nel contesto economico regionale, meritano le componenti esterne della domanda,
esportazioni e importazioni. Tra gennaio e dicembre 2022, le esportazioni dell’Emilia-Romagna
hanno superato quota 70 mila milioni di euro a prezzi costanti16, con un aumento in termini reali
del 3,3% rispetto al 2021. In termini nominali, [’aumento é addirittura del 14,6%, un valore che
risente evidentemente dell’elevata inflazione. Il dato emiliano-romagnolo in questo caso é piu
basso di quello nazionale (+20%). Tra le regioni vicine, le esportazioni sono cresciute piu che in
Emilia-Romagna in Lombardia (+19,1%) e nel Veneto (+16% ), meno in Toscana (+14,3%). Per quanto
riguarda le previsioni, per il 2023 si stima una crescita delle esportazioni regionali pari al 3,8% in
termini reali, come mostra la seguente tabella elaborata da Prometeia (dati espressi in milioni di
euro). Anche le importazioni sono previste in crescita, ma meno veloce, col risultato che il saldo
della bilancia commerciale dovrebbe migliorare ulteriormente di quasi 2 miliardi di euro in termini
reali. Dal 2019, il saldo positivo passerebbe cosi da 28 a oltre 31 miliardi nel 2023, il contributo piu

alto di tutte le regioni alla bilancia commerciale a livello nazionale.”

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Il DEFR cosi si esprime a proposito di questo importantissimo strumento di politica economica:
“Come € noto la governance del PNRR e centralizzata e la maggior parte delle risorse viene
assegnata attraverso bandi nazionali pubblicati dalle amministrazioni centrali titolari degli
interventi, ai quali i soggetti del territorio partecipano direttamente. Solo su alcuni investimenti le
risorse vengono assegnate alle Regioni, che poi attuano direttamente o delegano altri enti alla
realizzazione. La Regione Emilia-Romagna e tuttavia impegnata a dare un contributo rilevante

all’attuazione degli investimenti del Piano non solo per gli interventi in cui é soggetto attuatore
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ma anche sostenendo gli enti locali con azioni di capacity building e promuovendo l’integrazione tra
la programmazione strategica regionale e gli investimenti finanziati dal PNRR sul territorio
regionale, nel quadro degli obiettivi del Patto per il Lavoro e per il Clima. In particolare nel
Documento Strategico Regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee allo
sviluppo 2021-27 (DSR 2021-27) la Regione ha definito le priorita di investimento dei programmi
regionali per la Coesione (FESR, FSE+, FSC) e per lo sviluppo rurale (FEASR) in sinergia con gli
obiettivi delle sei missioni del PNRR, prevedendo strumenti che consentano di monitorare gli
investimenti dei programmi regionali ma anche misurare la capacita di assorbimento delle risorse
PNRR degli Enti Locali, per assicurare una programmazione e attuazione complementare degli
investimenti. A questo scopo la Regione si é dotata di una dashboard sperimentale7 per il
monitoraggio degli investimenti PNRR attratti dal sistema territoriale, che ammontano a giugno
2023 a 6.9 miliardi di euro. La missione nel cui ambito sono state attratte maggiori risorse e la
missione “Rivoluzione verde e transizione ecologica” con 2.85 miliardi di euro, seguono la missione
“Istruzione e ricerca” con oltre 1.2 miliardi di euro, la missione “Coesione e inclusione” con 1
miliardo di euro. Seguono la missione “Salute” con 768 milioni, la missione “Digitalizzazione” con
quasi 744 milioni e “Infrastrutture per una mobilita sostenibile con 232 milioni. L’amministrazione
regionale e le Agenzie regionali sono coinvolte nell’attuazione del PNRR con ruoli molto
diversificati a seconda delle missioni e dei singoli progetti. In alcuni casi i progetti sono gia stati
individuati, mentre in altri casi i decreti ministeriali indicano le Regioni quali assegnatarie di
risorse, delle quali saranno soggetti attuatori, ma la fase di programmazione e ancora in corso. Di
seguito, si rappresenta un quadro sintetico distinto per Missione: Missione 1: Progetti gia
identificati: la Regione e soggetto attuatore per il progetto mille esperti (M1C1 investimento
2.2.1). Inoltre, la Regione ha ottenuto finanziamenti per alcuni progetti negli investimenti a
titolarita del Dipartimento per la trasformazione digitale della misura M1C1 (app 10, PagoPA,
cybersecurity) la cui attuazione e in capo direttamente all’amministrazione regionale. Infine, la
Regione e attuatrice per i progetti dell’investimento M1C3 2.2 “Restauro e valorizzazione del
patrimonio architettonico e paesaggistico rurale” i cui contributi sono destinati a soggetti privati.
La Regione e assegnataria di risorse, in qualita di soggetto attuatore, nell’ambito dell’investimento
M1C1 1.7.2 - Piano “Digitale facile” (DGR 2200/22), mentre il ruolo di sub-attuatori é affidato agli
enti locali e nell’ambito dell’investimento M1C3 1.1 Strategie e piattaforme digitali per il
patrimonio culturale ai sensi del DM 298/22 del Ministero della Cultura. Missione 2: Progetti gia
identificati: relativamente alla componente 2 Energia rinnovabile, idrogeno, reti e mobilita
sostenibile la Regione é soggetto attuatore dei progetti del piano nazionale delle ciclovie (M2C2
investimento 4.1) e del rinnovo delle flotte di bus e treni verdi (M2C2 investimento 4.4).

Relativamente alla componente 4 Tutela del territorio e della risorsa idrica |’Agenzia regionale per
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la protezione civile é soggetto attuatore dei progetti finanziati attraverso gli investimenti 2.1
(riduzione del rischio idrogeologico) e 4.1 (infrastrutture primarie per [’approvvigionamento
idrico). Assegnazione di risorse: La Regione e assegnataria di risorse, in qualita di soggetto
attuatore, nell’ambito dell’investimento M2C2 3.1 (Hydrogen valleys) ai sensi del DM 463/22 del
Ministero della transizione ecologica. Missione 5: Assegnazione di risorse: [’Agenzia regionale per il
lavoro é assegnataria di risorse, in qualita di soggetto attuatore, nell’ambito dell’investimento
M5C1 1.1 (centri per ’'impiego) ai sensi del DM 59/20 del Ministero del lavoro e delle politiche
sociali. La Regione é assegnataria di risorse, in qualita di soggetto attuatore, nell’ambito
dell’investimento M5C1 1.4 (sistema duale) ai sensi del DM 226/21 del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali e nell’ambito della riforma M5C1 Rif. 1.1 (AMLP’s e formazione professionale) ai
sensi del DM 9/21 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali. Missione 6: La Regione svolge
un ruolo di programmazione e coordinamento di tutte le risorse PNRR assegnate all’Emilia-Romagna
ed e soggetto attuatore per ’intera Missione (aziende ed enti del Servizio Sanitario Regionale sono
soggetti attuatori delegati). Il riferimento principale e il Piano operativo regionale sottoscritto
nell’ambito del Contratto istituzionale di sviluppo per [’esecuzione e la realizzazione degli
investimenti a regia realizzati dalle Regioni e dalle Province Autonome (DGR 811/22). Per
rispondere alle prime fasi pandemiche la Regione ha elaborato un “Piano regionale riorganizzazione
rete ospedaliera” (DGR 1705/2020). La Regione é assegnataria tramite il Decreto interministeriale
8 agosto 2022 di risorse riconducibili alla linea di attivita M6C2 1.3.1(b) «Adozione e utilizzo FSE da
parte delle regioni» nell'ambito dellinvestimento PNRR M6C2 1.3. Con DGR 491/23 la Regione ha
ripartito le risorse alle ASL e Aziende Ospedaliere di riferimento. La Regione é soggetto attuatore
dell’intervento M6C2 2.2 “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali
del personale del sistema sanitario” - Submisura “Borse aggiuntive in formazione di medicina
generale”. Le risorse sono state assegnate con DM Ministero della Salute del 22/09/22 e le modalita
attuative sono rinviate al Piano operativo allegato ai Contratti istituzionali di sviluppo (CIS)

sottoscritti da Ministero della salute con le regioni e province autonome.”
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Quadro delle condizioni interne all'ente

La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta a n. 39.885 ed alla data del 31/12/2022, secondo i dati anagrafici, ammonta a
n. 41.042.

Con i grafici seguenti si rappresenta [’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
2002 37.851
2003 38.248
2004 38.448
2005 38.492
2006 38.417
2007 38.590
2008 38.682
2009 38.882
2010 38.883
2011 39.008
2012 39.176
2013 39.295
2014 39.440
2015 39.564
2016 39.820
2017 40.079
2018 40.437
2019 40.626
2020 40.781
2021 40.773
2022 41.042

Tabella 1: Popolazione residente
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Diagramma 1: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi € descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche ’incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si e verificato durante l’anno.

Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione al 01/01/2022

Nati nell'anno
Deceduti nell'anno
Saldo naturale

Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Saldo migratorio

Popolazione residente al 31/12/2022
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Di cui:

Di cui:

Maschi
Femmine

Maschi
Femmine

Nuclei familiari
Comunita/Convivenze

In eta prescolare (0 / 5 anni)
In eta scuola dell'obbligo (6 / 14 anni )

39.885

40.693

19.975
20.718

314

450

-136

1.666

1.181

485

41.042

20.169
20.873

17.818
26

2.041
3.811

20



In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 7.036
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 18.370
In eta senile ( oltre 65 anni ) 9.784

Tabella 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti € la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 6.501 36,49%
2 4.778 26,82%
3 3.089 17,34%
4 2.337 13,12%
5 e piu 1.113 6,25%
TOTALE 17.818

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti

7000
6000
5000 -
4000 |
3000 -
2000

1000

Numero di componenti

Diagramma 2: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2022 iscritta all'anagrafe del Comune di Sassuolo suddivisa per

classi di eta e sesso:

Classi di eta Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine

< anno 160 153 313 51,12% 48,88%
1-4 625 591 1.216 51,40% 48,60%
5-9 903 817 1.720 52,50% 47,50%
10-14 1.085 973 2.058 52,72% 47,28%
15-19 1.021 971 1.992 51,26% 48,74%
20-24 1.147 1.071 2.218 51,71% 48,29%
25-29 1.176 1.127 2.303 51,06% 48,94%
30-34 1.246 1.125 2.371 52,55% 47,45%
35-39 1.206 1.089 2.295 52,55% 47,45%
40-44 1.223 1.162 2.385 51,28% 48,72%
45-49 1.566 1.502 3.068 51,04% 48,96%
50-54 1.641 1.648 3.289 49,89% 50,11%
55-59 1.685 1.729 3.414 49,36% 50,64%
60-64 1.411 1.497 2.908 48,52% 51,48%
65-69 1.132 1.331 2.463 45,96% 54,04%
70-74 989 1.119 2.108 46,92% 53,08%
75-79 805 1.042 1.847 43,58% 56,42%
80-84 615 904 1.519 40,49% 59,51%
85 > 533 1.022 1.555 34,28% 65,72%
TOTALE 20.169 20.873 41.042 49,14% 50,86%

Tabella 4: Popolazione residente per classi di eta e sesso
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Macropolitiche di mandato

MACROPOLITICHE INDIRIZZI STRATEGICI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI

1.1.1 Sicurezza urbana e controlli di vicinato

1.1.2 Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento della collaborazione con le forze dell’ordine

POLITICA 1 1.1 Sassuolo Citta sicura 1.1.3

Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di
1.2 Sassuolo Citta del Distretto Ceramico prevenzione

1.2.1 Sviluppo economico del territorio e delle attivita produttive, e valorizzazione delle storie locali di successo

Vivere nel presente per
costruire il futuro

1.2.2 Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore indotto per la citta

POLITICA 2 2.1 Sassuolo Citta di nuovi progetti 2.1.1 Progetti di sviluppo della citta

2.2 Sassuolo Citta che rispetta e cura il 2.21 Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della qualita urbana

Lo sviluppo e la
territorio e il patrimonio

valo.rizz.azione del 2.3.1  Sviluppo di un modello organizzativo della citta che renda piu vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la
territorio 2.3 Sassuolo Citta vivibile e sostenibile qualita della vita dei cittadini

3.1.1 Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle politiche per le famiglie

3.1 Sassuolo Citta delle persone e delle 3.1.2  Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita equilibrata e allo sviluppo delle loro potenzialita, anche attrav.lo
POLITICA 3 famiglie s - .
g sport e le iniziative per il tempo libero
:f;::;)%?sete della 3.2 Sassuolo Citta della cultura 3.1.3  Azioni volte a promuovere, nelle persone, la consapevolezza delle proprie capacita e delle condizioni che
societa 3.3 Sassuolo Citta della partecipazione e del |facilitano la crescita e 'indipendenza
volontariato 3.2.1  Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando ’identita locale

3.3.1 Promozione e sostegno dell’associazionismo e del volontariato, volani di crescita personale e coesione sociale

411 Facilita di accesso ai servizi del Comune, garantendo trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la

POLITICA 4 . trasformazione digitale come leva di semplificazione del rapporto con la societa civile
4.1 Sassuolo Citta trasparente, accessibile e . . .
Il Comune al servizio responsabile 4.1.2  Equita e integrita a presidio della legalita e a prevenzione della corruzione

dei cittadini
4.1.3 Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del Comune, anche mediante efficaci politiche finanziarie e

tributarie e il miglioramento della riscossione e del contrasto alle morosita
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Linea Politica 1 - Vivere nel presente per costruire il futuro

Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.1 Sicurezza urbana e controlli di vicinato

L'obiettivo di mandato 1.1.1 “Sicurezza urbana e controlli di vicinato”, verra perseguito
mediante:

1. consolidamento e potenziamento del progetto “Controllo di vicinato” mediante il
rafforzamento dei vari gruppi di vicinato, della partecipazione attiva dei cittadini, della
collaborazione tra il cittadino e la polizia locale ed in particolare il “vigile di quartiere”;

2. consolidamento e potenziamento della collaborazione con le associazioni di volontariato,
ed in particolare con i volontari della sicurezza, a supporto della polizia locale in diverse tipologie di
servizi (eventi e manifestazioni, mercato, parchi);

3. qualificazione delle funzioni di polizia locale attraverso il recupero dell’area di Via San

Pietro tramite ’edificazione del nuovo Comando.

1. Durante il mandato !’Amministrazione provvedera all’aumento del numero dei “gruppi di
vicinato” e dei volontari partecipanti agli stessi, supportati dai “vigili di quartiere” e con l’eventuale
interazione con le altre professionalita del Comando.

2. L’ente consolidera il rapporto di collaborazione con le Associazioni e i Volontari, finalizzato
alla prevenzione di episodi di incivilta con particolare riguardo alla fasce deboli della popolazione,
favorendo quindi la “sicurezza partecipata”, mediante "aumento dei servizi resi dagli stessi sul
territorio, sia in autonomia sia in affiancamento agli agenti della polizia locale, in occasione di
manifestazioni, eventi sportivi, culturali, di pubblico spettacolo, per la viabilita e la vigilanza nelle
giornate mercatali, per presidio dei parchi e dei luoghi di aggregazione.

3. Obiettivo dell’amministrazione e riqualificare l’area degradata di Via S.Pietro attraverso
l’edificazione in questa zona del nuovo Comando della polizia locale, dotato di locali e strumenti piu

funzionali.
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Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.2 Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento

della collaborazione con le forze dell’ordine

L’ obiettivo di mandato 1.1.2 “Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento della
collaborazione con le forze dell’ordine”, verra perseguito mediante:

1. rafforzamento della collaborazione con le forze di Polizia nei servizi interforze finalizzati,
in particolare, al controllo del territorio, al contrasto dell’attivita di spaccio di sostanze
stupefacenti e dell’immigrazione clandestina;

2. miglioramento dell’efficacia dei controlli per il contrasto al fenomeno dell’immigrazione
clandestina mediante la formazione del personale della Polizia Locale nell’attivita foto-
dattiloscopica;

3. miglioramento della dislocazione dell’attivita di vigilanza, attraverso la mappatura delle
aree e degli orari di maggiore sinistrosita;

4. potenziamento del sistema di videosorveglianza sul territorio e degli strumenti di lavoro

per la gestione delle segnalazioni.

1. La Polizia Locale potenziera i servizi in sinergia con le altre forze dell’ordine del territorio,
quali Polizia di Stato, Carabinieri, Guarda di Finanza, utilizzando anche la propria unita cinofila
antidroga e favorendo la partecipazione dei coordinatori della Polizia Locale ai lavori del Nucleo
“Controllo Integrato del Territorio” (CIT).

2. Un numero maggiore di operatori della Polizia Locale verra formato, presso il gabinetto
provinciale della polizia scientifica di Bologna, all’attivita foto-dattiloscopica, per supportare in tale
attivita le autorita di Pubblica Sicurezza nell’ambito dei controlli per il contrasto dell’immigrazione
clandestina.

3. Con la mappatura delle aree e degli orari di maggiore sinistrosita si potranno programmare
piu efficacemente i servizi del personale della PL sul territorio, con ’obiettivo di limitare gli
incidenti attraverso il potenziamento della vigilanza nelle zone piu a rischio e un piu tempestivo
intervento in caso di necessita.

4. Sul territorio verra potenziato il sistema di videosorveglianza, sia per quanto riguarda la
rilevazione delle infrazioni al codice della strada che per la vigilanza delle aree cittadine. Verranno
inoltre migliorati gli strumenti di lavoro, anche informatici e telematici, a supporto della Polizia

Locale per la gestione delle segnalazioni e del personale.
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Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.3 Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e
dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di

prevenzione

L'obiettivo di mandato 1.1.3 “Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e
dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di prevenzione”, verra perseguito mediante:

1.  Miglioramento della sicurezza percepita negli spazi di aggregazione tramite controlli
mirati sull’utilizzo scorretto o fraudolento dei contrassegni invalidi, il potenziamento dei servizi
serali/notturni, dei servizi di controllo e pronto intervento nelle aree mercatali, dei servizi di
contrasto alla contraffazione e alla vendita e/o utilizzo di prodotti contraffatti, all’abusivismo e al
lavoro nero.

2. Ampliamento della strumentazione in uso agli operatori della PL del centro storico, per
una verbalizzazione piu veloce e documentata delle infrazioni.

3. Consolidamento della collaborazione con le istituzioni scolastiche e le organizzazioni di
volontariato del territorio, al fine di prevenire fenomeni di bullismo e contrastare episodi legati al

disagio giovanile attraverso incontri ed interventi mirati.

1. Una parte rilevante dell’attivita della Polizia Locale sara rivolta a:

a) garantire la fruibilita del centro storico e delle zone cittadine puntando a contrastare
’abusivismo in tema di transiti e soste irregolari, con particolare attenzione all’utilizzo scorretto o
fraudolento dei contrassegni invalidi;

b) potenziare il numero di personale impiegato nei servizi serali/notturni, soprattutto nelle
fasce orarie a maggior rischio di fenomeni di incivilta, disturbo, degrado e microcriminalita;

c) collaborare con U'lspettorato del Lavoro, con U'INPS e I’AUSL nel monitoraggio e controllo dei
settori produttivi dove vengono impiegati lavoratori irregolari;

d) garantire la sicurezza e il pronto intervento sanitario durante lo svolgimento dei mercati e
fiere;

e) mettere in campo azioni volte a contrastare [’abusivismo e il lavoro nero, nonché la
contraffazione e la vendita e/o ’utilizzo di prodotti contraffatti;

f) verificare il rispetto degli orari di esercizio dei pubblici esercizi, a tutela della quiete
pubblica e del riposo delle persone, nonché degli obblighi di pubblicita e trasparenza da parte dei
distributori di carburante.

2. Il personale di PL deputato al controllo del centro storico verra dotato di ipad per una

verbalizzazione piu veloce, I’annullamento delle tempistiche di inserimento nel gestionale dedicato,
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la riduzione del contenzioso derivante dalla presenza del fotogramma della violazione.

3. Nell’ambito del consolidamento della collaborazione con le istituzioni scolastiche e le
organizzazioni di volontariato del territorio, la Polizia Locale organizzera incontri ed interventi
mirati al fine di prevenire o contrastare fenomeni di bullismo o derivanti dal disagio giovanile quali

minacce, baby gang e altri comportamenti antisociali.
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Indirizzo strategico 1.2 Sassuolo citta del Distretto Ceramico

Obiettivo di mandato  1.2.1 Sviluppo economico del territorio e delle attivita

produttive, e valorizzazione delle storie locali di successo

L’Obiettivo di mandato 1.2.1 “Sviluppo economico del territorio e delle attivita produttive, e
valorizzazione delle storie locali di successo”, verra perseguito mediante:
1. sviluppo e sostegno della imprenditoria locale e giovanile;

2. rivitalizzazione del centro storico quale centro naturale commerciale.

1. La storia della citta di Sassuolo, il suo sviluppo economico e sociale e fortemente
rappresentato da varie storie locali di successo, grandi imprenditori che sono partiti dal niente per
rendere nota la citta di Sassuolo nel mondo. Questo rappresenta un vanto ed orgoglio e questa
amministrazione vuole sostenere con il proprio lavoro le attivita produttive, il commercio ed ogni
attivita lavorativa.

Per i giovani ed in particolare per le start up, questa amministrazione si dara ’obiettivo di

individuare degli spazi idonei per lavoro in coworking.

2. Obiettivo di questa amministrazione € la rivitalizzazione del centro storico, attraverso una
frequentazione costante di cittadini e visitatori, sostenendo ed incentivando la capacita dei singoli
operatori economici e del sistema nel suo complesso di offrire proposte attrattive.

Grandi progetti di restauro e riqualificazione urbana, come il recupero del Teatro Carani e i
futuri del Politeama e della Paggeria di via Rocca, potranno fare da impulso alle attivita economiche

che rivedranno nel Centro Storico il polo attrattore principe della citta.
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Indirizzo strategico 1.2 Sassuolo citta del Distretto Ceramico

Obiettivo di mandato 1.2.2 Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore

indotto per la citta

Obiettivo di mandato 1.2.2 “Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore indotto
per la citta”, verra perseguito mediante:

1. programmazione di grandi eventi in citta;

2. accessibilita alla citta da parte di tutti.

1. La storia della citta di Sassuolo € pervasa da un importante passato storico che é
testimoniato dal complesso del castello di Montegibbio, dal Palazzo Ducale e dal suo parco storico,
dalla Villa Giacobazzi e dal Parco Vistarino, dal sito archeologico limitrofo a Montegibbio.

La storia di Sassuolo € anche una storia di artisti, cantanti e letterati.

Collaborando con l'Associazionismo economico, |’Amministrazione si muovera per definire un
programma di eventi che punteranno a favorire la presenza di visitatori, con ’auspicabile
conseguenza, attraverso azioni promozionali degli operatori privati, di incentivare la funzione dei
centri commerciali naturali di Sassuolo.

Le Piazze storiche di grande impatto scenico del centro, rappresentano ’idonea cornice, per la
realizzazione di grandi eventi culturali, musicali e teatrali, che animeranno la citta.

2. Obiettivo strategico di questa Amministrazione € rendere la citta accessibile a tutti i
visitatori e cittadini e si impegna a lavorare sul tema dell’accessibilita come segno di civilta che si
puo declinare in vari aspetti: accessibilita ai locali e agli eventi, con percorsi di formazione che
coinvolgano persone con disabilita e percorsi di sensibilizzazione verso i cittadini in modo tale da

creare una citta sempre piu inclusiva.
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Linea Politica 2 - Lo sviluppo e la valorizzazione del territorio

Indirizzo strategico 2.1 Sassuolo citta di nuovi progetti

Obiettivo di mandato 2.1.1 Progetti di sviluppo della citta

L’ obiettivo di mandato 2.1.1 “Progetti di sviluppo della citta”, verra perseguito mediante:

1.  predisposizione del nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG), per la pianificazione e
governo del territorio;

2. adozione del Piano d’Azione per U'Energia Sostenibile e il Clima (PAESC), la cui
applicazione consentira la riduzione delle emissioni nocive in atmosfera e il miglioramento della
resilienza del territorio ai cambiamenti climatici;

3. investimenti finanziati dal PNRR (Politeama, Paggeria, Parco Ducale);

4., esproprio, demolizione e rigenerazione di un’area in via circonvallazione sud/est;

5. realizzazione della nuova Residenza Sanitaria per Anziani (RSA) Casa Serena;

6. attivita per la promozione e il potenziamento dell’installazione di pannelli fotovoltaici e

per la realizzazione di Comunita energetiche.

1. (Missione 8) Il nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG), strumento principe della
programmazione urbanistica, riassumera in sé gli obiettivi legislativi della rigenerazione urbana,
riqualificazione del patrimonio edilizio esistente, della desigillazione e del contenimento del
consumo di suolo (il Piano avra una previsione temporale al 2050, come da legge regionale n.
24/2017).

2. (Missione 10) Il Piano d’Azione per U’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC), agenda ONU
2030, in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite e con i principi di giustizia
sul clima, affronta tre temi chiave: la mitigazione del cambiamento climatico (la riduzione delle
emissioni in atmosfera), ’adattamento agli effetti negativi del cambiamento climatico e ’accesso
universale a un’energia sicura, pulita e conveniente. Il Comune di Sassuolo, aderendo al Piano,
nell’ambito del sistema territoriale di riferimento, si impegna sia a ridurre le proprie emissioni di
CO2 e di gas climalteranti di almeno il 40% entro il 2030, sia ad aumentare la resilienza ai
cambiamenti climatici dei propri territori.

3. (Missione 1) A seguito dell’ottenimento di cospicui finanziamenti dello stato ottenuti dal
PNRR, finalizzati al recupero di edifici e parchi storici, ’amministrazione e e sara impegnata nella

attivita di progettazione e nei successivi interventi di recupero di edifici del centro storico, da
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destinare a finalita di servizio (centro biblioteca digitale presso l’ex Politeama, centro civico presso
la Paggeria) e nel recupero del sistema del parco Ducale.

4, (Missione 1) E’ prevista, mediante la costituzione di una STU (Societa di Trasformazione
Urbana) lattivita di esproprio e successivo recupero di un’importante zona degradata ed
abbandonata (zona circonvallazione sud/est, conosciuta come ex 189), per permettere di insediare
importanti uffici direzionali pubblici e di interesse pubblico, con conseguente riqualificazione del
sistema urbano.

5. (Missione 1) Verra messo a gara il progetto per la realizzazione, mediante sistema di
finanziamento che utilizzi il Partenariato Pubblico Privato, della nuova RSA di Sassuolo, Casa Serena,
in sostituzione della attuale sede ormai obsoleta e superata per funzionalita, consumo energetico e
costi di manutenzione.

6. (Missione 10) Questa Amministrazione dedichera importanti risorse a varie azioni finalizzate
anche a creare un volano per collegati investimenti privati per U'installazione di pannelli fotovoltaici
e alla creazione di Comunita energetiche, a favore di strutture energivore e a favore della

comunita, anche mediante ’utilizzo di superfici e coperture di edifici pubblici.
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Indirizzo strategico 2.2 Sassuolo citta che rispetta e cura il territorio e il

patrimonio

Obiettivo di mandato  2.2.1 Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della

qualita urbana

L’Obiettivo di mandato 2.2.1 “Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della qualita

urbana”, verra perseguito mediante:

—_
.

miglioramento della sicurezza tramite rifacimento del Ponteveggia;

2. convenzione con ACER per la gestione del patrimonio edilizio ERP-ERS;

3. valorizzazione degli immobili comunali e di quelli facenti parte del comparto “I Gerani”;
4

miglioramento dell’efficacia del Piano di Protezione Civile.

1. (Missione 10) Il rifacimento del Ponteveggia (in condivisione col Comune di Casalgrande,
comproprietario), punto nevralgico di comunicazione con il territorio reggiano, verra realizzato
tramite investimento fondi dello stato per recupero dell’infrastruttura con una profonda
manutenzione straordinaria, miglioramento sismico, consolidamento sistema fondativo, piloni e
struttura.

2. (Missione 12) Nel corso del mandato si faranno interventi per la gestione del patrimonio ERP
(edilizia residenziale pubblica) ed ERS (edilizia residenziale sociale) comunale, con la finalita di
permettere al Comune di usufruire dei benefici fiscali previsti dallo Stato per gli interventi di
riqualificazione energetica degli immobili e intervenire nel miglioramento degli immobili.

3. (Missione 1) Nel corso del mandato verra dato impulso all’attivita di razionalizzazione e
aggiornamento del sistema di gestione del patrimonio comunale, con adozione di un nuovo
strumento informatico, finanziato con investimenti pluriennali, con la finalita di rendere !’archivio
in forma digitale, velocemente consultabile e con una completezza informativa evoluta. Il sistema
consentira, inoltre, di gestire al meglio il patrimonio inserito nel programma di valorizzazione degli
immobili comunali e, tra questi, in particolar modo, anche quelli del comparto “l Gerani”.

4. (Missione 11) Il Piano di Protezione Civile del Comune di Sassuolo, dopo ’approvazione per il
necessario adeguamento alla normativa piu recente, verra annualmente monitorato e
tempestivamente aggiornato negli elementi informativi e negli elaborati di cui si compone, per

renderlo piu efficace in caso di necessita.
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Indirizzo strategico 2.3 Sassuolo citta vivibile e sostenibile

Obiettivo di mandato  2.3.1 Sviluppo di un modello organizzativo della citta che
renda piu vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la

qualita della vita dei cittadini

L’Obiettivo di mandato 2.3.1 “Sviluppo di un modello organizzativo della citta che renda piu
vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la qualita della vita dei cittadini”, verra
perseguito mediante:

1. informazione alla cittadinanza e supporto al soggetto attuatore (RTI-HERA) in merito al
nuovo piano del Servizio di Gestione integrata dei Rifiuti Urbani (SGRUA);

2. bonifiche siti urbani;

3. presidio e attivita di ricaduta, a livello comunale, delle previsione del nuovo Piano
Integrato dell’Aria Regionale 2030 (PAIR);

4, monitoraggio PUMS, PGTU e Biciplan, nonché affidamento della gestione del nuovo piano
della sosta;

5. interventi di valorizzazione del fiume Secchia;

6. installazione, sul territorio, di nuove colonnine di ricarica per le auto elettriche;

7. attivita di promozione della Biosfera dell’Appenino;

8. consolidamento delle attivita di sensibilizzazione sui temi ambientali, mediante il Centro
di Educazione alla Sostenibilita (CEAS) del Distretto ceramico e le associazioni cittadine.

1. (Missione 9) A seguito di nuovo affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani (SGRUA) da parte di ATERSIR (Agenzia Territoriale dell’Emilia-Romagna per i Servizi Idrici e
Rifiuti), sulla base di ambiti territoriali ottimali che differiscono leggermente rispetto al territorio
provinciale, nel 2022 parte [’assistenza, il supporto ed il monitoraggio da parte del Comune, rivolto
al Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) con Hera spa capogruppo, che ha vinto il bando, nel
rispetto dei termini temporali previsti nel contratto, secondo i nuovi principi gestionali del servizio.

2. (Missione 9) A seguito di finanziamenti ottenuti dalla Regione, finalizzati alla bonifica di siti
residuali (cd. “orfani”) in ambito regionale, il Comune di Sassuolo provvedera alla bonifica di due
siti: Residenza Sassuolo 2 e Ditta COMER.

3. (Missione 9) A seguito dell’attivita regionale che portera all’approvazione del nuovo Piano
Integrato dell’Aria Regionale 2030 (PAIR), che ha mutato le componenti che concorrono alle finalita
di contenimento delle emissioni inquinanti del bacino padano, il Comune di Sassuolo provvedera
all’attivita di pianificazione comunale conseguente.

4, (Missione 10) In continuita con la pianificazione della mobilita ad opera degli strumenti
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pianificatori di settore, quali il Piano urbano per la mobilita sostenibile (PUMS) e il Piano del sistema
ciclabile Biciplan, operanti nell’ambito del Distretto ceramico, ed il Piano generale del traffico
urbano (PGTU), che dispiega i propri effetti sul territorio comunale, questa Amministrazione
garantira il monitoraggio dell’attuazione di quanto programmato nell’ambito dei vari piani gia
approvati, nonché procedera all’appalto della gestione del piano della sosta comunale.

5. (Missione 9) Per migliorare la fruizione delle zone prospicienti il fiume Secchia, verranno
messe in campo attivita di valorizzazione del sistema rivierasco fluviale, potenziamento del sistema
di promozione turistica e di didattica/formativa.

6. (Missione 10) Il consolidamento del sistema di ricarica delle auto elettriche verra perseguito
attraverso l’installazione di ulteriori nuovi punti di ricarica, aggiuntivi rispetto alle circa venti
colonnine gia presenti sul territorio comunale, e, tra questi, di un nodo, a fianco dell’Ufficio
Tecnico, per la ricarica veloce ad elevata potenza.

7. (Missione 9) Si prevede di promuovere il sistema della Biosfera dell’Appennino, punto focale
della frontiera climatica euro-mediterranea, ed i suoi valori ambientali, mediante azioni di
valorizzazione dei punti di elevato valore locale, con varie attivita promozionali, convention,
informazione didattica.

8. (Missione 9) L’amministrazione garantira la continuita nell’azione divulgativa e formativa a
valenza didattica e culturale per la sensibilizzazione sui temi ambientali, tramite il CEAS
distrettuale, oltre al coinvolgimento civico delle associazioni cittadine per il presidio e la fruizione

degli spazi pubblici del Comune, con elevata valenza sociale.
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Linea Politica 3 - Le persone protagoniste della societa

Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.1.1 Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle

politiche per le famiglie

L’ Obiettivo di mandato 3.1.1 “Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle politiche
per le famiglie”, verra perseguito mediante:

1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano [’accesso ai servizi educativi, volte in
particolare al sostegno alla famiglia, soprattutto con figli in eta scolare;

2. ascolto e vicinanza a tutte le persone del territorio, consolidando progetti e interventi, o

sviluppandone di nuovi, rivolti agli studenti e alle loro famiglie.

1. Obiettivo primario dell’amministrazione € il sostegno alla famiglia, soprattutto con figli in
eta scolare; si svilupperanno strategie ed azioni atte a rendere sempre piu accessibili i servizi
educativi 0-3 e per permettere la conciliazione vita lavoro dei genitori con particolare attenzione
alle donne.

Nel periodo di mandato si valutera la possibilita di procedere alla riorganizzazione dei servizi
prima infanzia, con particolare attenzione all’attivazione di progetti innovativi.

In tale ambito I’Amministrazione attivera il progetto “Sentire ’inglese” promosso dalla regione
Emilia Romagna nei nidi d’infanzia a gestione diretta e nella scuola dell’infanzia San Carlo.

Si procedera alla realizzazione e progettazione di ulteriori attivita didattiche ed educative a
fronte anche dei fondi ottenuti per la costruzione e il rinnovo di edifici scolastici che consentiranno
la creazione di ambienti innovativi e funzionali alle attivita scolastiche.

Particolarmente ampia e significativa sara Uofferta alle scuole di diversi progetti di
qualificazione scolastica predisposti direttamente dall’amministrazione e/o in collaborazione con
associazioni e/o esperti, per la ulteriore valorizzazione di diversi ambiti quali educazione stradale e
alla vivibilita urbana anche in collaborazione col corpo di Polizia Locale, educazione civica e alla
legalita, educazione motoria, corsi di nuoto ed acquaticita, educazione artistica, promozione beni
culturali del territorio, promozione di sani stili di vita e altri ambiti annualmente definiti di
concerto con le scuole.

Particolare importanza sara dedicata al coordinamento pedagogico 0/6 dell’Unione dei Comuni

del Distretto Ceramico, al fine di migliorare costantemente la qualita del servizio reso ai bambini ed
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alle famiglie anche attraverso tavoli di lavoro interdisciplinare.

Proseguira il sostegno alle attivita del Centro per le Famiglie, il funzionamento del servizio
integrativo “Spazio Bambino” presso il nido d’infanzia Parco, il servizio Centro per bambini e
famiglie “La Trottola 1” presso il nido d’infanzia San Carlo e la sezione distaccata “La Trottola 3”,
presso il reparto di Pediatria dell’Ospedale Civile di Sassuolo gestito dal Comune in nome e per
conto dei Comuni del Distretto Ceramico.

Nell’ottica di favorire la conciliazione dei tempi vita/lavoro continueranno ad essere garantiti i
servizi a sostegno del diritto allo studio (prolungamento orario scolastico, refezione scolastica,
trasporto scolastico, inclusione scolastica per gli alunni con disabilita).

In dettaglio il sostegno alla disabilita e alle difficolta di apprendimento, si realizza tramite il
servizio PEA (Personale Educativo Assistenziale), per lintegrazione di tutti gli alunni nelle scuole
statali e paritarie, di ogni ordine e grado. Contestualmente sara assicurato anche il servizio di
trasporto scolastico speciale, il servizio mensa nel rispetto delle eventuali certificazioni mediche
ed il sostegno all’accesso ai centri estivi.

2. L’ascolto e la vicinanza a tutte le persone del territorio, avverra anche attraverso progetti
didattici e la continuazione ed implementazione dei G.E.T. (Gruppi Educativi Territoriali) per gli
studenti delle scuole secondarie di 1° grado, listituzione di un Centro di sostegno educativo di
quartiere.

Si collaborera con le altre istituzioni preposte alla promozione di politiche di orientamento e
per prevenzione della dispersione scolastica anche con la fattiva collaborazione della Polizia Locale
e delle Forze dell’Ordine.

Si promuovera la collaborazione con il Servizio Politiche Giovanili per la realizzazione di
attivita di promozione di cittadinanza attiva.

Si continuera l’erogazione di borse di studio comunali per incentivare gli studenti meritevoli e
per supportare le famiglie con minore disponibilita economica.

Si assicurera la continuita al sostegno delle convezioni con le scuole paritarie del territorio,
per ampliare il piu possibile 'offerta scolastica per i minori residenti, ampliando la possibilita di

scelta delle famiglie.
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Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.71.2 Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita
equilibrata e allo sviluppo delle loro potenzialita, anche

attraverso lo sport e le iniziative per il tempo libero

L’ Obiettivo di mandato 3.1.2 “Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita equilibrata e
allo sviluppo delle loro potenzialita, anche attraverso lo sport e le iniziative per il tempo libero”,
verra perseguito attraverso:

1. sviluppo di progetti che aprano nuovi orizzonti ai giovani, stimolando ’estro il coraggio,

la tenacia, simboli positivi dello sport e della tradizione imprenditoriale locale.

1. Il Comune di Sassuolo dispone di un rilevante patrimonio costituito da impianti sportivi
comunali e di quartiere, prevalentemente affidati in gestione a soggetti terzi, espressione
dell’associazionismo e delle societa sportive del territorio, operanti nelle diverse discipline a cui gli
impianti sono destinati.

L’Amministrazione riconosce e sostiene l’importante ruolo dell’associazionismo sportivo del
territorio, come elemento positivo di aggregazione e crescita, del bambino in adolescente, per
portarlo a diventare un giovane uomo, pervaso di valori positivi, quali l’amicizia, il rispetto delle
regole, la capacita di accettare la sconfitta, il lavoro di squadra, che sono tra i valori fondanti di una
societa sana ed inclusiva.

Nell’ottica di promuovere i valori dell’estro, del coraggio e della tenacia, durante il mandato
si sosterranno i progetti di promozione sportiva e le manifestazioni sportive, alcune frutto di
consolidati rapporti con |’associazionismo locale, che ha portato negli anni alla realizzazione di
manifestazioni sportive con la partecipazione di migliaia di atleti in tutte le discipline praticate sul
territorio.

Verranno intraprese nuove collaborazioni con le Federazioni sportive per la promozione di
iniziative ed eventi di cultura sportiva focalizzate sull’inclusione sociale e l’importanza fisica e
mentale dello sport.

Attraverso 'istituto del patrocinio oneroso, con la concessione di contributi economici, servizi
logistici, spazi e attrezzature, U’Amministrazione si propone di sostenere gli eventi e le
manifestazioni di rilevante importanza e significato per la comunita cittadina.

L’amministrazione riconosce ’importanza della Consulta comunale dello Sport, espressione di
un dialogo costante con l’associazionismo sportivo, a cui dara la possibilita di promuovere, su
proposta della Consulta ovvero direttamente come Comune, iniziative o progetti di promozione dei

valori dello sport.
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Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.1.3 Azioni volte a promuovere, nelle persone, la
consapevolezza delle proprie capacita e delle condizioni che

facilitano la crescita e ’indipendenza

L’ Obiettivo di mandato 3.1.3 “Azioni volte a promuovere, nelle persone, la consapevolezza
delle proprie capacita e delle condizioni che facilitano la crescita e [’indipendenza”, verra
perseguito mediante:

1. sviluppo di progetti, anche distrettuali, che aprano nuovi orizzonti ai giovani,
promuovendo la legalita il senso civico, il gioco sano, |’aggregazione giovanile;

2. sviluppo di azioni e protocolli d’intesa che favoriscano il “fare sistema” a livello
distrettuale, o con altri importanti enti di riferimento, consolidando progetti e interventi, o

sviluppandone di nuovi, per una reale promozione delle pari opportunita.

1. Questa amministrazione sostiene e crede in una societa basata sul senso civico e la legalita,
per far crescere persone indipendenti e consapevoli. L’amministrazione promuovera iniziative rivolte
a stimolare negli adolescenti e giovani adulti, lo sviluppo delle proprie capacita e creativita in una
condizione di liberta e salubrita fisica e mentale, lontani da manipolazioni e dipendenze.
L’amministrazione sposera iniziative, anche distrettuali, che verteranno su questi temi: legalita,
cittadinanza responsabile, prevenzione alle ludopatie, gioco sano.

L’amministrazione, inoltre, sosterra attraverso la consulta giovani ’associazionismo giovanile
che trova nella casa del Parco un luogo atto ad ospitarli.

2. Priorita assoluta dell’amministrazione & quella di avvalersi della collaborazione e del fare
sistema con i Comuni del Distretto Ceramico, nonostante le diverse connotazioni politiche, per la
promozione di iniziative che generino valori nelle comunita di riferimento e promuovano le pari
opportunita. Tra le azioni condivise la convenzione con il Centro Documentazione Donna di Modena
oltre alla programmazione congiunta delle principali ricorrenze, che e importante valorizzare.

Le giornate dell’8 marzo e del 25 novembre (giornata internazionale contro la violenza sulle
donne), sono ricordate attraverso iniziative che vogliono sensibilizzare la comunita utilizzando le
piu diverse forme artistiche e culturali.

Una particolare attenzione viene rivolta alle fasce di popolazione in eta scolare coinvolte su

queste tematiche attraverso i progetti di qualificazione scolastici.
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Indirizzo strategico 3.2 Sassuolo citta della cultura

Obiettivo di mandato  3.2.1 Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando

U’identita locale

L’ Obiettivo di mandato 3.2.1 “Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando ’identita
locale”, verra perseguito mediante:
1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano ’accesso alla cultura e al sapere per tutti i

segmenti della cittadinanza accrescendo il bene comune.

1. Grande attenzione ai luoghi culturali della citta:

- le biblioteche come luogo in cui la cittadinanza puo ampliare il proprio sapere in diversi
ambiti e che diventa punto di riferimento per la comunita;

- il Palazzo Ducale come maggiore attrazione storico artistica e turistica della citta;

- il Teatro Carani, gioiello della citta, che € in fase di recupero e restituzione alla citta;

- la Paggeriarte, luogo espositivo per eccellenza della citta, vetrina di progetti importanti
e spazio di espressione per i cittadini;

- di tutti gli altri luoghi storico artistici del territorio, da valorizzare e promuovere
portandoli alla conoscenza del cittadino;

L’identita locale viene valorizzata anche attraverso la promozione e realizzazione di iniziative
culturali, tra le quali:

- il Festival Filosofia, importante manifestazione nota a livello nazionale;

- la Rassegna presso il Crogiolo Marazzi che, grazie alla collaborazione con Marazzi Group,
permette di offrire alla citta spettacoli di qualita;

- gli spettacoli realizzati per la stagione estiva nelle principali piazze e parchi della citta;

- il cinema estivo;

- gli eventi di valorizzazione del patrimonio locale anche in ottica di valorizzazione delle

radici cittadine.
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Indirizzo strategico 3.3 Sassuolo citta della partecipazione e del volontariato

Obiettivo di mandato  3.3.71 Promozione e sostegno dell’associazionismo e del

volontariato, volani di crescita personale e coesione sociale

L’ Obiettivo di mandato 3.3.1 “Promozione e sostegno dell’associazionismo e del volontariato,
volani di crescita personale e coesione sociale”, verra perseguito mediante:

1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano l’ascolto e la vicinanza a tutte le
associazioni del territorio;

2. messa in atto di strategie operative con ’associazionismo che favoriscano la crescita di
progetti per il bene comune, lo sviluppo ed il progresso civile delle nostre comunita e dei singoli

cittadini.

1. Tra i principali obiettivi dell’Amministrazione c’é la promozione dello sviluppo del capitale
umano dei singoli cittadini e della Comunita nella sua totalita. Per raggiungere questo scopo, €
fondamentale il confronto costante con il ricco tessuto associativo della citta, attraverso l’ascolto e
la vicinanza come modalita operative (sia con incontri singoli, per affrontare tematiche specifiche,
sia con incontri collettivi, come quelli promossi dalle varie Consulte delle Associazioni).

2. Alle Associazioni presenti sul territorio viene riconosciuto un enorme valore come partner
nella realizzazione di progetti ed iniziative rivolte alla collettivita. Attraverso |’Anagrafe Comunale
delle Associazioni si possono contare numerose decine di realta che operano nei piu diversi campi,
dalla cultura allo sport, dalla protezione civile alle attivita socio-sanitarie o ambientali. Questo
consente quindi, con le varie modalita di sostegno disponibili, di favorire la crescita di progetti che
portino al centro il bene comune e lo sviluppo di comunita (tra questi, ad esempio,
#SASSUOLOCITTATTIVA, ma sono numerosi gli ambiti di intervento raggiunti dagli Enti del Terzo

Settore locali).

Comune di Sassuolo - Documento Unico di Programmazione 2024/2026 Zy



Linea Politica 4 - Il Comune al servizio dei cittadini

Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.1 Facilita di accesso ai servizi del Comune, garantendo
trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la
trasformazione digitale come leva di semplificazione del

rapporto con la societa civile

Lobiettivo di mandato 4.1.1 “Facilita di accesso ai servizi del Comune, garantendo
trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la trasformazione digitale come leva di
semplificazione del rapporto con la societa civile”, verra perseguito mediante:

1. maggior impulso alla erogazione di servizi on line per semplificare il rapporto tra cittadino
e PA;

2. circolarita del dato anagrafico per il perseguimento delle finalita relative allo svolgimento
dei compiti istituzionali, nel rispetto dei principi di necessita, pertinenza e non eccedenza;

3. investimento sulla formazione professionale degli operatori dei servizi demografici, anche
in materia digitale;

4. digitalizzazione come migliore e ulteriore risposta alla domanda di semplicita e comodita
nel rapporto con il fisco locale;

5.  costante promozione sia dei servizi dell’Ente che delle iniziative sul territorio,
intensificando ’informazione e il rapporto con il cittadino;

6. promozione di corsi on line gratuiti per i giovani cittadini;

7. gestione ancora piu veloce delle segnalazioni che pervengono all’URP;

8. consolidamento dell’attivita multitasking dei servizi interni di staff e comunicazione.

1. Al fine di semplificare il rapporto tra il cittadino e "amministrazione, si intende dare
maggior impulso alla erogazione di servizi on line e maggiore diffusione delle potenzialita del
servizio pubblico offerto da ANPR, ossia il rilascio di certificati anagrafici, totalmente esenti dal
bollo, e la rettifica (in ipotesi di errori o discordanze) dei propri dati contenuti negli archivi
anagrafici senza accedere fisicamente agli uffici comunali.

2. La circolarita del dato anagrafico e la base per il miglior efficientamento del lavoro degli
uffici, appartenenti anche ad Amministrazioni diverse fra loro. Per questo motivo, € strategica

’attivazione del Portale Enti terzi, proprio per consentire, per mezzo di accordi personalizzati con
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altre pubbliche amministrazioni, gestori o esercenti di pubblici servizi e con le Forze dell’ordine,
autenticandosi con SPID, laccesso selettivo ai dati anagrafici necessari al perseguimento delle
finalita relative allo svolgimento dei propri compiti istituzionali, nel rispetto dei principi di
necessita, pertinenza e non eccedenza.

3. L'utenza e sempre piu informata sui servizi offerti dalla Pubblica Amministrazione ed ha
diritto a risposte chiare e corrette, € pertanto necessario investire sulla formazione professionale
degli operatori, anche in materia digitale, per assicurare il maggior livello di competenza possibile.

4. Anche nel campo della politica di bilancio e soprattutto della politica tributaria,
’amministrazione intende potenziare il processo di trasformazione digitale e organizzativa che
agevoli e semplifichi il rapporto con il cittadino/utente/contribuente. L’ obiettivo & quello di porre |
cittadini e le imprese sempre piu nelle condizioni di sapere in modo semplice e tempestivo quali
sono i propri adempimenti e poterli espletare nella maggior semplicita possibile considerato il
contesto normativo di matrice legislativa statale che non consente la totale autonomia degli enti
locali da questo punto di vista. La risposta alle molteplici istanze avanzate dagli interessati deve
essere il piu celere e chiara possibile stimolando il rapporto di reciproca fiducia e affidamento
giuridico.

5. La promozione di tutti i servizi dell’Ente sara costante, attraverso attivita di informazione ai
Cittadini e Uintensificazione della gestione dei canali esistenti (tra cui sito web, newsletter e social
media). Tale attivita e finalizzata a rendere fluida e smart la comunicazione fra UEnte e la Citta e
rilevare le attese e i bisogni della cittadinanza mettendo in campo anche azioni dedicate alla
innovazione digitale. Si intende inoltre potenziare e promuovere il turismo eno-gastronomico,
culturale, termale o industriale in collaborazione con gli attori del settore presenti non solo nel
territorio, ma anche nel Distretto e nella provincia.

6. L’attenzione ai giovani cittadini avverra attraverso la promozione dei corsi on line gratuiti
proposti dalla Regione Emilia Romagna, nell'ambito del progetto Pane e Internet.

7. La gestione delle segnalazioni verra organizzata in un’ottica di dare un riscontro ancora piu
veloce ai segnalanti, soprattutto alla luce delle azioni che U’Ente mettera in campo per la
riqualificazione dell’intera Citta (nuovi asfalti, gestione del verde, gestione dei rifiuti).

8. Il consolidamento dell’attivita multitasking dei servizi interni di staff e comunicazione sara
finalizzata non solo alla collaborazione tra tutti gli uffici dell’Ente, ma sempre di piu al dialogo con

organismi sia pubblici che privati con lo scopo di rendere U’attivita piu fluida, efficace e trasparente.
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Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.2 Equita e integrita a presidio della legalita e a

prevenzione della corruzione

L’ obiettivo di mandato 4.1.2 “Equita e integrita a presidio della legalita e a prevenzione della
corruzione”, verra perseguito mediante:

1. supporto costante e fattivo, da parte dell’amministrazione tutta, al Segretario Generale,
responsabile della prevenzione e del contrasto della corruzione nonché responsabile della
trasparenza, nella definizione delle azioni e dei documenti necessari per ’affermazione e diffusione

delle regole e della cultura della legalita, che deve presiedere ogni azione e attivita dell’ente.

1. Nel corso del mandato sara costante l’attenzione e ’impulso ad azioni e comportamenti utili
per la prevenzione ed il contrasto della corruzione nonché per il pieno rispetto degli obblighi di
trasparenza; tra questi, in particolare:

- chiara definizione operativa e procedurale, mappatura dei processi e individuazione dei
rischi corruttivi, individuazione delle misure di contrasto e ove possibile informatizzazione dei
processi;

- massimo coinvolgimento della struttura a tutti i livelli e attenzione affinché
'organizzazione sia sempre piu integra e etica nei comportamenti;

- aggiornamento costante, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione,
comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita delle informazioni e dei dati pubblici relativi
all’attivita ed all’organizzazione amministrativa;

- promozione di maggiori livelli di trasparenza.
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Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.3 Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del
Comune, anche mediante efficaci politiche finanziarie e
tributarie e il miglioramento della riscossione e del contrasto

alle morosita

L’obiettivo di mandato 4.1.3 “Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del Comune,
anche mediante efficaci politiche finanziarie e tributarie e il miglioramento della riscossione e del
contrasto alle morosita”, verra perseguito con:

1. piu efficace gestione delle entrate locali, come presupposto necessario per equita fiscale
e maggiori servizi alla cittadinanza;

2. mantenimento dell’equilibrio di bilancio nel medio e lungo termine come politica di
sostenibilita finanziaria intergenerazionale;

3. miglioramento della programmazione e della governance, perseguito in sinergia da
assessori e dirigenti con il supporto dei Servizi interni, tramite ’integrazione e/o ridefinizione dei
contenuti e delle modalita di condivisione e approvazione degli strumenti di programmazione;

4. consolidamento della digitalizzazione dei flussi documentali, del modello di gestione
documentale distribuito e dell’archivio digitale, finalizzato al miglioramento della sicurezza della
conservazione degli atti e allo snellimento e trasparenza dell'attivita amministrativa dell'ente;

5. consolidamento dell’attivita di “service” per l'Unione dei Comuni del Distretto Ceramico,
con invariate risorse a disposizione, per quanto attiene le funzioni amministrative di segreteria e
protocollo, ciclo di gestione, misurazione e valutazione della performance, supporto al Nucleo di

valutazione.

1. Nell’attuale schema normativo, anche di stampo Costituzionale, di autonomia tributaria
degli enti locali, le politiche finanziarie e di bilancio sono strettamente connesse con quelle
tributarie. L'amministrazione comunale di Sassuolo, gia nel corso del 2022, ha intrapreso un percorso
di forte miglioramento organizzativo nella gestione dei tributi locali, ma in generale delle entrate
locali, in un'ottica di accentramento delle stesse in un unico servizio comunale specializzato per tali
attivita, cio che consente lo sfruttamento di cospicue economia di scala. L'obiettivo € quello di
raggiungere i migliori risultati nel contrasto alla morosita colpevole e la creazione di percorsi di
aiuto per la morosita incolpevole e questo sia per raggiungere l'obiettivo dell'equita fiscale intesa

come pagamento del giusto contributo rispetto alle proprie possibilita, ma anche di acquisizione di
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maggiori risorse possibili per l'erogazione, attraverso apposite politiche di bilancio, della migliore
qualita dei servizi alle persone e di cura del territorio.

2. Occorre considerare anche che le Politiche di bilancio sono, in sé, lo strumento di
sostenibilita finanziaria temporale e quindi anche generazionale per eccellenza. La gestione
dell'indebitamento a lungo termine sia per quanto riguarda l'ente Comune, che I’Ente come capofila
di Gruppo di imprese, deve trovare il suo giusto ed equilibrato rapporto tra gli investimenti che
danno beneficio per il futuro e la necessita di considerare il peso che, in futuro, il pagamento del
servizio del debito che ne deriva, comporta.

3. Verra promossa e perseguita da questa Amministrazione l’integrazione operativa tra i vari
Servizi con funzioni prevalentemente a rilevanza interna, quali quelli che si occupano
dell’organizzazione e della programmazione finanziaria, non solo in ragione della complessita degli
strumenti e documenti da elaborare, ma anche per migliorare e rendere piu organica la
pianificazione strategica e operativa, nell’ottica di una migliore chiarezza e definizione degli
obiettivi e delle azioni dell’ente nel suo complesso, tutti finalizzati alla maggiore qualita e
trasparenza dei servizi pubblici resi alla popolazione amministrata.

4. Durante il mandato proseguira il processo di digitalizzazione del sistema dei flussi
documentali e dei procedimenti, con l'obiettivo di rendere piu sicura la conservazione degli atti ed
efficiente e snella l'attivita amministrativa dell'ente. Il protocollo informatico e limplementazione
dell’archivio digitale miglioreranno ’efficienza organizzativa e gestionale dell’archivio, consentendo
una migliore fruibilita e ricercabilita dei documenti, a supporto di tutti i processi, ed un piu rapido
svolgimento e completamento dei procedimenti.

5. Le funzioni amministrative di segreteria e protocollo, di supporto al Nucleo di Valutazione
ed afferenti al ciclo di gestione, misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale per U'Unione dei Comuni del Distretto ceramico verranno garantite dal Comune di
Sassuolo, che tramite contratto di service e referente funzionale e operativo per le stesse, con
invariate risorse a disposizione e, pertanto, con una migliore efficienza organizzativa e operativa del

Servizio interessato e un beneficio per il bilancio dell’ente.
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

* Salute

* Istruzione e formazione

» Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
* Benessere economico

* Relazioni sociali

» Politica e istituzioni

* Sicurezza

* Benessere soggettivo

* Paesaggio e patrimonio culturale
* Ambiente

* Ricerca e innovazione

e Qualita dei servizi
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Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare ’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile € stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e l'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

IL FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui e accertata 'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra |’acquisizione dei

finanziamenti e U’effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
(in euro)

Utilizzo FPV di parte corrente

Utilizzo FPV di parte capitale

Avanzo di amministrazione applicato

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

Tabella 5: Evoluzione delle entrate
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TOTALE

RENDICONTO
2018

849.925,95
2.376.370,58
2.383.586,38

35.693.508,81
1.100.790,70
6.562.519,64
3.181.129,32
0,00

0,00

0,00
52.147.831,38

RENDICONTO
2019

927.131,34
1.125.958,22
1.943.452,38

34.807.768,47
1.343.889,56
6.611.514,19
6.271.836,28
11.741,00

0,00

0,00
53.043.291,44

RENDICONTO
2020

110.011,60
1.470.651,92
4.368.956,96

34.769.354,69
5.519.811,41
5.745.633,50
5.349.040,65
2.652.561,58
2.650.000,00
0,00
62.636.022,31

RENDICONTO
2021

560.996,84
7.785.545,90
5.953.489,38

35.200.495,07
3.015.925,98
7.621.783,96
2.632.255,25
5.834.000,00
5.834.000,00
0,00
74.438.492,38

RENDICONTO
2022

689.411,76
9.091.860,87
7.295.983,20

34.825.737,23
2.565.028,17
7.925.454,38
5.509.121,13
0,00

0,00

0,00
67.902.596,74
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
(in euro)

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

TOTALE

Tabella 6: Evoluzione delle spese

Partite di giro (accertato/impegnato)

Servizi c/terzi
(in euro)

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro

Tabella 7: Partite di giro
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RENDICONTO
2018

36.072.889,12
3.745.343,29
3.212.557,54
1.301.928,67

0,00

44.332.718,62

RENDICONTO
2018

5.406.182,97
5.406.182,97

RENDICONTO
2019

35.667.846,95
4.098.423,00
3.235.413,67
1.327.827,05

0,00

44.329.510,67

RENDICONTO
2019

5.316.909,39
5.316.909,39

RENDICONTO
2020

34.581.908,07
2.978.535,47
4.275.000,00
1.354.730,68

0,00

43.190.174,22

RENDICONTO
2020

4.439.552,43
4.439.552,43

RENDICONTO
2021

36.827.711,94
9.409.955,98
9.218.070,13
1.381.899,02

0,00

56.837.637,07

RENDICONTO
2021

6.043.291,38
6.043.291,38

RENDICONTO
2022

38.736.744,63
4.251.965,57
2.946.117,30
1.488.370,58

0,00

47.423.198,08

RENDICONTO
2022

8.308.179,43
8.308.179,43
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2023)

Titolo Previsione iniziale

Entrate tributarie 33.755.689,36

Entrate da trasferimenti 1.115.493,46
Entrate extratributarie 6.442.613,12
TOTALE 41.313.795,94

Tabella 8: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3

Previsione assestata

33.766.364,54
2.241.719,00
6.497.100,45
42.505.183,99

Accertato

27.292.261,36
1.108.015,60
3.795.998,03
32.196.274,99

%

80,83
49,43
58,43
75,75

Riscosso

14.118.250,81
601.376,42
1.261.270,38
15.980.897,61

%

41,81
26,83
19,41

37,6

Residuo

13.174.010,55
506.639,18
2.534.727,65
16.215.377,38

Le entrate tributarie classificate al titolo | sono costituite da: imposte, tasse, tributi speciali (IMU, TARI, Addizionale Irpef, Canone Unico

Patrimoniale); compartecipazione di tributi (Compartecipazione all’Irpef); fondi perequativi dallo Stato (Fondo Solidarieta Comunale).

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo I1°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini.
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M Entrate tributarie 84,77%

Diagramma 4: Composizione importo accertato delle entrate correnti
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Entrate extratributarie 11,79%

B Entrate da trasferimenti 3,44%
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Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Entrate tributarie
(accertato)

33.913.803,29
34.054.917,25
35.693.508,81
34.807.768,47
34.769.354,69
35.200.495,07
34.825.737,23

Entrate per trasferimenti
(accertato)

1.240.859,37
1.774.458,31
1.100.790,70
1.343.889,56
5.519.811,41
3.015.925,98
2.565.028,17

Tabella 9: Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Entrate extra tributarie
(accertato)

8.371.511,35
5.437.115,60
6.562.519,64
6.611.514,19
5.745.633,50
7.621.783,96
7.925.454,38

N. abitanti

39820
40079
40437
40626
40781
40773
41042

Entrate tributarie
per abitante

851,68
849,69
882,69
856,79
852,59
863,33
848,54

Entrate per
trasferimenti per
abitante

31,16
44,27
27,22
33,08
135,35
73,97
62,50

Entrate extra
tributarie per

abitante

210,23
135,66
162,29
162,74
140,89
186,93
193,11

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Diagramma 5: Raffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2016 all'anno 2022

€890
€ 880
€870
€ 860
€ 850

€ 840

Diagramma 6: Evoluzione delle entrate tributarie per abitante
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Diagramma 7: Evoluzione delle entrate da trasferimenti per abitante
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Diagramma 8: Evoluzione delle entrate extratributarie per abitante
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede ’analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con ’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dellente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, ’elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, € senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 702.066,96 0,00
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 0,00 0,00
gestione
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MISSIONE

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

2 - Giustizia

3 - Ordine pubblico e sicurezza

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita
10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

PROGRAMMA

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Uffici giudiziari

1 - Polizia locale e amministrativa

2 - Sistema integrato di sicurezza
urbana

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

7 - Diritto allo studio

1 - Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

2 - Giovani

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico-

1 - Difesa del suolo

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

8 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

2 - Trasporto pubblico locale

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per l'infanzia e i minori
e per asili nido
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IMPEGNI ANNO IN CORSO

0,00

131.736,00

0,00

0,00

0,00

2.772.609,24

0,00

0,00

15.376.784,57

0,00

0,00

0,00

183.656,51

445.922,00

230.594,33

0,00

119.816,24

0,00

0,00

1.828.649,13

0,00

0,00

0,00

0,00

1.909.776,31

0,00

0,00

IMPEGNI ANNO

SUCCESSIVO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.733,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

769.819,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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MISSIONE

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e
competitivita

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

7 - Ulteriori spese in materia
sanitaria

1 - Industria PMI e Artigianato

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

1 - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

2 - Formazione professionale

3 - Sostegno all'occupazione

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro

TOTALE

IMPEGNI ANNO IN CORSO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.823,32

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.750.959,81

Tabella 10: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo
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IMPEGNI ANNO

SUCCESSIVO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

774.552,17
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11

12 -

13 -

14 -

15 -

20 -

50 -

60

99 -

Tabella 11: Impegni di parte capitale

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Giustizia

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Turismo

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

TOTALE

- riepilogo per Missione
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Impegni anno in corso

833.802,96

0,00

2.772.609,24

15.376.784,57

183.656,51

676.516,33

0,00

119.816,24

1.828.649,13

1.909.776,31

0,00

43.823,32

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.750.959,81

Impegni anno successivo

0,00

0,00

4.733,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

769.819,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

774.552,17
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Diagramma 9: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un‘analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria

attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli

razionalizzare e contenere

la spesa corrente,

dell’ Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

in sintonia con gli

stanziamenti

indirizzi

allo scopo di

programmatici

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

2 - Giustizia

3 - Ordine pubblico e sicurezza

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

Programma
1 - Organi istituzionali
2 - Segreteria generale
3 - Gestione economica, finanziaria,

programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Uffici giudiziari

1 - Polizia locale e amministrativa

2 - Sistema integrato di sicurezza urbana

1 - Istruzione prescolastica
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Impegni anno in

corso

438.156,49

457.497,93

363.893,99

668.954,37

3.150.278,38

50.160,30

211.383,45

741.665,72

410.534,62

1.477.289,66

0,00

1.576.242,64

149.857,22

165.000,00

Impegni anno

successivo

93.575,36

0,00

12.187,80

56.246,44

3.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

126.927,86

0,00

219.863,75

109.424,48

115.500,00
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Missione

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

Programma
2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria
6 - Servizi ausiliari all'istruzione
7 - Diritto allo studio
1 - Valorizzazione dei beni di interesse

storico

2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

2 - Giovani

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo
1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale
e piani di edilizia economico-popolare

1 - Difesa del suolo

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

8 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

2 - Trasporto pubblico locale

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per linfanzia e i minori e
per asili nido

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale
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Impegni anno in

corso

33.200,00

3.341.989,24

441.663,51

11.865,76

1.017.480,12

349.910,18

29.688,66

72.000,00

308.584,23

154.672,75

610,00

118.153,88

7.540.391,49

12.370,17

12.364,00

116.905,53

0,00

11.339,76

3.269.675,51

1.065.448,80

0,00

59.270,88

43.782,92

16.837,75

206.425,95

14.000,00

24.590,00

Impegni anno

successivo

0,00

2.000.126,20

80.000,00

915,00

204.761,40

323.593,26

5.000,00

0,00

0,00

0,00

4.871,46

28.840,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.000,00

742.151,96

0,00

0,00

0,00

25.982,92

0,00

3.938,30

13.000,00

24.590,00
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Missione Programma

Impegni anno in

corso
13 - Tutela della salute 7 - Ulteriori spese in materia sanitaria 157.221,55
14 - Sviluppo economico e competitivita 1 - Industria PMI e Artigianato 177.006,95
14 - Sviluppo economico e competitivita 2 - Commercio - reti distributive - tutela 112.389,54
dei consumatori
15 - Politiche per il lavoro e la 1 - Servizi per lo sviluppo del mercato 31.149,86
formazione professionale del lavoro
15 - Politiche per il lavoro e la 2 - Formazione professionale 0,00
formazione professionale
15 - Politiche per il lavoro e la 3 - Sostegno all'occupazione 0,00
formazione professionale
20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi 0,00
50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento mutui 0,00
e prestiti obbligazionari
60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 0,00
tesoreria
99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0,00
giro
TOTALE 28.611.903,76
Tabella 12: Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo
E il relativo riepilogo per missione:
Missione Impegni anno in corso

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

2 - Giustizia

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita
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7.969.814,91

0,00

1.726.099,86

3.981.852,75

1.029.345,88

379.598,84

72.000,00

463.256,98

7.683.889,54

116.905,53

Impegni anno

successivo

112.383,38

0,00

0,00

31.149,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.342.029,76

Impegni anno successivo

291.937,46

0,00

329.288,23

2.195.626,20

205.676,40

328.593,26

0,00

0,00

33.711,79

0,00
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11

12 -

13 -

14 -

15 -

20 -

50 -

60

99 -

Tabella 13: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione

Missione

- Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALE
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Impegni anno in corso

11.339,76

4.700.031,81

157.221,55

289.396,49

31.149,86

0,00

0,00

0,00

0,00

28.611.903,76

Impegni anno successivo

4.000,00

809.663,18

112.383,38

0,00

31.149,86

0,00

0,00

0,00

0,00

4.342.029,76
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Diagramma 10: Impegni di parte corrente - riepilogo per Missione
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Indebitamento

L'analisi delliindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della

situazione interna allEnte. La situazione dell'anno in corso e previsionale del triennio 2024-2026

risulta essere la seguente:

2023

2024

2025

2026

Residuo debito (+)

12.652.280,04

13.353.596,10

12.632.370,44

11.655.550,19

Nuovi prestiti (+)

2.265.500,00

670.000,00

170.000,00

170.000,00

Prestiti rimborsati (-)

1.564.183,94

1.391.225,66

1.146.820,25

933.372,81

Altre variazioni (/-)

TOTALE GENERALE

Tabella 14: Residuo debito

13.353.596,10

12.632.370,44
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11.655.550,19

10.892.177,38
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Esposizione massima per interessi passivi 2024 2025 2026
Entrate (rendiconto penultimo anno
precedente)
Tributi' & parsquations (Tt l“:: 34.825.737,23 34.825.737.23 34.825.737,23
Trasferi ti ti (Tit.2
T corm | ':I[rf: 2.965.028,17 2.565.028,17 2.565.028,17
Ext ik ie (Tit.3/E
el L L: 7.925.454,38 7.925.454,38 7.925.454,38
Entrate penultimo anno precedente 45.316.219,78 45.316.219,78 45.316.219,78
SIS EOAES SpOKEDy PRt e 4.531.621,98 4.531.621,98 4.531.621,98
passivi
Percentuale massima di impegnabilita delle 10,00% 10,00% 10,00%
entrate
Limite teorico interessi 0 0 0
Esposizione effettiva
Interessi passivi
sl “""':f; 190.979,94 238.705,39 279.204,33
Interessi su prestiti obbligazionari
) 80.076,28 44.776,16 17.256,20
TOT COMUNE 271.056,22 28348155 296.460,53
Interessi per debiti garantiti da fideiussione
prestata dall'ente (+) 872.266,19 716.283,41 716.283.41
5GP e RSA FORMIGINE
Interessi passivi 1.143322,41 959.764,96 1.012.743,54
Contributi in C/fintaressi
Contributi in C/interessi su mutui e prestiti (-)
Contributi Cfinteressi
Espasizione effettiva
fidirasil A Ea————— 1.143.322,41 8999.764,.96 1.012.733,94
Verifica prescrizione di legge
Limite teorico interessi
i+
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto
contributi) (-)
DIS.p!f]r.'llblllta residua per ulteriori interessi 3.388.299,57 3.531.857,02 3.518.875,04
passivi
Rispetto del limite 2,52 221 2,23
Tabella 15: Indebitamento
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Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle

risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e

alla sua evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2022

Qualifica/Categoria di

Dipendenti in servizio

Dipendenti in servizio

Totale dipendenti al

Tabella 16: Dipendenti in servizio

ascrizione (uomini) (donne) 31/12/202
Dirigenziale 2 2 4
D 19 50 69
C 41 73 114
B
da posizione economica 5 10 15
di accesso B3
B
da posizione economica 1 10 1
di accesso B1
A 1 1 2
Totale al 31/12/2022 69 146 215

Dotazione organica dell’Ente anno 2023 da ultimo approvata con DGC n. 80/2023

POSTI DOTAZIONALI ALLA

POSTI DOTAZIONALI

AREA LUCE DELLA PRESENTE POSTI VACANTI
PROGRAMMAZIONE COPERTI E/O INDISPONIBILI

Dirigenti 4 4 0
Funzionari ed EQ 69 66 3
Istruttori 124 114 10
Operatori esperti

(ex B3) 14 14 0
Operatori esperti

(ex B1) 13 10 3
Operatori 2 2 0
Totale 226 210 16

Tabella 17: Dotazione organica dell’Ente anno 2023
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Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali 'Ente ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in
valore, il tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli ultimi tre esercizi.

| dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Di seguito € riportato il quadro delle societa controllate, collegate e partecipate.

Ente di gestione per i parchi e la biodiversita Emilia Centrale

Soggetti che svolgono i servizi: Provincia di Modena, Provincia di Reggio Emilia, Unione
dei Comuni del Frignano, Unione dei Comuni del Distretto Ceramico, Comune di Fanano,
Comune di Sestola, Comune di Montecreto, Comune di Riolunato, Comune di Pievepelago,
Comune di Fiumalbo, Comune di Frassinoro, Unione Terre di Castelli, Comune di Guiglia,
Comune di Marano sul Panaro, Comune di Zocca, Comune di Rubiera, Comune di
Campogalliano, Comune di Casalgrande, Comune di Castellarano, Comune di Cavezzo,
Comune di Concordia sulla Secchia, Comune di Formigine, Comune di S. Possidonio, Comune
di S. Prospero, Comune di Sassuolo, Comune di Novi di Modena, Comune di Soliera, Comune

di Carpi, Comune di Modena .

Attivita e note: Gestione parchi e biodiversita

Seta Spa

Soggetti che svolgono i servizi: Provincia di Modena Comune di Bastiglia, Bomporto,
Campogalliano, Camposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Rangone, Castelvetro di
Modena, Cavezzo, Concordia sulla Secchia, Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese,
Fiumalbo, Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano, Medolla,
Mirandola, Modena, Montecreto, Montefiorino, Montese, Nonantola, Novi di Modena,
Palagano, Pavullo, Pievepelago, Polinago, Prignano s/secchia, Ravarino, Riolunato, San
Cesario sul Panaro, San Felice sul Panaro, San Possidonio, San Prospero, Sassuolo, Savignano,
Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca, Piacenza TPER SPA, ATC Reggio

Emilia, Herm Srl
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Attivita e note: Gestisce il servizio di trasporto pubblico locale nei tre bacini

provinciali.

Agenzia per la Mobilita e il trasporto Spa

Soggetti che svolgono i servizi: Provincia di Modena, Comune di Bastiglia, Comune di
Bomporto, Comune di Campogalliano, Comune di Camposanto, Comune di Carpi, Comune di
Castelfranco Emilia, Comune di Castelnuovo Rangone, Comune di Castelvetro di Modena,
Comune di Cavezzo. Comune di Concordia sulla Secchia, Comune di Fanano, Comune di Finale
Emilia, Comune di Fiorano Modenese, Comune di Fiumalbo, Comune di Formigine, Comune di
Frassinoro, Comune di Guiglia, Comune di Lama Mocogno, Comune di Maranello, Comune di
Marano, Comune di Medolla, Comune di Mirandola, Comune di Modena, Comune di
Montecreto, Comune di Montefiorino, Comune di Montese, Comune di Nonantola, Comune di
Novi di Modena, Comune di Palagano, Comune di Pavullo, Comune di Pievepelago, Comune di
Polinago, Comune di Prignano s/secchia, Comune di Ravarino, Comune di Riolunato, Comune
di San Cesario sul Panaro, Comune di San Felice sul Panaro, Comune di San Possidonio,
Comune di San Prospero, Comune di Sassuolo, Comune di Savignano, Comune di Serramazzoni,
Comune di Sestola, Comune di Soliera, Comune di Spilamberto, Comune di Vignola, Comune di

Zocca,

Attivita e note: Gestisce servizi di trasporto pubblico locale di persone nel bacino

provinciale di Modena.

Farmacie di Sassuolo Spa

Soggetti che svolgono i servizi: Finube Spa, Comune di Sassuolo

Attivita e note: Gestione delle Farmacie Comunali

Lepida S.c.p.A

Soggetti che svolgono i servizi: Regione Emilia Romagna, Acer Ferrara, Acer Forli-
Cesena, Acer Ravenna, Azienda ospedaliero-universitaria di Bologna (Aosp), Azienda
ospedaliero-universitaria di Ferrara (Aosp) Azienda ospedaliero-universitaria di Modena
(Aosp), Azienda ospedaliero-universitaria di Parma (Aosp), Azienda Unita sanitaria locale della
Romagna, Azienda Unita sanitaria locale di Bologna, Azienda Unita sanitaria locale di Ferrara,
Azienda Unita sanitaria locale di Imola, Azienda Unita sanitaria locale di Modena, Azienda

Unita sanitaria locale di Parma, Azienda Unita sanitaria locale di Piacenza, Comune di
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Agazzano, Comune di Albareto, Comune di Albinea, Comune di Alfonsine, Comune di Alseno,
Comune di Anzola Emilia, Comune di Argelato, Comune di Argenta, Comune di Bagnacavallo,
Comune di Bagnara di Romagna, Comune di Bagno di Romagna, Comune di Bagnolo in Piano,
Comune di Baiso, Comune di Bolognha, Comune di Ferrara, Comune di Fiorano M., Comune di

Formigine, Comune di Maranello, ecc.

Attivita e note: Realizza e gestisce la rete regionale a banda larga delle pubbliche

amministrazioni e la fornitura dei relativi servizi di connettivita.

Hera Spa

Soggetti che svolgono i servizi: Societa quotata in borsa, a capitale pubblico

maggioritario.

Attivita e note: Il Gruppo Hera ¢ fra i leader nazionali ed europei nella gestione dei
servizi legati al ciclo dell'acqua (potabilizzazione, depurazione, fognatura), all'utilizzo delle
risorse energetiche (distribuzione e vendita di metano ed energia, risparmio energetico,
teleriscaldamento e soluzioni innovative) e alla gestione dei servizi ambientali (raccolta e
smaltimento rifiuti, igiene urbana, termovalorizzazione, compostaggio). Il Gruppo si occupa
inoltre di manutenzione del verde pubblico, gestione di illuminazione pubblica e impianti

semaforici.

Sassuolo Gestioni Patrimoniali Srl

Soggetti che svolgono i servizi: Vedi elenco “ Concessioni amministrative a SGP “

Attivita e note: Manutenzione ordinaria verde pubblico, della viabilita, degli immobili in
concessione, gestione cimiteri, interventi di natura straordinaria approvati e finanziati dal

socio, manutenzione alloggi sociali ecc.

Unione dei Comuni del Distretto Ceramico

Soggetti che svolgono i servizi: Comune di Sassuolo, Formigine, Maranello, Fiorano

Modenese, Prignano s/Secchia, Frassinoro, Montefiorino, Palagano

Attivita e note: L’Unione ha il compito di svolgere una pluralita di funzioni e servizi:
- Funzioni “proprie” espressamente assegnate da disposizioni normative;

- Funzioni e servizi conferiti dai Comuni aderenti;
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- Funzioni e servizi conferiti da Unione Europea, Stato, Regione, Provincia o altri enti,

in conformita a quanto previsto dall’ordinamento.

Fondazione Arturo Toscanini

Soggetti che svolgono i servizi: Regione Emilia Romagna , Comune di Parma , Provincia
di Parma , Comune di Modena , Comune di Ravenna, Provincia di Piacenza , Comune di
Fidenza , Fondazione Teatro Rossini Lugo, Comune di Sassuolo, Fondazione Cariparma,

Fondazione Monte di Parma

Attivita e note: La Fondazione € attiva nel campo della produzione sinfonica, della
produzione lirica e della formazione professionale dei giovani nelle arti e nei mestieri dello
spettacolo. Gestisce le stagioni musicali e di balletto del Teatro Municipale di Piacenza e

realizza importanti manifestazioni concertistiche e d'opera in numerose altre citta.

Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale

Soggetti che svolgono i servizi: Regione Emilia Romagna , Regione Toscana, Regione
Liguria , Comune di Modena, Comune di Bologna, Comune di Ferrara , Comune di Reggio
Emilia, Comune di Rimini ,Comune di Parma ,Comune di Forli, Comune di Piacenza, Comune
di Ravenna, Associazione Comuni Area nord (Mo), Comune di Castellarano, Comune di

Sassuolo, Comune di Alessandria, Comune di Cecina, ecc.

Attivita e note: Eroga servizi di formazione professionale per gli operatori di Polizia
Municipale sul territorio regionale In particolare le quattro grandi aree di intervento
dell’attivita formativa della scuola sono la sicurezza urbana, la sicurezza stradale, la tutela

del consumatore e la tutela del territorio.

Azienda Casa Emilia - Romagna della Provincia di Modena

Soggetti che svolgono i servizi: Comune di Modena, Amministrazione Provinciale,
Comune di Carpi, Comune di Sassuolo, Comune di Formigine, Comune di Castelfranco Emilia,
Comune di Vignola, Comune di Mirandola , Comune di Pavullo nel Frignano, Comune di
Fiorano Modenese , Comune di Maranello , Comune di Finale Emilia ,Comune di Nonantola ,
Comune di Soliera ,Comune di Castelnuovo Rangone ,Comune di Spilamberto , Comune di

Castelvetro, Comune di Campogalliano, ecc .

Attivita e note: L'ACER di Modena svolge oggi molteplici funzioni:

- gestione del patrimonio immobiliare, tra cui gli alloggi di edilizia residenziale pubblica
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(e.r.p.), la manutenzione nonché gli interventi di recupero e qualificazione degli stessi. La
gestione si estende, inoltre, alla verifica dell'osservanza delle norme contrattuali e dei

regolamenti d'uso degli alloggi e delle parti comuni dei fabbricati;

- fornitura di servizi tecnici relativi alla programmazione, progettazione, affidamento e

realizzazione di interventi edilizi o urbanistici, anche attraverso programmi complessi;

- gestione dei servizi attinenti al soddisfacimento delle esigenze abitative

rappresentate dalle famiglie non in grado di rivolgersi al libero mercato delle locazioni.

Consorzio per il Festival Filosofia

Soggetti che svolgono i servizi: Comune di Modena, Comune di Carpi, Comune di
Sassuolo, Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi,

Fondazione Collegio San Carlo.

Attivita e note : Progetta ed organizza la manifestazione “Festival della filosofia”, che

si svolge annualmente dal 2001 a Modena, Carpi e Sassuolo.

Agenzia Territoriale dell’Emilia Romagna per i servizi idrici e rifiuti ATERSIR

Soggetti che svolgono i servizi: Partecipano obbligatoriamente tutti i Comuni e le

Province della Regione

Attivita e note: Svolge le funzioni relative al servizio idrico integrato e al servizio di

gestione dei rifiuti urbani

Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile

Con DCC N. 14 del 1/3/2021 il Comune ha deciso di aderire all'’AESS come socio
ordinario 0,70% per gli anni 2021-2023

Soggetti che svolgono i servizi: Comune di Modena, provincia di Modena , Comune di
Bologna , Citta Metropolitana di Bologna Comune di Formigine, Associazione Legambiente di
Castelfranco Emilia, Comune di Vignola, Comune di Mirandola , Comune di Pavullo nel
Frignano, Comune di Fiorano Modenese , Comune di Maranello , Comune di Ferrara

,Comune di Castellarano , Comune di Rimini ,Provincia di Frosinone Comune Castelvetro -
Comune Nonantola
L'Agenzia per 'Energia e lo Sviluppo Sostenibile (AESS) € un’associazione fondata nel

1999 nell’ambito del programma europeo SAVE I, su iniziativa di Comune e Provincia di

Modena, Camera di Commercio di Modena, META (ora Hera S.p.A.) e ATCM (ora SETA S.p.A).
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AESS fa parte della Rete europea delle agenzie per l'energia e della Rete italiana delle

agenzie per l'energia RENAEL.

Attivita e Note: AESS presta servizi ad enti pubblici, imprese e privati nei settori della
razionalizzazione e del miglioramento dell'efficienza nell'uso delle risorse energetiche, del
risparmio energetico, del ricorso a fonti energetiche rinnovabili, della riduzione delle
emissioni di gas climalteranti, della promozione del trasporto collettivo e della

sensibilizzazione dell'opinione pubblica nei confronti dello sviluppo sostenibile.

Tabella 18: Organismi ed entri strumentali, societa controllate e partecipate
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco delle missioni e dei programmi

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che 'Amministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI DI GESTIONE

Descrizione dei programmi

programma 1
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) l'ufficio
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: ’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il
capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o
che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per [’approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresi le spese
per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e
valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le
attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a
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specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o |’emissione e il pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per 'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,
per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e |’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non
comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agl