
 

 

 

 
 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 

 N. 68 del 01/12/2016   
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2017/2019. 

APPROVAZIONE.- 
 
 
L'anno duemilasedici, addì  uno del mese di Dicembre alle ore 20:30, nella Sala delle Adunanze 
Consiliari, previo esaurimento delle formalità prescritte dalla Legge, dallo Statuto e dal vigente 
Regolamento del Consiglio Comunale, si è riunito in adunanza di prima convocazione, sotto la 
presidenza del  Presidente del Consiglio Lenzotti Serena, il Consiglio Comunale. 
I componenti il consiglio comunale assegnati ed in carica, alla data odierna sono i signori 
 
 

N. Cognome e Nome P A N. Cognome e Nome P A 

1 PISTONI CLAUDIO X  14 MATOZZA GIUSEPPINA X  

2 MESINI MATTEO X  15 DEL SANTE RAFFAELE X  

3 GHINELLI PAOLO X  16 DENTI GRAZIELLA X  

4 LENZOTTI SERENA X  17 CASELLI LUCA X  

5 EL BARRAMI NADIA X  18 NIZZOLI CAMILLA X  

6 BONETTINI SUSANNA X  19 SEVERI CLAUDIA  X 

7 PRODI NICOLA  X 20 LIBERI UGO X  

8 VENTURELLI GINO X  21 MISIA CRISTIAN X  

9 CHERSONI ROBERTO X  22 HULLER ERIO X  

10 CATUCCI RENZO X  23 RUTIGLIANO SILVANO X  

11 ZANOLI ANTONIO X  24 BARBIERI GIORGIO X  

12 ALESSANDRI 
FRANCESCA 

X  25 CORRADO CLAUDIO X  

13 ROSSI ANTONIO X      
 

Presenti: 23 Assenti: 2 
 

 

 

Partecipa ed assiste alla riunione il Segretario Generale Martino Gregorio 

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, pone in discussione l'argomento in oggetto, previa 

designazione degli scrutatori nelle persone dei consiglieri 

 CHERSONI ROBERTO, DENTI GRAZIELLA, NIZZOLI CAMILLA. 

 

Sono presenti gli Assessori: SAVIGNI MARIA, PIGONI GIULIA, PISTONI SONIA, LOMBARDI 

ANDREA, VIVI ANTONELLA, DEL NESO PASQUALE  
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Proposta N 68 del 02/11/2016 Delibera N. 68  del 01/12/2016  
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2017/2019. 

APPROVAZIONE.- 
 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

Premesso che: 

 secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio 
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti 
fondamentali su cui orientare l’attività dell’Ente è il Documento Unico di 
Programmazione, di seguito DUP; 

 il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa dell’Ente e 
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali ed organizzative; 

 il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti 
che costituiscono il Sistema Bilancio,  il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione strategica (SES)  
la sezione operativa (SEO); 

 la Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di 
mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 
strategici dell’Ente, con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato 
amministrativo; 

 la Sezione Operativa del DUP è predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi 
fissati nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed è lo 
strumento a supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei successivi 
documenti di programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di gestione- Piano 
delle performance; 

 
considerato che il Dup, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, è stato 

elaborato attraverso un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici, volto ad 
esaminare quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le linee e gli obiettivi 
strategici per i prossimi anni; 

  
visti:  

o L’art. 151 c.1 del TUEL che dispone che il bilancio di previsione debba essere 
approvato entro il 31 Dicembre dell’anno precedente a quello di riferimento al primo 
anno del triennio di riferimento 

o L’art. 170 c. 5 del Tuel che chiarisce la funzione del DUP definendolo “atto presupposto 
indispensabile per l’approvazione del bilancio di previsione; 

o Il comma 1 del medesimo art. 170 in base al quale “Entro il 15 novembre di ciascun 
anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta  
presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di 
programmazione” 

o L’art. 69 c.9 del disegno di legge di bilancio 2017 predisposto dal governo prevede che 
“Il termine per la deliberazione del bilancio annuale di previsione degli enti locali per 
l'esercizio 2017, di cui all'articolo 151 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli 
enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, è differito al 28 febbraio 
2017” 

o la deliberazione di Giunta Comunale n. 126 del 29/07/2016 con la quale veniva 
presentato al Consiglio Comunale per l’approvazione il documento unico di 
programmazione 2017-2019; 

o il Regolamento di contabilità;   
o il parere rilasciato dal collegio dei revisori con verbale n. 21 del   28/07/2016    (allegato 

B); 
 

considerato che la proposta di deliberazione è stata esaminata dalla III Commissione 
Consiliare “Sviluppo e Gestione Risorse, Affari Generali, Corpo di Polizia Municipale” nelle 
sedute del 22/11/2016 e 28/11/2016; 
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 visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore III “Programmazione e 
controllo/Servizio Economico Finanziario”, espresso in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi 
dell’art.49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, e alla regolarità e alla correttezza amministrativa, 
ai sensi dell’art.147-bis, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000; 
 
 visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore III “Programmazione e 
controllo/Servizio Economico Finanziario”, espresso in merito alla regolarità contabile, ai sensi 
degli att.49, comma 1, nonché il visto attestante la copertura finanziaria di cui all’147-bis, 
comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000; 

 
illustra il punto all’odg il Sindaco e il dott. Temperanza Claudio direttore del Settore III 

“Programmazione Finanziaria e Organizzazione”; 
 
intervengono i consiglieri: 

- Zanoli A. (PD), 
- Huller E. (M5S), 
- Catucci R. (PD), 
- Caselli L. (Sassolesi), 
- Mesini M. (PD), 
- Rossi A. (L. Pistoni), 

 
con votazione espressa in forma palese, per alzata di mano, dai n. 23 componenti il 

Consiglio Comunale presenti e votanti, che dà l seguente esito: 
- favorevoli n. 15 – Sindaco, Mesini M., Ghinelli P., Lenzotti S., El Barrami N., Bonettini 

S., Venturelli G., Chersoni R., Catucci R., Zanoli A., Alessandri F. (PD), Rossi A., 
Matozza G., Del Sante R., Denti G. (L. Pistoni), 

- contrari n. 4 – Caselli L., Nizzoli C. (Sassolesi), Liberi U. Misia C. (FI) 
- astenuti n. 4 – Barbieri G. (Sassuolo 2020), Corrado C. (G. Misto), Huller E. e 

Rutigliano S. (M5S), 
 

D E L I B E R A 
 

1) di approvare il Documento Unico di Programmazione 2017-2019 in ogni sua parte così 
come risulta dall’allegato prospetto formante parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione (allegato A); 

 
2) di dare atto che il presente documento potrà essere interessato da apposita nota di 

aggiornamento predisposta dalla Giunta comunale in sede di approvazione dello 
schema di Bilancio di previsione 2017-2019 e che in tale caso tale documento sarà 
trasmesso al Consiglio comunale e successivamente sottoposto alla sua approvazione 
contestualmente al bilancio di previsione 2017-2019; 

 
ed inoltre, con separata votazione espressa in forma palese, per alzata di mano, dai n. 23 

componenti il Consiglio Comunale presenti e votanti, che dà l seguente esito: 
- favorevoli n. 15 – Sindaco, Mesini M., Ghinelli P., Lenzotti S., El Barrami N., Bonettini 

S., Venturelli G., Chersoni R., Catucci R., Zanoli A., Alessandri F. (PD), Rossi A., 
Matozza G., Del Sante R., Denti G. (L. Pistoni), 

- contrari n. 4 – Caselli L., Nizzoli C. (Sassolesi), Liberi U. Misia C. (FI) 
- astenuti n. 4 – Barbieri G. (Sassuolo 2020), Corrado C. (G. Misto), Huller E. e 

Rutigliano S. (M5S), 
D E L I B E R A 

 
3) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 

4 comma del D.lgs. 18/8/2000, n. 267. 
 

************ 
 
(Degli interventi di cui si fa menzione nel presente verbale è  stata effettuata registrazione file audio (MP3), così come 
sono stati registrati tutti gli interventi dell’intera seduta consiliare a norma e per gli effetti di cui all’art. 79 del vigente 
Regolamento del Consiglio Comunale. Il CD, contenente la registrazione, viene racchiuso in apposito contenitore con 
sopra riprodotta la data di questa seduta consiliare e verrà conservata con gli atti, a documentazione della seduta, a 
disposizione dei singoli consiglieri e degli aventi titolo) 
 



 

I pareri sopra espressi sono inseriti nella deliberazione mediante allegazione alla stessa del presente foglio 

 
 
 
 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 68 del 01/12/2016 
 
 
Del che si è redatto il presente verbale, letto e sottoscritto. 
 

Il Presidente del Consiglio 
Lenzotti Serena 

 
Atto firmato digitalmente 

 

Il Segretario Generale 
Martino Gregorio 

 
Atto firmato digitalmente 

 
 



Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  68 

SETTORE III - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E ORGANIZZAZIONE

 SETTORE III - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E ORGANIZZAZIONE

OGGETTO : DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  2017/2019. 
APPROVAZIONE.-

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla 
regolarità  tecnica,  ai  sensi  dell’art.49,  comma  1,  del  D.Lgs.267/2000,  e  alla 
regolarità  e  correttezza  amministrativa,  ai  sensi  dell’art.147-bis,  comma  1,  del 
D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 02/11/2016

Il Direttore
Claudio Temperanza / INFOCERT 

SPA

Atto firmato digitalmente



Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  68 

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO : DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  2017/2019. 
APPROVAZIONE.-

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il  Direttore esprime parere favorevole in ordine alla  regolarità  contabile,  ai  sensi 
dell’art. 49, comma 1, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 05/11/2016

IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO ECONOMICO 

FINANZIARIO
Claudio Temperanza / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente



Allegato alla N. 68 del 01/12/2016

OGGETTO: DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  2017/2019. 
APPROVAZIONE.-

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che il presente atto viene pubblicato all’Albo Pretorio del Comune in data 15/12/2016 
e vi rimarrà affissa per 15 giorni consecutivi.

La  presente  deliberazione  diverrà  esecutiva  ai  sensi  dell’art.  134,  3°  comma,  del  Decreto 
Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione

Dichiarata Immediatamente Eseguibile..

Sassuolo, 15/12/2016 Segretario Generale 
Gregorio Martino / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente
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,-./-0110 23 104205. 6 730438390:3.46 044;0<6
=>?@@ABA@C DA EA?FAGAH?IAJFK DA HA?LHMF KF@K E?N@K D? OJF@?FJP KD Q? JNARAFK
HJF O? DKGAFAIAJFK DKOOK OAFKK ENJRN?SS?@AHQK DA S?FD?@J HQK Q?FFJ
?HHJSE?RF?@J O>AFLKDA?SKF@J DKOO>?SSAFAL@N?IAJFKT UF VMKO SJSKF@JP O?
BALAJFK DKOO? LJHAK@C ENJEJL@? D?OO? HJSE?RAFK BAFHKF@K LA KN? RAC
SALMN?@? HJF OK NK?OA KLARKFIK DKOO? HJOOK@@ABA@C K DKA LMJA EJN@?@JNA DA
AF@KNKLLKP JO@NK HQK HJF A ENKHALA BAFHJOA GAF?FIA?NAT WMKL@? EA?FAGAH?IAJFK
DA ?SEAJ NKLEANJP EKN @N?DMNLA AF ENJRN?SS?IAJFK JEKN?@AB?P K VMAFDA DA
ASSKDA?@J ASE?@@J HJF O>?@@ABA@C DKOO>KF@KP Q? XALJRFJ DA KLLKNK
?RRAJNF?@? JRFA ?FFJ EKN ?D?@@?NLA HJLY ?OOK SM@?@K HJFDAIAJFA DKOO?
LJHAK@C OJH?OKP S? DKBK KLLKNK ?FHQK NALHNA@@? AF MF>J@@AH? @?OK D?
@N?DMNNK ROA JXAK@@ABA DA S?LLAS? AF ?@@A HJFHNK@AT =? ENJRN?SS?IAJFK
JEKN?@AB?P EKN@?F@JP @N?LGJNS? OK DANK@@ABK DA S?LLAS? AF LHKO@K ?D?@@?@K
?OOK KLARKFIK DKO @NAKFFAJT =J L@NMSKF@J EKN KGGK@@M?NK VMKL@J E?LL?RRAJ
Z AO DJHMSKF@J MFAHJ DA ENJRN?SS?IAJFK [\]^_T

`2617316453 6 8.-10<35a 7-6b3c56 20< <6/3c<05.-6
UO ENJHKLLJ DA ENJRN?SS?IAJFK ENKBAL@J D?O OKRALO?@JNK Z
SJO@J O?XJNAJLJT dA E?N@K D?O ef OMROAJ DA HA?LHMF ?FFJP
VM?FDJ O? RAMF@? ENKLKF@? ?O HJFLAROAJ AO DJHMSKF@J MFAHJ
DA ENJRN?SS?IAJFK [\]^_ HJF AO VM?OK ADKF@AGAH?P AF SJDJ
LAL@KS?@AHJ K MFA@?NAJP OK LHKO@K DA F?@MN? L@N?@KRAH? KD
JEKN?@AB? EKN AO @NAKFFAJ GM@MNJT =>KO?XJN?@J LA HJSEJFK DA
DMK E?N@AP DKFJSAF?@K NALEK@@AB?SKF@K LKIAJFK L@N?@KRAH?
[dKd_ K O? LKIAJFK JEKN?@AB? [dKg_T hF@NJ AO LMHHKLLABJ fi
FJBKSXNK O? RAMF@? ?EENJB? OJ LHQKS? DKO XAO?FHAJ DA
ENKBALAJFK D? LJ@@JEJNNK ?O HJFLAROAJ KP FKO H?LJ LA?FJ
LJEN?RRAMF@K B?NA?IAJFA ?O VM?DNJ FJNS?@ABJP ?RRAJNF?
O>JNARAF?NA? L@KLMN? DKO DJHMSKF@J MFAHJT hF@NJ AO ef
DAHKSXNKP AFGAFKP AO HJFLAROAJ ?EENJB? AO \]^ K AO XAO?FHAJ
DKGAFA@ABAP HJF ROA JXAK@@ABA K OK GAF?FIK EKN AO @NAKFFAJT

j0 7-./-0110:3.46 c5-056/390 [dKd_
=? LKIAJFK L@N?@KRAH? ?RRAJNF? OK OAFKK DA S?FD?@J K
AFDABADM? O? L@N?@KRA? DKOO>KF@Kk ADKF@AGAH? OK DKHALAJFA
ENAFHAE?OA DKO ENJRN?SS? DA S?FD?@J HQK EJLLJFJ ?BKNK
MF ASE?@@J DA SKDAJ K OMFRJ EKNAJDJP OK EJOA@AHQK D?
LBAOMEE?NK EKN HJFLKRMANK OK GAF?OA@C AL@A@MIAJF?OA K ROA
AFDANAIIA RKFKN?OA ENKHAL?FDJ ROA L@NMSKF@A LHKO@A D?OOlKF@K
EKN NKFDAHJF@?NK AO ENJENAJ JEKN?@JT U H?N?@@KNA VM?OAGAH?F@A
DA VMKL@J ?EENJHHAJP HJSK NAHQAKDK O? FJNS?P LJFJ O?
B?OKFI? EOMNAKFF?OK DKO ENJHKLLJP OlAF@KNDAEKFDKFI? K O?
HJKNKFI? DKA B?NA L@NMSKF@AP MFA@? ?OO? OK@@MN? FJF LJOJ
HJF@?XAOKT m EKN J@@KFKNK VMKL@J HQK O? LKIAJFK LBAOMEEKNC
HA?LHMF ?NRJSKF@J D?O EMF@J DA BAL@? LA? FMSKNAHJ HQK
DKLHNA@@ABJP S? ?FHQK KLEJLA@ABJP ASEAKR?FDJ OK SJD?OA@C
HQK O? SJDKNF? @KHFAH? RN?GAH? JGGNKT

j0 7-./-0110:3.46 .76-053b0 [dKg_
=? LKIAJFK JEKN?@AB? DKGAFALHK ROA JXAK@@ABA DKA ENJRN?SSA
AF HMA LA ?N@AHJO?FJ OK SALLAJFAP AFDABADM?FDJ A G?XXALJRFA K
NKO?@ABA GAF?FIA?SKF@AP OK DJ@?IAJFA L@NMSKF@?OA KD MS?FKT
WMKL@J DJHMSKF@J JNAKF@KNC OK DKOAXKN?IAJFA DKROA JNR?FA
HJOOKRA?OA AF S?@KNA?P K L?NC AO EMF@J DA NAGKNSKF@J EKN O?
BKNAGAH? LMOOJ L@?@J DA ?@@M?IAJFK DKA ENJRN?SSAT \?@J HQK
ROA L@?FIA?SKF@A DKA LAFRJOA ENJRN?SSAP HJSEJL@A D? LEKLK
HJNNKF@AP NASXJNLJ ENKL@A@A K AFBKL@ASKF@AP LJFJ RAC ENKLKF@A
FKO XAO?FHAJP LA Z ENKGKNA@J N?IAJF?OAII?NK AO HJF@KFM@J DKOO?
dKg KBA@?FDJ DA NAEJN@?NK ?FHQK AF VMKL@J DJHMSKF@J A
SKDKLASA ASEJN@AT nKOO? LKIAJFK L?N?FFJ DKLHNA@@A ROA
JXAK@@ABA JEKN?@ABA HJF OK DJ@?IAJFA L@NMSKF@?OA K MS?FK DKA
LAFRJOA ENJRN?SSA EKN SALLAJFKP NAFBA?FDJ ?O SJDKOOJ DKO
XAO?FHAJ O? OK@@MN? DKA D?@A GAF?FIA?NAT



��������� ����� 	� 
����������� ���� � ���� ��������������

�

���� !"�

## $%&'() *+ ,-..'%#%/ 0%( *)#+1)2-3+%() *+ $%(.+4#+% $%&'(-#) (5 67 *)# 879:;98:<6 -* %44)==% >?2).)(=-3+%() )
-@@2%A-3+%() *)# *%0'&)(=% 0%(=)()(=) #) #+()) @2%42-&&-=+0B) 2)#-=+A) -##) -3+%(+ ) -+ @2%4)==+ *- 2)-#+33-2) ()# 0%2.%
*)# &-(*-=%C/ B- -@@2%A-=% 4#+ %1+)==+A+ .=2-=)4+0+ 2)#-=+A+ -# &-(*-=% 8:<6D8:<E5
F+(A+-(*% @)2 '(- -(-#+.+ *)==-4#+-=- *+2)==-&)(=) -# *%0'&)(=%/ #- 0%#%((- @%2=-(=) .' 0'+ .+ 0%.=2'+.0) #G+(=)2- -3+%()
*+ 4%A)2(% H I')##- *+ '(- A+.+%() )A%#'=+A- *+ '(- 0+==J/ *+ '( =)22+=%2+%/ *+ '( .+.=)&- @2%*'==+A%/ *+ '(- 0%&'(+=J 0B)
4'-2*- -# K'='2%L ,-..'%#%/ $-@+=-#) *)##- 0)2-&+0-/ 0B) .@-3+- - ='==% =%(*% @-2=)(*% *-##- @2%.@)==+A- *)##- $+==J
M+.=2)==%5 N(- @2%.@)==+A- 0B) @'(=- -* '( ('%A% &%*)##% *+ 4%A)2(-(0) *)# =)22+=%2+% +( '(- #%4+0- *+ >0+==J @%#+0)(=2+0-C
0B) -442)4- + 0%&'(+ *)# *+.=2)==% 0)2-&+0% &%*)().) ) 2)44+-(%5 OG I'+(*+ '( @2%0)..% 0'#='2-#) *+(-&+0% 0B)
2+0B+)*)2J =)&@%/ &- 0B) 2-@@2).)(=- #- @2)&)..- -* '(- -'=)(=+0- .&-2= 0+=P5
M-# 8::E .=+-&% A+A)(*% #) 0%(.)4')(3) *+ '(- 02+.+ 0B) *+ K-==% 0+ B- K-==% )(=2-2) +( '(- ('%A- (%2&-#+=J .%0+-#) )*
)0%(%&+0-/ 0B) 0+ %11#+4- - 2)+(=)2@2)=-2) &%*)##+ )* -1+='*+(+5

,+ H -@)2=- '(- .=-4+%() *+ 0-&1+-&)(=% 0B) 2+0B+)*) *+ )..)2) 4%A)2(-=- @)2 +(*+A+*'-2) +# &%*)##% *+ .A+#'@@% 0-@-0)
*+ .K2'==-2) #) %@@%2='(+=J ) *+ *-2) '(- 2%==- ()# &-2) -@)2=% +( 0'+ .=+-&% (-A+4-(*%5 O I').=% 0-&1+-&)(=% @'Q
)..)2) -KK2%(=-=% .%#% 0%( '(- A+.+%() *+ -#=% @2%K+#% .%.=)('=- *- '( 4+%0% *+ .I'-*2- .'# @+-(% -&&+(+.=2-=+A%/ @%#+=+0%
) 0'#='2-#)5

R- $+==J ) +# M+.=2)==% .%(% + *') 0%(0)==+ 0B) .+ A%4#+%(% '(+K+0-2) +( '( ('%A% @)20%2.% @%#+=+0% @-2=)0+@-=% 0B) 0%(.)(=-
*+ -A)2) '(- '(+0- A+.+%() *)# =)22+=%2+%/ *)##) .') @%=)(3+-#+=J ) *)# .'% K'='2%5 S( I').=- %==+0- #- 0+==JD*+.=2)==% (%( .+
@2).)(=- 0%&) '( ('%A% )(=) =)22+=%2+-#)/ &- 0%&) '(- ('%A- 0'#='2- *+ 4%A)2(% 0B) @2)(*) -==% *)##- 2)-#=J ) '(+.0)
#) @%=)(3+-#+=J/ #) 2+.%2.)/ 4#+ .=2'&)(=+/ #) +*))/ #) A%#%(=J *)##) *+A)2.) 0%&'(+=J5 ,+ =2-==- *+ '( @-..-44+% 0B) *)A)
-AA)(+2) ()##- 0'#='2- ) ()##G-3+%() *)4#+ -&&+(+.=2-=%2+ ) *+ ='==+ + 0+==-*+(+5
S( I').=% -&1+=% .+ .A+#'@@- +# 0%(0)==% *+ ,-..'%#% $+==J ) $-@+=-#) *)##- 0)2-&+0-L ,-..'%#% *)A) 2+@2)(*)2) 0%( K%23-
) 0%(.-@)A%#)33- +# .'% 2'%#% *+ 0)(=2% *)# *+.=2)==% 2+%24-(+33-(*% #- #%4+.=+0-/ #) +(K2-.=2'=='2) ) #- &%1+#+=J @)2
-00%4#+)2) #) K'(3+%(+ 2)#-=+A) -##- .-(+=J/ -##G+.=2'3+%()/ -##- K%2&-3+%()/ -##G)0%(%&+-/ -##) K+(-(3)/ -##G%2*+() @'11#+0%T
*)A) 0%(=+('-2) -* .'# K2%(=) *)##) @2%@%.=) 0'#='2-#+/ *)##G+((%A-3+%() ) *)##- A+.+%() .=2-=)4+0- *+ .A+#'@@%/ (%( ()#
(%&) *+ '( *+2+==% -0I'+.+=%/ &- ()##- 0-@-0+=J *+ 0%%2*+(-2) ) .A+#'@@-2) #- A+.+%() 0%&'()5
U# 2+4'-2*% *+ .)4'+=% .+ 2+@%2=-(% 4#+ %1+)==+A+ 0)(=2-#+ *)# &-(*-=%/ 2-00%2*-(*%#+ 0%( #) @2+(0+@-#+ &+..+%(+ *+ 1+#-(0+% *+
2+K)2+&)(=%5

VW XVYZ[\ZZ] X\W ^_Z_[] `]a\ W_]b] X\WW\ ]cc][Z_dVZefg h\[Y] _d a]X\WW] XV YhVW_cc]
VdZ\b[eZ] `i\ `]ajVde Vd a]X] ][VbVdeW\ aedV^eZZ_[ek `_WZ_[e \ Z\[[VZ][V]l

,-..'%#% H 0-@+=-#) &%(*+-#) *)##- 0)2-&+0-/ -# 0)(=2% *)# *+.=2)==% ) *)# .'% .+.=)&- )0%(%&+0%/ @%#% 0%&&)20+-#) *)#
@)*)&%(=)/ @%(=) K2- *') @2%A+(0) mn%*)(- ) F)44+%o/ 2+K)2+&)(=% @)2 4#+ .='*+ ) #- K%2&-3+%()5
,-..'%#% 0B) 4'-2*- +# &%(*% ) 0B) +# &%(*% 4'-2*-/ @)2 +# .'% .-@)2)/ #) .') +&@2).)/ +# .'% #-A%2%/ #- .'- 02)-=+A+=J5
,-..'%#% n-*) +( S=-#P ) ,-..'%#% 42))(/ #-1%2-=%2+% *+ +*)) 0B) + 4+%A-(+ @%..%(% =2-.K%2&-2) +( %@@%2='(+=J *-
@2%+)==-2) ()# K'='2%5

,-..'%#%/'(- 0+==J 0%(.-@)A%#) *+ )..)2) 0+==J *)# &%(*%5
,-..'%#% B'1 @)2 #- #%4+.=+0- +(=)2(-3+%(-#)5
,-..'%#% @%#% -==2-==%2) @)2 #- 0'#='2-/ 0%( +# &-).=%.% @-#-33% M'0-#) *)#+3+- ).=)(.) 0B) 0%(=+('- - .='@+2) &+4#+-+- *+
A+.+=-=%2+ *- ='==% +# &%(*%5 ,-..'%#% *)##) A+##)/ *)##) 0B+).)/ *)+ @-20B+ ) *)# 42-(*) K+'&) ,)00B+-5
,-..'%#% *)##) =)2&) 4+J 0%(%.0+'=) -+ =)&@+ *+ n-=+#*) *+ $-(%..-5
,-..'%#% 0B) .- -00%4#+)2) @)20Bp H .+0'2- ) .- )..)2) 4+'.=-/ ='=)#- + *+2+==+ ) + *%A)2+/ @2%=)44) + .'%+ 0+==-*+(+/ &)==) #-
#)4-#+=J ) #- .+0'2)33- -##- 1-.) *)##- 0%(A+A)(3- 0+A+#)5
,-..'%#% 0+==J .%#+*-#)/ 0B) (%( *+&)(=+0- 4#+ '#=+&+/ 0B) 0%(.)4(- -* %4('(% '(- %@@%2='(+=J ) #% -+'=- - 0%&1-==)2)
4#+ .A-(=-44+5

c\[ _de d_]he cVeZZe^][ae XV YhVW_cc] VdZ\b[eZ]

S# @2+&% -((% *+ -==+A+=J *+ 4%A)2(% #%0-#) H .=-=% K%(*-&)(=-#) @)2 0%(%.0)2) ) 0)20-2) *+ 02)-2) *)##) 0%(*+3+%(+ *+
%@)2-=+A+=J5 ,+ H @2).% 0%(%.0)(3- *)+ &)00-(+.&+ -&&+(+.=2-=+A+ +(=)2(+ )* ).=)2(+/ .+ .%(% -(-#+33-=) #) *+(-&+0B)
.%0+% )0%(%&+0B) #%0-#+ ) (-3+%(-#+/ .+ H 0)20-=% *+ 02)-2) ('%A) 2)#-3+%(+ ) 0%(()..+%(+ -==2-A)2.% #) %@@%2='(+=J 0B) *+
A%#=- +( A%#=- .+ .%(% @2).)(=-=)5
O/ %A) @%..+1+#)/ =2-*'0)(*% I').=) %@@%2='(+=J +( ).@)2+)(3) @+#%=-5
R) ).@)2+)(3) K-==) +( I').=% -((%/ *-# @2+&% $)2-&+0#-(* 8:<6 -# $)2-&+0#-(* *+ %44+ 0%( q)22- n-).=2- )* +(.)2+=%
()# @2%4)==% @2%A+(0+-#) M+.0%A)2 r)22-2+ ) ?-A-2%==+ #-(*/ K+(% -##- 2)0)(=) 0%(K)2)(3- +(=)2(-3+%(-#) *+ $)2.-+) -
?-#-33% M'0-#) *+ ,-..'%#% 2-@@2).)(=-(% '( @'(=% *+ 2+K)2+&)(=% +&@2).0+(*+1+#)5 OG '(- ).@)2+)(3- .=2-=)4+0- +(
I'-(=%/ 42-3+) -(0B) -# @2%=%0%##% ,-..'%#% s r-)(3- .+ -22+A)2J - 0%.=+='+2) +# $#'.=)2 n%(*+-#) *)##- $)2-&+0-
*)##GO&+#+- F%&-4(-5 U2=+4+-(-=% -2=+.=+0% )* -2=+4+-(-=% +(*'.=2+-#)/ 1%==)4B) ) K-112+0B) 65:5

RG%1+)==+A% 2+&-() .)&@2) '(% )* '(% .%#%L 02)-2) ('%A) 0%(*+3+%(+ @)2 #% .A+#'@@% #%0-#)/ K-A%2+2) #- (-.0+=- *+ ('%A+
&).=+)2+ ) ('%A) K%2&) *+ +&@2)(*+=%2+-#+=J/ -(0B) -==2-A)2.% #- &)=-&%2K%.+ *+ 0+Q 0B) ).+.=)5 N(- +*)- *+ .A+#'@@% 0B)
(-.0) *- '(- .I'-*2- *+ 4%A)2(% 0%).- ) &%=+A-=-/ 0B) &)==) +(.+)&) ) (%( .)@-2- 0'#='2-/ +(*'.=2+-/ ='2+.&%/
K%2&-3+%()/ -&1+)(=)/ '21-(+.=+0-5
R% .K%(*% *+ I').=- ('%A- +*)- *+ .A+#'@@% 2+&-() #- K+#%.%K+- *)##- 0+==JD*+.=2)==%L '(- 0%(*+3+%() @)2 -KK2%(=-2) .0)#=)
.=2-=)4+0B) *+ -&@+% 2).@+2% 0%&) #- &%1+#+=J .' K)22% ) 4%&&-/ #- @+-(+K+0-3+%() ) #G+&&-4+() *)# =)22+=%2+%/ #% .A+#'@@%



��������� ����� 	� 
����������� ���� � ���� ��������������

�

�� � !"# $�%�#&# ! '�'(#)�* %+ &+,�!�+%�,,+,�!�# �#-%� ��"#'(�)#�(� '(&+(#-�.� /#& �% $ ( &! �#% (#&&�(!&�!0

1� 2 #'(3!((�.+ "#&&+��! )#''# �� .+)/! +%. �# !/#&+,�!�� /&!-#(( +%� '(&+(#-�.4# .4# .#&.4#&+��! �� .!��"!%-#&#

+�.4# %# &+//&#'#�(+�,# ��� '(&�+%�* +&(�-�+�+%� # '!.�+%�0 5 #'(# +,�!�� /&!-#(( +%� '!�! �+ .!�'��#&+&'� �#� /&!.#''� .4#

�#"!�! .&#'.#&# �� )+��#&+ .!'(+�(# �#% (#)/!0

60 7!/! %3#'/#&�#�,+ 8#&+)�.%+�� 9#&&+ :+#'(&+* .4# 4+ "�'(! �% .!��"!%-�)#�(! / ;;%�.! # /&�"+(! !%(&# +% ' //!&(! �� (&#

+-#�,�# ( &�'(�.4# '/#.�+%�,,+(# #�  � .% ; �� <&!�!((!* '� �)/!'(#&=  � /&�)! /&!-#((! �� >.!�!)�+ �#% 9 &�')! �+ $+&

/+&(�&# �#% ?@6A0 5 #'(! /&!-#((!* (#'! + �#$���&# �� 2 +%� '#-)#�(� /&�!&�(+&� !&�#�(+&# -%� '$!&,�* +"&=  � �)/!&(+�(# / �(!

�� &�$#&�)#�(! �#% �#!�+(! '/!&(#%%!  ��.! �� 1�$!&)+,�!�# #� B..!-%�#�,+ 9 &�'(�.+ C1B9D + :+&+�#%%!0

?01% (#'' (! ��� '(&�+%# %!.+%#* &�.!�!'.� (! + %�"#%%! ��(#&�+,�!�+%#* '(+ ��(#&.#((+��! � !"� $% ''� �� )#&.+(! &+//&#'#�(+(�

�+%%3+&.4�(#(( &+ ')+&( # '!'(#��;�%# # &+//&#'#�(+ 2 ����  �+ .!���,�!�# !((�)+%# /#& .&#+&# + %�"#%%! %!.+%#  �+ $�%�#&+ ��

'"�% //! ' //%#)#�(+&#0 <#& �+&# "�'�;�%�(=* .&#��;�%�(= #� + (!&#"!%#,,+ + 2 #'(! '#-)#�(! '� /&!/!�# �� %+"!&+&# +�  �

#"#�(! ��$$ '! ' % (#&&�(!&�!* �+ !&-+��,,+&# �#% ?@6E* �� .!�.!)�(+�,+ .!� �% 8#&'+�#0 F3!;�#((�"! G 2 #%%! �� $+& ��"#�(+&#

�% �!'(&! (#&&�(!&�!  � %+;!&+(!&�! �� +&.4�(#(( &+ ')+&( # '!'(#��;�%# C&�-#�#&+,�!�#  &;+�+D0 1� 2 #'(! /&!.#''! '+&+��!

.!��"!%(# %# �'(�( ,�!�� $!&)+(�"# C ��"#&'�(= #� �'(�( (� �+,�!�+%� #� ��(#&�+,�!�+%�D* %3��� '(&�+ %!.+%#* /&!$#''�!��'(� �� /&�)!

/�+�! �#%%! '/#.�$�.! '#((!&#0

H0 1� '��(!��+ .!� %+ &#.#�(# 8!'(�( #�(# B-#��+ 7�-�(+%# I#-�!�+%# # .!� �% %+"!&! �� .!&'! �� '"!%-�)#�(! �+ +%. ��

)#'� .!� �% 8!) �# �� :!�#�+ ' % (#)+ �#%%# ')+&( .�(�#'* '� �+&= +""�! �#% ?@6E+�  � /&�)! /&!-#((! �� ��$$ '�!�#

�#%%+ . %( &+ ��-�(+%#0 F3��#+ G 2 #%%+ �� .&#+&#  �+ /&�)+ #��,�!�# �� 71J1K>L9 CK#'(�"+% �#% 7�-�(+%#D* ��$$ '! ' %

(#&&�(!&�!* /#& +%$+;#(�,,+&# # $+& .&#'.#&# �� )+��#&+ ��(#%%�-#�(# %+ . %( &+ ��-�(+%# �#% (#&&�(!&�!0

M0 B%(&#((+�(! $!��+)#�(+%# G �% %+"!&! �+ '"!%-#&# /#& �+&# � !"+ ��#�(�(= +%%+ )!;�%�(= $#&&!"�+&�+ �#% ��'(&#((!0

I�-#�#&+,�!�# �#%%# +&## $#&&!"�+&�# #�  � '�'(#)+ )!�#&�! #� ��(#&.!��#''! �� )!;�%�(= &+//&#'#�(+ �% /&!-#((!

'(&+(#-�.! �+ +""�+&# �� )!�! '�'(#)+(�.! (&+ +))���'(&+,�!�� %!.+%�* /&!"��.# # I#-�!�#0

N0 1% <&!-#((! �� 8!�"�"#�,+ O&;+�+ &+//&#'#�(+  �  %(#&�!&# (+''#%%! /#& $+"!&�&# /&!.#''� /+&(#.�/+(�"� # .&#+&#

.!���,�!�� �� $�� .�+ .!%%#((�"+0 B%%+ ;+'# �#% /&!-#((! .3G �% &�.!�!'.�)#�(! �#% &�'/#((! �#%%# &#-!%# �� .�"�%(=  &;+�+

����'/#�'+;�%� /#& !-�� /&!.#''! �� '"�% //!0

A0 1� .4�+"# '(&+(#-�.+ +'' )# /+&(�.!%+&# �)/!&(+�,+ +�.4# %3+""�! ��  � /�+�! �� .!) ��.+,�!�# .!) �+%#* .!!&���+(!

.!� -%� +%(&� )#);&� �#%%+ -� �(+ +% $��# �� '!'(#�#&# ( ((# %# +((�"�(= .4# "#&&+��! /&!-&+))+(# '��! +%%+ $��# �#%

)+��+(!0 F+ $�%!'!$�+ �� 2 #'(+ +,�!�# G 2 #%%+ �� /+''+&# �+%%+ .!) ��.+,�!�#P��$!&)+,�!�# +%%+ .!) ��.+,�!�#P+,�!�#

/#& $+"!&�&# /&!.#''� �� .+);�+)#�(! "�&( !'�0

E0 I+//!&(! .!� �% .�((+���!Q '� %+"!&+ ' � '#- #�(� /&!-#((�Q

P %3+/#&( &+ �#%%! '/!&(#%%!  ��.! +% 2 +%# �% .�((+���! '� &�"!%-+ /#& ( ((# %# ' # &�.4�#'(# �#� .!�$&!�(� %3#�(#* .4# /#&)#((+

 � � !"! )!�! �� .!) ��.+&#* �!� /�R '!%! +((&+"#&'! '#-�+%+,�!�# �#% .�((+���! +% .!) �# )+ +�.4# "�.#"#&'+S

P  � /�+�! /#& �% /#&'!�+%# +$$��.4T '�+ �� -&+�! ��Q '"!%-#&#  � & !%! �� /&!-#((+,�!�#* #'#. ,�!�# # "#&�$�.+ �#%%3#$$�.+.�+

�#� '#&"�,� # �#� /&!-#((� '"!%(� +((&+"#&'! +//+%(�* .!�.#''�!��* '!.�#(= /+&(#.�/+(#S +"#&#  �+ .!�!'.#�,+ ;+'# �#%%+

%��- + ��-%#'#S +"#&# /#&.!&'� �� $!&)+,�!�# /#& +--�!&�+&# %# ' # .!)/#(#�,# ! &���!"+&%# '#.!��! %# #'�-#�,#

�#%%3#�(#S

P %3��$!&)+(�,,+,�!�# �#%%3#�(#Q �)/%#)#�(+,�!�# �#% /&!-#((! $&## U� $� /+&.4�* ,!�# /#. %�+&� �#%%+ .�((= # '. !%#S � !"�

'!$(U+&# /#& %+ ��-�(+%�,,+,�!�# �#%%# /&!.#� &# +))���'(&+(�"# # /#& )�-%�!&+&# �% &+//!&(! #�(#P.�((+���!0

VW XYZ[W\]Y^_ `_] ^aYb] c]ddW`]^]

e;�#((�"! $!��+)#�(+%# �#% )+��+(! G &�)#((#&# %+ '. !%+ +% .#�(&! �#%%+ �!'(&+ ��#+ �� L+'' !%! .!)# .!) ��(=*

.!�'+/#"!%� .4# %+ . &+ .4# �!� �#��.4�+)! +� �!'(&� ;+);��� # +� �!'(&� &+-+,,� '�+ �% )�-%�!&# ��"#'(�)#�(! /#& %+

L+'' !%! �� �!)+��* '!'(#�#��! %3+//&#���)#�(! �#%%# ' # $!&)# (&+��,�!�+%�* )+ +�.4# /!(#�,�+��!%! .!� &�'!&'# #

/&!-#((� � !"�0

60 O� +)/�! '$!&,! "�#�# # "#&&= �#��.+(! +%%+ 2 +%�$�.+,�!�# '.!%+'(�.+* /#& '!'(#�#&# %3!$$#&(+ $!&)+(�"+ �#%%# '. !%#*

'�+ '(+(+%� .4# /+&�(+&�#* # &+��.+&%+ '#)/&# �� /�R �#% (#&&�(!&�!* �� &#(# .!� %# (+�(# +''!.�+,�!��* '/!&(�"#* +);�#�(+%�*

. %( &+%�0 F3B))���'(&+,�!�# '!'(�#�# �% &+//!&(! (&+ 2 #'(# &#+%(= +''!.�+(�"#* � % !-4� �#%%+ . %( &+ C ;�;%�!(#.+* <+%+,,!

7 .+%#* #..D* � .#�(&� #� .+(�"� C 8#�(&! /#& %# K+)�-%�#D* %3O$$�.�! �� <�+�!* # %# '. !%# '(#''#* -+&+�(#��!  � �)/!&(+�(#

'$!&,! %!-�'(�.! # !&-+��,,+(�"!0

?0 B%(&� (#)� 2 +%�$�.+�(� �#% %+"!&! +))���'(&+(�"! '!�! %+ $+)�%�+&�,,+,�!�# �#� ;+);��� .!� %+ %��- + ��-%#'# '�� �+%%3+'�%!

���!* .!�  � /&!-#((! . � '� ��(#��# �+&# .!�(�� �(= +�.4# �#%%+ $+'� '.!%+'(�.4# ' ..#''�"#* # %+ "+%!&�,,+,�!�#

�#%%3#'/&#''�!�# +&(�'(�.+ # ) '�.+%# .!)# /#&.!&'! �� .&#'.�(+ # �� #� .+,�!�#0 e%(&# + .�f* %# '. !%# '!�! '(+(#

' //!&(+(# '�+ �+% / �(! �� "�'(+ /&!-#(( +%# .4# �� $+'# �� &#+%�,,+,�!�# (#.��.+ �#% .!)/%#(+)#�(! �#%%+ &#(#

��$!&)+(�.+* .!� %3!;�#((�"! �� $+"!&�&# %3���!"+,�!�# ���+((�.+0 9 ((# %# '. !%# �� ;+'# !&+ '!�! �!(+(# �� &#(# U�$� �� ( ((� -%�

+);�#�(�* # ( ((# %# '. !%# ' /#&�!&� '!�! .!%%#-+(# +%%+ &#(# /&!"��.�+%#0

H0 L� " !%# $+"!&�&# �#%%+ /!/!%+,�!�# '.!%+'(�.+ �% '#�'! �� +//+&(#�#�,+ +%%+ .�((=S /#&(+�(! '� /&!'#- # # '!'(�#�#

%3#'/#&�#�,+ �#% 8!�'�-%�! 8!) �+%# �#� I+-+,,�* '� /&!) !"!�! /&!-#((� �� #� .+,�!�# +%%+ .�((+���+�,+ # +%%+ %#-+%�(=*

'� '(�)!%+ %+ /+&(#.�/+,�!�# �#� &+-+,,� +%%# ���,�+(�"# �#%%+ 8�((+���+�,+ L!%��+%#0 B .�f '� +--� �-!�! � /&!-#((� )�&+(� +

 �+ )+--�!& .!�!'.#�,+ �#% (#&&�(!&�! .�((+���! # �#%%# ' # /#. %�+&�(=* /+#'+--�'(�.4# # +&(�'(�.4#* # �#� % !-4� �#%%#

1'(�( ,�!��0 8!�(�� + %3+((�"+,�!�#* �� .+/! +% L#&"�,�! 1'(& ,�!�#* �#� /&!-#((� �� L#&"�,�! 8�"�%# I#-�!�+%# # g+,�!�+%#* .4#

/#&)#((!�! �% .!�.&#(�,,+&'� ��  �+ . %( &+ �#%%+ &#.�/&!.�(= # �#%%+ '!%��+&�#(=* )+ +�.4# %+ "+%!&�,,+,�!�# �#� (+�(�

(+%#�(� .4# #)#&-!�! �+% �!'(&! (#&&�(!&�!0

M0 <#& 2 +�(! &�- +&�+ %+ &�!&-+��,,+,�!�# '!�! +%%! '( ��! /&!-#((� �� &+,�!�+%�,,+,�!�# �#%%+ &#(# '.!%+'(�.+* /#&  �+

/�R %!-�.+ �#$���,�!�# �#� ;+.��� ��  (#�,+* �� &+//!&(! +%%+ ��'%!.+,�!�# �#� /%#''�0 g#%%! '$!&,! �� /&!) !"#&#  �+

)!;�%�(= /�R �!%.# #  �+ /�R ��&#((+ .!�!'.#�,+ �#% (#&&�(!&�! '� &#+%�,,+ �% /&!-#((! h<#��; ' i + '. !%+ .� +���+)! �+

'!%�j* .4# /&#"#�# �% .!��"!%-�)#�(! ��  %(#&�!&� /%#''� '.!%+'(�.�* &�'/#((! +%%+ '/#&�)#�(+,�!�# ���,�+(+ %3+��! '.!&'!0

N0 k�#�# '!'(#� (+ %+ /&!-#((+,�!�# �#% '#&"�,�! #� .+(�"! #l(&+'.!%+'(�.! J0>09*  �+ "!%(+ .!�.% '+ %+ $+'#

'/#&�)#�(+%# �#%%+ ' + � !"+ !&-+��,,+,�!�#0 9+%# '#&"�,�!* .4# 4+ .!)# &#$#&#�(# %3O��(= /+'(!&+%# L+'' !%! .#�(&!*

/&#"#�# �% �#.�'�"! .!��"!%-�)#�(! �#% "!%!�(+&�+(!* �#� '#&"�,� �#%%3O��!�# �#� 8!) ��* '!/&+(( ((! �#% .!!&���+)#�(!

/#�+-!-�.! +&#+ +�!%#'.#�(�S /&!-#((! .4# ��(#��# /&#"#��&# �% '!&-#&# �#% ��'+-�! # �� $#�!)#�� �� #)+&-��+,�!�#* #



��������� ����� 	� 
����������� ���� � ���� ��������������

�

���� !""#$#"% &# &�'�()*�+! ,�, )�- �#, . -! )�- - //� ' � �"" , � *,! '��-�/#�, & ++! ' �(�,!+#"%  

+0!)1*#(#/#�, &# *,! -!22#�� (#)*� //! &! '!�" & + �!2!//�3

43 5 � )#6 )7 )�,) �, +0#("�*/#�, (*' �#�� . (# �' �! ' � �!$��#� #+ '�" ,/#!- ,"� & ++ ��� �" ���-!"#$ . + 2!" !++!

(' )#�#)#"% & + " ��#"��#�. 8!,)7 #, )�++!9��!/#�, )�, !+"� � !+"% 2 �2�!�#)7 )7 )�,&#$#&�,� +! (" ((! $�)!/#�, 

'��&*""#$!:; +0!""#$!/#�, &# )�++!9��!/#�,# "�! � "# &# ()*�+  <--#,#("�!/#�, ; (' )#�#)# ("!2 (. (�'�!""*""� �#$�+"# !2+#

#,&#�#//# '��� ((#�,!+# )�(= #-'��"!,"#. &!+ '*,"� &# $#("! �))*'!/#�,!+ . ' � +! ,�("�! )#""%3 ># (�(" ��!,,� + 

'��2 ""!/#�,# & # ' �)��(# &# !+" �,!,/! ()*�+!?+!$��� '� $#("# &!++! + 22 @A! 9*�,! ()*�+!B3 < "!+ �#, (# '!�" )#'! !#

)�-#"!"# " ),#)� ()# ,"#�#)# &# '��2 ""!/#�,  (�,� !++� ("*&#�. #, )�++!9��!/#�, )�, 2+#  ,"# !))� &#"!"# ' � +! ���-!/#�, .

& # ' �)��(# (' )#�#)#3

5 � ) �)!� . !+- ,� #, '!�" . &# !"" ,*!� + &#( 2*!2+#!,/ , ++ )�,&#/#�,# &# '!�" ,/!. (# !""#$!,� & ++ 9��( &# ("*&#�

' � �!$��#� +! �� 1* ,/! & 2+# ("*&# (*' �#��#  +0!)) ((� !+ ' �)��(� *,#$ �(#"!�#�3 C ��!,,� )�,� �-!" "*"" + !""#$#"%

&# (*''��"� !2+# D("#"*"# ()�+!("#)# ' � +0!)) ((� !# '��2 ""# E*��' #  &# ()!-9#� "�! ("*& ,"#  #,( 2,!,"#. + )�++!9��!/#�,#

)�, FEGHIGJ3

K3 I9# ""#$� ��,&!- ,"!+ L +0#," 2�!/#�, ()�+!("#)! & 2+# !+*,,# )�, &#(!9#+#"%. , ++ ()*�+ &# �2,# ��&#,  2�!&�. )7 

"��$! +! (*! !""*!/#�, #, &#$ �( ���- M #+ ( �$#/#� &# !''�22#�  &*)!"#$�?!((#(" ,/#!+ ; # '��2 ""# &# #," 2�!/#�, 

()�+!("#)! '� ((� + ()*�+ '!�#"!�# ; #+ ( �$#/#� &# !))�-'!2,!- ,"� !((#("#"�; #+ '��2 ""�  &*)!"#$� !,!+�2� !+ '��2 ""�

N*"��3 <,)7 ' � 2+# ("*& ,"# )�, &#(!9#+#"%. &# )�,) �"� )�, + ()*�+  2+#  ,"# !))� &#"!"#. (# �!$��#�% +! '��2 ""!/#�, &#

' �)��(# &# !+" �,!,/! ()*�+!?+!$���3 <+"� ���- &# *"#+#//� & ++ �#(��( '�"�!,,�  (( � )�,) �"!" )�, + !((�)#!/#�,#

& # 2 ,#"��#3

O3 ># !""#$ �!,,� + !/#�,# '� $#(" &!++0!))��&� &# � " ' � +� ($#+*''� &# !/#�,# ! )�,"�!("� & + � ,�- ,� & ++!

&#(' �(#�, ()�+!("#)!  ' � �!$��#� #+ (*)) ((� ���-!"#$� #, '��$#,)#! &# J�& ,!.  &!+ '��"�)�++� &0#," (! ' �

+0!""#$!/#�, &# *,! � " '��$#,)#!+ & &#)!"! !++! 1*!+#�#)!/#�, & + (#(" -! & # ( �$#/# &# ��# ,"!- ,"� ���-!"#$� ' � 2+#

("*& ,"# &!++! ()*�+! & ++0#,�!,/#! !++0*,#$ �(#"!0. !22#��,!- ,"�  )�,(*+ ,/! & 2+#  &*)!"��#  & # &�) ,"#3

PQQRSTUPRQV VW PQXYZ[PRQV [RXPTYV

\!+ ]^]^_`]a 2 ,,!#� + '�+#"#)7 (�)#!+# (�,�  ,"�!" , ++ )�-' " ,/ & ++0b,#�, & # F�-*,# & + &#("� ""� ) �!-#)�;

#+ '�#-�  '#c 2�!,& (���/� L (#)*�!- ," 1* ++� &# +!$��!� ' � !2 $�+!�  & !)) + �!� *, )!-9#� &# - ,"!+#"% , ++!

)*+"*�!  , ++ !/#�,# & 2+# !--#,#("�!"��#  & # )#""!&#,#3 I))��� *,#� . ' � - 2+#� *"#+#//!� . '�" ,/#!+#"%. �#(��( .

("�*- ,"#. #&   $�+�,"% '��2 ""*!+# & ++ $!�# )�-*,#"%. ,�, #, *,! +�2#)! '*�!- ," (�--!"��#!. -! ' � )� !� � "#

 (#(" -# #, 2�!&� &# #-'+ - ,"!� ���/!  &  ��#)!)#! & ++ �#(��( 3

]3 <-9#"� )!(!3 5 � �!� ���," !+ &#(!2#� !9#"!"#$� �))����,� + ( 2* ,"# !/#�,#M

? �!/#�,!+#//!/#�, & 2+# !++�22#

? (' �#- ,"!/#�, &# '��2 ""# #,,�$!"#$# &# )�,) ((#�, &# !++�22# &! �#("�*""*�!� ! ' �(�, )7 (# ��2!,#//!,�  (#

#-' 2,!,� , ++! �#1*!+#�#)!/#�, #, )!-9#� &# *,! !(( 2,!/#�, ! +*,2� " �-#, 

? )� !/#�, &# *, ��,&� ' � (�(" 2,� !++! +�)!/#�, 

? �#("�*""*�!/#�, & + -!22#�� ,*- �� &# !++�22# ��! (�#""# ' � !-'+#!� +0 ��� �"!

? #,&#$#&*!/#�, &# !''!�"!- ,"# &# (�(" 2,� ' � ' �(�, (�+ &#(!9#+#  ))

? 2 ("#�, )!( '�'�+!�# ! >d5

_3 e*�$ '�$ �"%M (# +!$��! ! *, '��2 ""� &# +�""! !++! '�$ �"%. )7 '� $ & &#$ �( !/#�,# )�-9#,!" ��! +���  !&

#," 2�!/#�, & ++ ,*�$ -#(*� &# )�,"�!("� !++! '�$ �"% '��'�(" (#! ! +#$ ++� ,!/#�,!+ (#! ! +#$ ++� G 2#�,!+ )�,

'!�"#)�+!� !"" ,/#�, !& *,! '��2 ""!/#�, ' �(�,!+#//!"! !++0#," �,� & + ,*�$� ("�*- ,"� '� &#('�("� &!+ J#,#(" �� & +

+!$���  & ++ 5�+#"#)7 >�)#!+# &# >�(" 2,� ' � +0D,)+*(#�, <""#$! 8>D<:3 D, '!�"#)�+!� ! +#$ ++� " ��#"��#!+ (!�!,,�

(�(" ,*"  '��-�(( M

? )�++!9��!/#�, ( -'� '#c ("� ""! "�!  ,"# )!�#"!"#$#. !((�)#!/#�,#  #("#"*/#�,#

? ($#+*''�  (�(" 2,� &# '��2 ""# � +!"#$# !+ � )*' �� & 2+# ('� )7# !+#- ,"!�#  &# 2 , �# &# '�#-! , ) ((#"%

? (�(" 2,� !+ � &&#"� !''��'�#!"� !++ , ) ((#"%. (* (' )#�#)! '��2 ""*!+#"% !,)7 !++0#," �,� & + ' �)��(� >D<

? (�""�()�#/#�, &# '!""# &# � )#'��)#"% (�)#!+ 8)#""!&#,!,/! !""#$!:

? !""#$!/#�, &# '��2 ""# &# #,)+*(#�, (�)#!+  '��-�/#�, &# !/#�,# '�(#"#$  &# ($#+*''� & ++! )�-*,#"% , ++ /�, 

' �#� �#)7  (�)#!+- ," '#c '��9+ -!"#)7 & ++! )#""%3

f3 D," �$ ,"# ' � 2+# !,/#!,#

># #," ,& !$$#!� #+ ' �)��(� ' � +! � !+#//!/#�, & ++! ,*�$! F!(! > � ,!3

g3 F#""% ' � "*""#M +0�9# ""#$� L 1* ++� &# !$$#!� *, ' �)��(� &# '��2 ""!/#�,  & #," �$ ,"# $�+"# ! �#&*�� + 9!��# � 

!�)7#" ""�,#)7 , 2+# ('!/# '*99+#)# !+ �#, &# � ,& � +! )#""% '#c !)) ((#9#+ ! "*""! +! '�'�+!/#�, )�-'� ( + ' �(�, 

'#c ��!2#+#3

XVQhiTYPhTj WVY SRYRQhTiPThR

< $�+" (# '�((�,� �!� )�( #-'��"!,"# )�, *, &#$ �(� !"" 22#!- ,"�. )�, *,! &#$ �(! ��2!,#//!/#�, . )�, *,! &#$ �(!

)�,&#$#(#�, ; "*""� 1* ("� L '�((#9#+ )�, *,! '!�" )#'!/#�, !""#$! & # )#""!&#,# )�,(!' $�+#. � ('�,(!9#+#  -�"#$!"# )7 

�!,,� '!�" & ++ "!," !((�)#!/#�,#  (#(" ,"# #, >!((*�+�. ! )*# +0<--#,#("�!/#�, �#)�,�() *, �*�+� ��,&!- ,"!+ 3 5 �

1* ("� (# '� $ & +0 +!9��!/#�, )�,&#$#(! &#M

? '��2 ""# )�, + ,*- ��( !((�)#!/#�,# &# !,#-!/#�, )*+"*�!+ 8 -*(#)!+ . !�"#("#)!k:

? '��2 ""# ' � *,! )�-*,#"% (�+#&!+ !' �"! 9!(!"! (*++! #,)+*(#�, 

? '��2 ""# ' � *,! )#""% (�+#&!+ )7 ,�, &#- ,"#)! 2+# *+"#-#.  )7 )�,( 2,! !& �2,*,� *,l�''��"*,#"%  +� !#*"! !

)�-9!"" � 2+# ($!,"!22#. #, � " )�, + !((�)#!/#�,# ' �)7m !((# - !++ #("#"*/#�,# '�((!,�  (( � !+ �#!,)� & #

(!((�+ (#  !++ +���  (#2 ,/ 3

? '��2 ""# )�, + !((�)#!/#�,# !-9# ,"!+#. &# '��" /#�, )#$#+ .  & # )�-#"!"# & + $ �& . )!�&#,# ' � +! "*" +!. +! (#)*� //!

 & #+ '� (#&#� & + " ��#"��#�



��������� ����� 	� 
����������� ���� � ���� ��������������

�

� �� !"##$ % & '" ()) %$(*$ &$ )(&$#(�$"

+, -./0, +,0, 1,2 .-/ 304+.11/ 3/35,-464+,7 8.+5.29: 5.243;/: 8/;;,284/: 31/25:

;9-4<955.29 4-5,++4=,-5,

>" !�(&?$ #�()@ �A(*$ &$ (BB"&C#" D(&& �(?$%('A"&#" %(AE$(# $ #�(?$*$ &('$ �(�(?$!A$F G$B"&#( )"A��" �$H ?$@@$%$'"

)"�(�(�" !'$ (AE$#$ %D" #"&? & ( ) B�(�� �)$ "? $&#"!�(�)$ (&%D" ( %(C)( ?$ &C B$ B(' �$ " &C B$ A ?"''$ ?$ % &)CA F I'

#C�$)A �CJ "))"�" %C'#C�('"K )� �#$B K % AA"�%$('" " #"&?" )"A��" �$H ( @�(AA"&#(�)$ $& )"!A"&#$ )�"%$@$%$L " '( %$##M

"? $' #"��$# �$ ?$)#�"##C('" D(&& !�(&?$ � #"&*$('$#MK %D" B(&& B(' �$**(#" " A"))" ( )$)#"A(F I& NC")#( �� )�"##$B(

B !'$(A )C�"�(�" 'O$?"( ?$ �� !"##C('$#M @�(AA"&#(�$" ( @(B �" ?$ C&( �� !"##C('$#M %D" % &B"�!" B"�) C& C&$% 

�� !"## ?$ )B$'C�� ) )#"&$E$'"F P& "'"A"&# @ &?(A"&#('" Q '( %�"(*$ &"K )C' �$(& ' %('"K ?$ C&( &C B( %C'#C�(

?"''O(%% !'$"&*(K %D" % $&B '!( (&%D" #C## $' )$)#"A( % AA"�%$('" ' %('" B"�) C& #C�$)A &(*$ &('" "? $&#"�&(*$ &('"F

>O$AA(!$&" C�E(&( )(�M "'"A"&# @ &?(A"&#('" �"� NC('$@$%(�" NC")#( &C B( %C'#C�( ?"''O(%% !'$"&*( " @(B �$�" ' 

)B$'C�� ?$ &C B" ")�"�$"&*" #C�$)#$%D"L A( % AA"�%$ K %C'#C�( " #C�$)A � )) & )@�C##(�" (&%D" '( � #"&*$('$#M ?$

"B"&#$  �A($ % ''(C?(#$ " �$% & )%$C#$F R$ �"&)$ (''" )"% '(�$ S$"�" ?OT## E�"K  �A($ C&( )�"%$" ?$ E�(&?K  (' S")#$B(' ?"''(

S$' ) @$( $& % ''(E �(*$ &" % & U ?"&( " V(��$ %D" $& ) '$ #�" !$ �&$ � �#( $& %$##M WXFXXX �"�) &"F YC")#O(&& �"� '(

��$A( B '#( &"''( )C( )# �$( $' Z('(** GC%('" ?$ R())C ' D(  )�$#(# '( % &@"�"&*( )#(A�( $&#"�&(*$ &('" ?$

V &@$&?C)#�$( V"�(A$%(K #�()@ �A(&? $' )$# $& C& �C&# ?$ �$@"�$A"&# A &?$('"F

[ & A"& �$'"B(&#"K $& (AE$# )� �#$B K $' �C ' ?"' R())C ' %('%$ $& )"�$" \F [ & ) ' A #$B ?O �! !'$ %$##(?$& A(

(&%D" C& @ �#" � #"&*$('" ?O(##�(*$ &" % AA"�%$('"K %C'#C�('"K #C�$)#$% F

� >( B(' �$**(*$ &" $& %D$(B" %C'#C�('" " #C�$)#$%( ?"' Z\>\]]T GPV\>^ GI R\RRPT>T D( ?$A )#�(# &"' % �) ?"'

_X`W �!�(*$" (' �� !"## R())C ' �"� ^a� � ?$ � ))"?"�" C& & #"B '$))$A � #"&*$('" ?$ )B$'C�� K %C$ B( (!!$C&#( '(

�"%"&#" (�"�#C�( ?"' �())(!!$ ?"''( Z")%D$"�(F R$ � &" ?C&NC" % A" &"%"))(�$ " ��$ �$#(�$ �� )"!C$�" % & $&%$)$B"

(*$ &$ ?$ �� A *$ &" A"?$(&#" $' �(!!$C&!$A"&# ?$ (%% �?$ % & ?$B"�)$ ) !!"##$K & &%DQ A"?$(&#" '( )#$�C'( ?$ C&(

% &B"&*$ &" % & '( b(''"�$( ^)#"&)" ?$ U ?"&(K  �( AC)" &(*$ &('" (C# & A K ( %C$ $' Z('(** GC%('" ?$ R())C ' 

(@@"�$)%"K (@@$&%DQ )$ % &) '$?$ 'O$?"( ?$ C& )�(*$ A &CA"&#('" (�"�# (''( %$##M " (''" )C" % A� &"&#$ ) %$('$K

"% & A$%D" " %C'#C�('$F I' Z('(** GC%('"  @@�" $&@(##$ C& �(#�$A &$ (�#$)#$% �"�A(&"&#" @�( $ �$H $A� �#(&#$ ?"''(

�"!$ &" " �CJ (%NC$)$�" C& �C ' �"�A(&"&#" &"''O")� )$*$ &" ?"''" % ''"*$ &$ ")#"&)$K A( ) ��(##C## �CJ & #"B 'A"&#"

$&%�"A"&#(�" $' &CA"� ?$ ��")"&*" % & !�(&?$ $&$*$(#$B" ?$ '$B"'' &(*$ &('" " $&#"�&(*$ &('"F

� >( B(' �$**(*$ &" ?"' �(#�$A &$ )# �$% (�#$)#$% % A� �#( 'O$&?$B$?C(*$ &" ?$ ?")#$&(*$ &$ ?OC) �$H % &) &" ( %$()%C&

E"&" )# �$% c$' �$(& #"��( ?$ d$''( b$(% E(**$eL 'O $&?$B$?C(*$ &" ?$  �� �#C&" @ �A" ?$ !")#$ &"K c(? ")"A�$ A"?$(&#"

% &B"&*$ &$ % & 'O()) %$(*$ &$)A eL 'O $?"(*$ &" " % &?C*$ &" ?$ A A"&#$ �( %(?"&*( ��"@$))(#(� ?$ ��")"&#(*$ &" ('

�CEE'$% ?"''" ��$&%$�('$ "A"�!"&*" ?$ %(�(##"�" )# �$% (�#$)#$% " (�%D$#"## &$% ?"' #"��$# �$ L '( ?"@$&$*$ &" ?$ C&(

@ �A( ?$ !")#$ &" ?"''O(C?$# �$CA ZFf"�# '$K '( �� !�(AA(*$ &" ?"''" (##$B$#M ")� )$#$B" ��")) Z(!!"�$(�#"K '(

��"?$)� )$*$ &" ?$ C& �� !"## ?$ B(' �$**(*$ &" ?"''O(�"( (�%D" ' !$%( ?$ U &#"!$EE$ F

� >( �� !�(AA(*$ &" %C'#C�('" �C&#"�M (''( �"('$**(*$ &" ?$ �� !"##$ ?$ "'"B(# '$B"'' NC('$#(#$B (@@"�"&#$ ( ?$B"�)$

'$&!C(!!$ (�#$)#$%$g �())"!&" AC)$%('$K �())"!&( ?$ %$&"A( ")#$B K �())"!&( ?$ $&% &#�$ '"##"�(�$K �� !�(AA(*$ &" ?$

(##$B$#M ?"?$%(#" (''( '"##C�( �"� (?C'#$ " �"� �(!(**$ &"''" E$E'$ #"%D" %$##(?$&"F I' S")#$B('@$' ) @$( �")#( C& ?"$ A A"&#$

%D$(B" ?"''( �� !�(AA(*$ &" %C'#C�('" %$##(?$&(K ( %C$ )$ (!!$C&! & $&$*$(#$B" %C'#C�('$ �$& �(%% �? % &

'O()) %$(*$ &$)A ' %('"� $&)"�$#" &"$ �('$&)")#$ �$H � � '(�$ ?"$ b$ B"?h ?$ >C!'$ " ?"''" S$"�" ?OT## E�"F R$ �� %"?" % &

'" �� !�(AA(*$ &$K �"! '(#" ?( % &B"&*$ &$ )#$�C'(#" % & $' iV �� f(&?$)#$% >\ f^[^SIV^[]\j " '( % �('" ZPVVI[IF

� I' k"(#� V(�(&$ )(�M (' %"&#� ?$ C&( )"�$" ?$ B"�$@$%D" #")" (? (%%"�#(�" '" � ))$E$'$#M " '" % &?$*$ &$ %D" &"

% &)"&#(& '( �$(�"�#C�( ? � $' %� '' ?$ @$&" _X`l " '( % &)"!C"&#" ?$%D$(�(*$ &" ?$ I&(!$E$'$#ML �")#$#C$�" ($ )()) '")$ C&

% &#"&$# �" " C&( )#(!$ &" #"(#�('" �")#( C&( ��$ �$#M ?$ NC")#( (AA$&$)#�(*$ &"F

� I �(�� �#$ ?$ @(##$B( % ''(E �(*$ &" % & 'O()) %$(*$ &$)A K '" @ �A" �(�#"%$�(#$B" " ?$ ?$(' ! % & NC")#(

$A� �#(&#$))$A( �"('#M ) & C& �C&# @ &?(&#" ?"' A(&?(# (AA$&$)#�(#$B %D" D( B$)# &"' _X`W 'O$)#$#C*$ &" " B"?�M

&"!'$ (&&$ ( B"&$�" $' �"! '(�" )B '!$A"&# ?"''( % &)C'#( ?"''( %C'#C�(F

� G(  ## E�" _X`W % & 'O(BB$(A"&# ?"''( % &)C'#( ?"'' )� �# Q ��"B$)# C& & #"B '" (��� @ &?$A"&# ?"' �(�� �# % &

'O()) %$(*$ &$)A )� �#$B �"� C& % &@� &# % &#$&C(#$B % & "))" " '( )#")C�( ( �$H A(&$ ?$ &C B$ �� !"##$F d"��(&& 

�$�� � )#" "? (A�'$(#" '" A(&$@")#(*$ &$ " !'$ "B"&#$ '"!(#$ ('' )� �# #C##$ $& % ''(E �(*$ &" % & '" ()) %$(*$ &$ ?"''( %$##MF

� ["''O ##$%( ?$ B(' �$**(�" " � #"&*$(�" 'O$?"( ?$ R())C ' V AC&$#MK B$"&" (##$B(#( '( V &)C'#( ?"$ !$ B(&$K %D" (!"B '(

 %%()$ &$ ?$ % &@� &# K �� !�(AA(*$ &" % AC&" " �$&& B(#( % ''(E �(*$ &" #�( '" ()) %$(*$ &$ !$ B(&$'$F m$�(�#$�M % &

&C B" A ?('$#MK )#C?$(#" $&)$"A" (!'$ ('#�$ V AC&$ ?"' G$)#�"## %"�(A$% K $' �� !"## ?"''( n C&!%(�?F Z"� % )#�C$�"

 %%()$ &$ ?$ %�")%$#( �"�) &('" " �� @"))$ &('"K B"&! & (##$B(#$ #$� %$&$ @ �A(#$B$ "a#�(%C��$% '(�" cb(�(&*$( b$ B(&$e )$(

( )C�� �# ?"''" (##$B$#M %C'#C�('$ %D" �"� $ �� !"##$ ?$ $&%'C)$ &" ) %$('"

� R())C ' V AC&$#M Q (&%D" !(�(&*$( ?$ �(�$  �� �#C&$#Mg #�(A$#" $' �� # % '' ?O$&#")( % & $ V AC&$ ?"' G$)#�"## 

%"�(A$% " '( % &B"&*$ &" % & $' V"&#� G %CA"&#(*$ &" G &&( ?$ U ?"&(F )$ �� )"!C & '" (##$B$#M ?"' V"&#� 

?O()% '# �$B '# ( ? &&" $& ?$@@$% '#MK '( % &%"�#(*$ &" ?$ $&$*$(#$B" " �� !"##$ ?$ �� A *$ &" B '#$ (''( )"&)$E$'$**(*$ &" ?"'

�CEE'$% K (''( �� A *$ &" ?"''( %C'#C�( ?$ !"&"�"K (''( �(�$#M ?$ (%%")) " % &#�()# (''" ?$)%�$A$&(*$ &$K (''( ' ##( (''(

B$ '"&*( )C''" ? &&"F

R\>Pk^ ^ f^[^RR^m^

>( NC('$#M ?"''( B$#( C�E(&( % A��"&?" (&%D" '( NC('$#M ?$ C&O ())$)#"&*( )(&$#(�$( (?"!C(#(F I' [C B T)�"?('" ?$

R())C ' �(���")"&#( C& �C&# ?$ "%%"''"&*( �"� $' & )#� #"��$# �$ K & &%Do C&

"'"A"&# $&#"!�(&#" " @ &?(A"&#('" ?"''( �"#"  )�"?('$"�( �� B$&%$('"F

>O )�"?('" ?"B" "))"�" C'#"�$ �A"&#" )B$'C��(# �"� @(� @� &#" (' �C ' ?$ �C&# ?$ �$@"�$A"&# ?"''O(�"( RC? %D" $'



��������� ����� 	� 
����������� ���� � ���� ��������������

�

���� !" �"#��"$�% &$%'�#(�") (� "�� *#"+ ," -.")��/ 0 ))" �").� �� (%!&) �" (%# )" &$ � #1" 0� .#" ��$"%$0�#"$�"

��$.��.$" � $!") 2 ) 3 $! 0� 4")'"$%)"2 (5 %66$%#% .#" *"!!" (%!&) �" 0� (.$ +

4� &$ ' 0%#% &$%*$"!!� 0� �#6%$!"1�%#  0  0.("1�%# �"#��"$�" "))" &%&%)"1�%# +

7((%!&"*#"$ .# !")"�% � $!�#") # ))8.)��!" 6"� 0 ))" �." '��" 9 .#% 0 � (%!&��� 0 ))" (%!.#��/2

(5 �$%'" ).%*% �# .# :%�&�( 2 .# ( #�$% $ ��0 #1�") 0%' ) & $�%# !")"� � $!�#")�  ) )%$%

6"!�*)� &%��"#% �$%'"$ .# �%))� '% & $ ) )%$% �%66 $ #1 6���(5 2 &��(5�(5  �%(�")�+ ,8"$ " �.0

0 ))" ;$%'�#(�" 0� <%0 #" =4"��.%)% > ?�*#%)"  ;"'.))%@ 9 &$�'" 0� .#" ��$.��.$" ��!�) + A# -. ��% � #�% %((%$$ 

�!&) ! #�"$ .# &$%* ��% 0� (%!.#��/ & $ )" (%��$.1�%# 0� .# :%�&�( (5 (%�#'%)*"2 # ))B%���(" 0 ))" (���/C0���$ ��%2

)BD#�%# 0 � E%!.#�2 �) '%)%#�"$�"�%2 )B71� #0" 4"#��"$�" ,%(")  *)� ")�$� �%** ��� &.FF)�(�  &$�'"�� �#� $ ��"��+

GHIJKLMNOM PMQ RN NRSTS UTLGRPPS

A) 0���$ ��%C(���/ 0 '  )"F%$"$ 

C �) ;D<42 ;�"#% .$F"#% 0 ))" !%F�)��/2 (%# )8%F� ���'% 0�V C !�*)�%$"$ )8"(( ���F�)��/ 0 ) 0���$ ��%W C ($ "$ .# !%0 $#%

���� !" 0� !%F�)��/ (%)) ���'" !���"2 &"$� #0% 0"))" ' $�6�(" 0 )) "��.")� $ ��W

C .# #.%'% ;�"#% 0 ) 3$"66�(% & $ $ #0 $ '�'�F�)� ��" � -."$�� $� ( #�$")� (5 ) "$  & $�6 $�(5 W

C �) ;�"#% 0 ))" <%F�)��/ 4%�� #�F�) 2 �& $�! #�"#0% ) 1%# XY �# ")(.# "$  $ ��0 #1�")�  & $(%$�� (�()"F�)�  & 0%#")�

��(.$�2 & $ �.�� ) .� #1 �# &"$��(%)"$ !%0% & $ -. )) &�Z 0 F%)� ! �� #0% �# ��(.$ 11" � &.#�� 0� "��$"' $�"! #�% &�Z

($���(�W

C $�(5� 0 $ 2 & $ )" $ � ".�%��$"0") �# "&&")�%2 %& $ 0� (%!& #�"1�%# & $ )" !���*"1�%#  )" $�-.")�6�("1�%# 

"!F� #�") 2 #%#(5[ �#� $' #�� & $ !�*)�%$"$ )" !%F�)��/ .$F"#"W C &$%!.%' $ #.%' 6%$! 0� )%*����(" 0 )) �!&$ � 2

�#( #��'"#0%) "��$"' $�% )" &�"#�6�("1�%# .$F"#����("+

; $ '")%$�11"$ )" (���/ 9 # ( ��"$�" )" $�-.")�6�("1�%# 0 ))8"$ " 0 ) 6�.! 4 ((5�" (%! &%)!%# ' $0 0 ))" (���/ (%# )"

($ "1�%# 0� .# &"$(% 6).'�") +

A &$%* ��� 0� -."$�� $ V 0%&% �) &$�!% "##% 0� !"#0"�%2 ' $�6�("� )  ��* #1 0 ) � $$��%$�%2 "��$"' $�% *)� �#(%#�$� (%# )"

(���"0�#"#1" ���"!% 6%$!.)"#0% 0 � &$%* ��� 0� -."$�� $� (5 !�$�#% "0 "0 *."$ 4"��.%)% "))" �$"�6%$!"1�%# (5 )"

�%(� �/ ��" '�' #0% �# -. ��� "##�2 0" .# &.#�% 0� '���"  �� ��(%  0 .$F"#����(%2 �%&$"��.��% & $ !�*)�%$"$# )" '�'�F�)��/+

E%! &$�%$��/  )"F%$ $ !% .# &$%* ��% &.#�.") & $ %*#� -."$�� $ 2 "��$"' $�% �#� $' #�� 0� !�($%C$�* # $"1�%# .$F"#"

="*%&.#�.$" .$F"#"@ (5 #%# (%!&%$�"#% *$%��� �#' ���! #�� & $ )8"FF ))�! #�%  )" 6$.�F�)��/ 0� �&"1� �%��%.��)�11"��+

4� ��" &$%( 0 #0% (%# )8"0 *."! #�% 0 ) ;�( ")) #.%' (%#0�1�%#� �%(�% (%#%!�(5 2 & $ 6"'%$�$ )" -.")��/ 0 ))" '��"

.$F"#"2 .# $"&&%$�% (%!&) ! #�"$ 6$" ( #�$%C& $�6 $�"C(%))�#"2 �) �.& $"! #�% 0� 1%# 0 *$"0"�  0 -.")�6�("� +

E� ��"!% 6"��� ("$�(% 0� $��%)' $ � &$%F) !� �$$��%)��2 (%# �#� $' #�� 0� "FF"���! #�%  0� $�* # $"1�%# .$F"#" # )) "$  V

E��"CE $0��"2 $�.�( #0% # � � !&� ��"F�)��� "0 "&&$%'"$ �) ;%(  �) ;." & $ "FF"�� $ � ("&"##%#�  $ ")�11"$ )" F%#�6�("

0 ))8"$ "  ) &$�! (%��$.1�%#�W 1%#" ��"1�%# (%# �) &"$(5 **�%  �) (%#0%!�#�% (%!&$ �% # ))" $%�"�%$�"W < 11"'�"

(%# �) (%#0%!�#�% 0 ))" E%%&  �) #.! $% (�'�(% \]^W "$  �#0.��$�")� 0��! �� 2  )8".�%&%$�%2 "66�#(5[ &%��"#% $��$%'"$ 

.# #.%'% $.%)%2  (%#%!�(% % �%(�") W )8"FF"���! #�% 0 ) _%`" (%# )" $�-.")�6�("1�%# 0 ))8"$ "W )" (%#().��%# 0 ))8�� $

0 ) (%!&) ��% 0 ��% ab�"!"#� c+

4 $'�1� "!F� #�")�V

C)" * ���%# 0 � $�6�.��2 )87!!�#���$"1�%# (%!.#") �#� #0 $�' 0 $ 2 # ))8%���(" 0 ))8 66�(� #�"! #�% 0 ) � $'�1�%2 ")(.#�

� $'�1� (%!.#")�2 �# &$ '���%# 0 ))" *"$" 0� "�� *#"1�%# 0 ) #.%'% ���� !" 0� * ���%# $�6�.�� �# )�# " (%# *)� %F� ���'�

0 ))" ) ** $ *�%#") �.� $�6�.��2 $�0.1�%# 0 � $�6�.��  0 ".! #�% 0 ))" $"((%)�" 0�66 $ #1�"�"2 (%# �"$�66"1�%# &.#�.") & $

&$ !�"$ � (���"0�#� '�$�.%��W

C$�0.1�%# 0 ))8�#-.�#"! #�% "�!%�6 $�(%  0 "(.���(%2 "��$"' $�% �) #.%'% ;�"#% 7$�" A#� *$"�% d *�%#") =;7Ad@2 (5 

�!&%# ")) 7!!�#���$"1�%#� (%!.#")� �& (�6�(� %F� ���'� ") eYeYW  )8"0%1�%# 0 ) #.%'% ;�"#% 0� $��"#"! #�% "(.���(%+

C f%#�6�(5 ���� (%#�"!�#"��  0 "!�"#�%V �) (%!.# '.%) &%$�"$ " � $!�# .# "!&�% &$%* ��% 0� F%#�6�(" 0 ) � $$��%$�%2 ��"

�.� ���� &.FF)�(� (5 �# (%))"F%$"1�%# (%# � &$�'"�� & $ !�*)�%$"$ )" -.")��/ 0 )) '��" 0 � (���"0�#�  )" ��(.$ 11" 0 ))"

�").� &.FF)�("+



��������� ��	�� 
	 ���������	���

������� ����������



������� ������	�
�

�������� ������



��� � ���������� �	
���� ������
� ���� �� �������������� ���� � ���� �����	��������

�

� �!"#" #$%�$&'"(� )&!!& (* )"+"* " &#$&% &

,-./010 23//3 45-20605-0 31738-3
9: ;<=>?@< ;AB:A<C>D: :CC>?B@: E< E>@<< F> G:@F:A? < >@F>H>FI: E:
;AB:A<C>: F<EEJ<@A<K >F<@A>L>D: E< F<D>;>?@> MB>@D>M:E> DN< D:B:AA<B>==:@? >E
MB?CB:GG: F> G:@F:A? DN< M?;;?@? :H<B< I@ >GM:AA? F> G<F>? < EI@C?
M<B>?F?O E< M?E>A>DN< F: ;H>EIMM:B< M<B D?@;<CI>B< E< L>@:E>AP >;A>AI=>?@:E>
< CE> >@F>B>==> C<@<B:E> F> MB?CB:GG:=>?@<Q R?@? MB<D>;:A> CE> ;ABIG<@A>
:AAB:H<B;? > SI:E> ET<@A< B<@F>D?@A<BP >E MB?MB>? ?M<B:A? FIB:@A< >E
G:@F:A?O >@L?BG:@F? D?;U > D>AA:F>@> ;IE CB:F? F> B<:E>==:=>?@< F<>
MB?CB:GG>Q 9: ;D<EA: F<CE> ?V><AA>H> W MB<D<FIA: F: I@ MB?D<;;? F>
:@:E>;> ;AB:A<C>D: F<EE< D?@F>=>?@> <;A<B@<O F<;DB>AA? >@ SI<;A: M:BA< F<E
F?DIG<@A?O DN< B>MB<@F< CE> ?V><AA>H> F> M<B>?F? >@F>H>FI:A> F:E C?H<B@?O
H:EIA: E: ;>AI:=>?@< ;?D>?X<D?@?G>D: YM?M?E:=>?@<O A<BB>A?B>?O ;<BH>=> O
<D?@?G>: < MB?CB:GG:=>?@< @<C?=>:A:Z <F :F?AA: > M:B:G<AB> F>
D?@AB?EE? ;IEEJ<H?EI=>?@< F<> LEI;;> L>@:@=>:B>Q 9T:@:E>;> ;AB:A<C>D: F<EE<
D?@F>=>?@> <;A<B@< ;:BP >@H<D< F<;DB>AA: @<EE: M:BA< ;<CI<@A< F<E [\]Q

^_03770`0 0-20`02a.70 2./ b5`38-5 YD?@F>=>?@> <;A<B@<Z
cE> ?V><AA>H> ;AB:A<C>D> F<EET<@A< F>M<@F?@? G?EA? F:E G:BC>@< F> G:@?HB:
D?@D<;;? F:EET:IA?B>AP D<@AB:E<Q 9T:@:E>;> F<EE< D?@F>=>?@> <;A<B@< M:BA<
SI>@F> F: I@: H:EIA:=>?@< F> G:;;>G: ;IE D?@A<@IA? F<CE> ?V><AA>H> F<E
C?H<B@? M<B >E G<F<;>G? :BD? F> A<GM?O :@DN< ;< ;?E? MB<;<@A:A> :E
M:BE:G<@A? < @?@ :@D?B: AB:F?AA> >@ E<CC<Q R> AB:AA: F> H:EIA:B< >E CB:F? F>
>GM:AA? F<CE> >@F>B>==> MB<;<@A> @<EE: F<D>;>?@< F> L>@:@=: MIVVE>D: YW >E
F?DIG<@A? C?H<B@:A>H? M:B:C?@:V>E< :EE: ;<=>?@< ;AB:A<C>D: F<E [\]Z
;IEE: M?;;>V>E>AP F> G:@?HB: F<EET<@A< E?D:E<Q dEE? ;A<;;? A<GM?O ;< C>P
F>;M?@>V>E>O H:@@? MB<;< >@ D?@;>F<B:=>?@< E< F>B<AA>H< M<B ET>@A<B: L>@:@=:
MIVVE>D: B>DN>:G:A< @<EE: E<CC< F> ;A:V>E>AP YF?DIG<@A? M:B:C?@:V>E< :EE:
;<=>?@< ?M<B:A>H: F<E [\]Z ?EAB< DN< CE> :;M<AA> SI:@A>A:A>H> < L>@:@=>:B>
B>M?BA:A> @<E V>E:@D>? F<EE? ;A:A? YM:B:C?@:V>E<O M<B LI@=>?@:E>AP < ;D?M?O
:E V>E:@D>? AB><@@:E< F> I@ <@A< E?D:E<ZQ e@ SI<;A? D?@A<;A?O :F <;<GM>?O
M?AB<VV<B? C>P <;;<B< ;A:A< F<E>@<:A< E< ;D<EA< ;IE M:AA? F> ;A:V>E>APQ

f./a7.605-3 15405g345-5h04. 23/ 7388075805 YD?@F>=>?@> <;A<B@<Z
R> AB:AA: F> :@:E>==:B< E: ;>AI:=>?@< :GV><@A:E< >@ DI> ET:GG>@>;AB:=>?@< ;>
AB?H: :F ?M<B:B< M<B B>I;D>B< M?> : AB:FIBB< CE> ?V><AA>H> C<@<B:E> @<> M>i
D?@DB<A> < >GG<F>:A> ?V><AA>H> ?M<B:A>H>Q 9T:@:E>;> ;?D>?X<D?@?G>D:
:LLB?@A: A<G:A>DN< F>H<B;< < AIAA< E<C:A<O >@ G?F? F>B<AA? <F >GG<F>:A?O
:E A<BB>A?B>? <F :EE: B<:EAP E?D:E<Q R:B:@@? M<BA:@A? :LLB?@A:A> CE> :;M<AA>
;A:A>;A> F<EE: M?M?E:=>?@< < E: A<@F<@=: F<G?CB:L>D: >@ :AA?O E: C<;A>?@<
F<E A<BB>A?B>? D?@ E: B<E:A>H: M>:@>L>D:=>?@< A<BB>A?B>:E<O E: F>;M?@>V>E>AP F>
;ABIAAIB< M<B ET<B?C:=>?@< F> ;<BH>=> :E D>AA:F>@?O A:E> F: D?@;<@A>B<
I@T:F<CI:A: B>;M?;A: :EE: F?G:@F: F> ;<BH>=> MIVVE>D> E?D:E> MB?H<@><@A<
F:EE: D>AA:F>@:@=:O CE> :;M<AA> ;ABIAAIB:E> < D?@C>I@AIB:E> F<EET<D?@?G>:
>@;<F>:A: @<E A<BB>A?B>?O D?@ E< M?;;>V>E> MB?;M<AA>H< F> D?@DB<A? ;H>EIMM?
<D?@?G>D? E?D:E<O E< ;>@<BC>< G<;;< >@ :AA? F: SI<;A: ? F: MB<D<F<@A>
:GG>@>;AB:=>?@> G<F>:@A< ETIA>E>==? F<> F>H<B;> ;ABIG<@A> < G?F:E>AP ?LL<BA>
F:EE: MB?CB:GG:=>?@< F> A>M? @<C?=>:E<Q

j.8.h3780 k38 023-70l04.83 0 l/a110 l0-.-60.80 YD?@F>=>?@> <;A<B@<Z
eE MI@A? F> B>L<B>G<@A? F> SI<;A? ;<CG<@A? F> :@:E>;> F<EE< D?@F>=>?@>
<;A<B@< ;> B>AB?H: @<> B>DN>:G> MB<;<@A> @<EE: @?BG: DN< F<;DB>H< >E
D?@A<@IA? D?@;>CE>:A? F<E F?DIG<@A? I@>D? F> MB?CB:GG:=>?@<Q R>
;ICC<B>;D< >@L:AA> F> >@F>H>FI:B<O < M?> :F?AA:B<O F<> M:B:G<AB> <D?@?G>D>
M<B >F<@A>L>D:B<O : E<C>;E:=>?@< H>C<@A<O EJ<H?EI=>?@< F<> LEI;;> L>@:@=>:B>
<F <D?@?G>D> F<EEJ<@A< A:E> F: ;<C@:E:B<O >@ D?B;? FT?M<B:O E< F>LL<B<@=<
DN< M?AB<VV<B? >@;A:IB:B;> B>;M<AA? > M:B:G<AB> F> B>L<B>G<@A? @:=>?@:E>Q
[?M? SI<;A: MB<G<;;:O CE> >@F>D:A?B> DN< ;:B:@@? <LL<AA>H:G<@A<
:F?AA:A> >@ DN>:H< E?D:E< ;?@? F> MB<H:E<@A< @:AIB: L>@:@=>:B>:O < SI>@F> F>
M>i L:D>E< <F >GG<F>:A? B>;D?@AB?O < ;?@? ?AA<@IA> F:E B:MM?BA? AB: H:E?B>
L>@:@=>:B> < L>;>D> ? AB: H:E?B> <;DEI;>H:G<@A< L>@:@=>:B>Q mEAB< : SI<;A:
V:;<O ET<@A< F?HBP D?GI@SI< G?@>A?B:B< > H:E?B> :;;I@A> F:> M:B:G<AB> F>
B>;D?@AB? F<EE: ;>AI:=>?@< F> F<L>D>A:B><APO ?;;>: CE> >@F>D> ;D<EA> F:E
G>@>;A<B? M<B ;<C@:E:B< I@: ;>AI:=>?@< F> MB<XF>;;<;A?Q



��� � ���������� �	
���� ������
� ���� �� �������������� ���� � ���� �����	��������

��

 !"#$$"%" &#'#()*" "'+"%"+,)$" +)* & %#(' 

-./0 12 0332.450675/. 08 9:; <=>?
@A BC DEFFEGHIE JKBL MA NOPEIQO RS STTIOPSFO AS UOFS VM SNNMOIQSGEQFO
VEA VOWXGEQFO VM EWOQOGMS E YMQSQZS JKBL[ DM FISFFS VEAAS IEASZMOQE TM\
IEWEQFE MQ WXM PMEQE YSFFO MA TXQFO DXNAM OHMEFFMPM S WXM MA TSEDE VEPE
FEQVEIE VSA JKB]^ UEAAS IEASZMOQE SWWOGTSNQSFOIMS SA TSIASGEQFO_ MA
NOPEIQO WOQYEIGS `aabc def bghijkf l mbnemmi bc nbdlolkpf i cf dqfrs nb
nitbqf nicci lggbkbdqmlpbfkb hettcbrui bk mlhhfmqf lc vwx yaaza x{ftbiqqbof
nb ginbf himbfnf mbglki bc hlmijjbf nb tbclkrbf| nlhhmbgl bk qimgbkb
dqmeqqemlcb i }ebknb bk qimgbkb kfgbklcba wk rfimikpl rfk }elkqf hmiobdqf
kiccl rfgekbrlpbfki niccl rfggbddbfki iemfhil nic ~� jikklbf drfmdf|
rui ul rublmbqf ci gfnlcbq� nb eqbcbppf nib glmjbkb nb �ciddbtbcbq� nic hlqqf
nb dqltbcbq� i rmidrbql yaaz| bc jfoimkf bkqikni eqbcbpplmi hbiklgikqi b
denniqqb glmjbkb nb �ciddbtbcbq�a �b�| fkni bmmftedqbmi b hmbgb dijklcb nb
mbhmidl niccl rmidrbql nic hmfnfqqf i ml��fmplmi him }eidql obl bc hmfriddf
nb rfkdfcbnlgikqf �bdrlci yaaz�^

� �47����.�/2 1788�25/74�75/.
�S GSQOPIS DXA JKB] TSIFE VSAAS WOQDFSFSZMOQE WRE A�EWOQOGMS `aaul
mirikqigikqi gfdqmlqf dijklcb nb mbhmidl| qidqbgfkblqb nl nei bkrmigikqb
rfkdireqbob nic vwx milci kiccl hmbgl giq� nicc{lkkf bk rfmdfa �eqqlobl|
ol qikeqf rfkqf nicc{bkqikdbq� niccl rlneql nic hmfnfqqf mijbdqmlql kijcb
ecqbgb lkkb i nic �lqqf rui bc vwx � lkrfml cfkqlkf nlb cboiccb hmi�rmbdb yaaza wc
tlddf qlddf nb rmidrbql mijbdqmlqf nlcc{wqlcbl jb� kijcb lkkb hmi�����
iobnikpbl b hmftcigb dqmeqqemlcb nicc{irfkfgbl| lccl dfcepbfki nib }elcb bc
jfoimkf dql ninbrlknf clmjl hlmqi nic def d�fmpfa w mbqlmnb dqmeqqemlcb i ci
rfkdijeikpi niccl hmfcekjlql rmbdb mbrubinfkf ekf d�fmpf irripbfklci nb
mb�fmgl dbl nicc{irfkfgbl milci rui nic dbdqigl �bklkpblmbfa xi mb�fmgi
dqmeqqemlcb i ci gbdemi nb klqeml �bdrlci giddi bk rlghf yaaz i }eicci
hmfjmlgglqi him bc hmfddbgf �eqemf dfkf ofcqi l gbjcbfmlmi cl rmidrbql
hfqikpblci ljiknf dec gimrlqf nib tikb i nib dimobpb| de }eiccf nic
clofmf rfd� rfgi de }eiccf rmerblci nic rminbqf yaaz�^

� �.5/75�/2 17880 87337 12 �/0�282/� <=>�
�E GMDXIE WRE MA NOPEIQO MQFEQVE TEIDENXMIE `aaafhimlkf bk rfkqbkebq�
rfk ci hfcbqbrui jb� lnfqqlqi kijcb lkkb hmirinikqba wk qlc dikdf| dfkf
hmiobdqb bkqimoikqb kib diqqfmb hb� mbciolkqb him cl rmidrbql irfkfgbrl i cl
mbnepbfki niccl hmiddbfki �bdrlci him ci �lgbjcbi i ci bghmidi| rfk
c�ftbiqqbof nb dehhfmqlmi cl rfghiqbqbobq� nic hlidi i cl nfglknl
ljjmijlqla xl mbnepbfki i mlpbfklcbpplpbfki niccl dhidl hettcbrl
rfkqmbtebmlkkf bk gbdeml hmiolcikqi lc �bklkpblgikqf nicci gbdemi yaaz i
lc gbjcbfmlgikqf }elcbqlqbof niccl dhidla wk hlmqbrfclmi| kic ��~� c{lpbfki
nb jfoimkf db rfkrikqmim� de� gbdemi nb lccioblgikqf niccl hfoimq� i
dqbgfcf lcc{frrehlpbfki| bkoidqbgikqb| bkkfolpbfki| i��brbikpl ikimjiqbrl
i mbobqlcbpplpbfki nicc{irfkfgbl yaaz� dfdqijkf lcci �lgbjcbi i bghmidi
lkrui lqqmloimdf c{icbgbklpbfki nicc{bghfdbpbfki �bdrlci deccl hmbgl rldl|
deb qimmikb ljmbrfcb i deb glrrubklmb yaaz� lppimlgikqf him c{lkkf ��~�
nicci rcledfci nb dlcoljelmnbl yaaz�^
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�S UOFS VEAMQES SQWRE SAWXQM OHMEFFMPM TEI MA JKB�_ TIEPEVEQVO `aaekl
mbnepbfki niccl qlddlpbfki dejcb eqbcb lpbiknlcb| rfk c{ftbiqqbof nb
loobrbklmcl ljcb dqlknlmn iemfhib i nb lrrmidrimi c{frrehlpbfki i cl
rfghiqbqbobq� kicc{lqqmlmmi bghmidi in bkoidqbgikqba wc �lqqf rui iddl
oikjl hmiobdql dbk n{fml| rfkjbekqlgikqi lcci bkbpblqboi nb dqbgfcf ljcb
bkoidqbgikqb yaaz| rfdqbqebm� ek �lqqfmi nb qmlbkf nicc{lrregeclpbfki nb
rlhbqlci i niccl rmidrbqla xl mbhmidl nijcb bkoidqbgikqb � iddikpblci dbl
him dfdqikimi cl rmidrbql hfqikpblci kic ginbf himbfnf rui cl nfglknl
kic tmioi himbfnfa   qlci mbhmidl db l��blkrlkf ci gbdemi ofcqi ln
legikqlmi bc minnbqf nbdhfkbtbci nicci �lgbjcbi i l ml��fmplmi cl �bnerbl nb
rfkdeglqfmb i bghmidi| rfkqmbteiknf ecqimbfmgikqi lccl mbhmidla xl
rmidrbql niccl nfglknl bkqimkl| l del ofcql| ml��fmpl c{bghlqqf niccl
rmidrbql nicci idhfmqlpbfkb i mikni c{irfkfgbl gikf oeckimltbci l
hfddbtbcb rlgtblgikqb nic }elnmf jcftlci yaaz�^
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YA?CDGEFABZL MI E<FWABFA> JD[ <GG<F< B GDB H>IEB GDCCAHAG> A?
BEEAHAEQ C<I E<FWABFA> EFBCAWA>?BI< < C<I E<FWABFA> BHB?WBE>T
D?B =BFBEE<FAGEA=BR XD<GEBR C<II< <=>?>@A< JA\ <H>IDE<L

]32-2^19 1-_/619.9
:;BEEAHAEQ A? B@SAE> <=>?>@A=> GA JD[ CAGJA<PBF< GD D?B
JIDFBIAEQ CA E<@A =O<R ?<IIB I>F> D?AEBFA<EQR BEE<?P>?> BI
FD>I> C<II;<?E< XDBI< BEE>F< JFA@BFA> C<II> GHAIDJJ> I>=BI<R
D? =>@JAE> A =DA V>?CB@<?EA EF>HB?> FAV<FA@<?E> ?<II<
J>IAEA=O< ?BWA>?BIA =>@< CA XD<II< B =BFBEE<F< =>@D?AEBFA>L
MI P>H<F?> < IB P>H<F?B?=< E<FFAE>FABI< G>?> =>?GAC<FBEAR
A?VBEEAR D? VBEE>F< GEFBE<PA=> GAB J<F I> GHAIDJJ> G>GE<?ASAI<
=O< J<F IB =><GA>?< G>=ABI<L `D<GEB BEEAHAEQ A?E<F<GGB A
JF>=<GGA CA CABI>P> =>? I< JBFEA G>=ABIAR IB P<GEA>?< C<A
JF>P<EEA CA GHAIDJJ> A?E<PFBE>R IB JF>@>WA>?< EDFAGEA=B <
E<FFAE>FABI<R >IEF< BII< VD?WA>?A BDE>FAWWBEAH< < CA =>?EF>II>
GDII< BEEAHAEQ <=>?>@A=O<R GDI =>@@<F=A> GD BF<< JFAHBE< <
JDSSIA=O<R A G<FHAWA JDSSIA=AR IUBFEAPAB?BE> I>=BI<R VA?> BII<
BWA<?C< CA CAGEFASDWA>?< < I< GEFDEEDF< FA=<EEAH<L
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./0 123456720 7689:0;/0 <63 /9 1=0/4<<9
>? @ABCDEFF? GE?DHI E@AJABK@? LEDD? FA@KEHI BALEGJ? FCEFFA GK@MKELE
NJA FOAGPA @ABNJE LK KJHEGQEJHAR STKEHHKQK @ABE DA FQKDNCCAU KD GKD?J@KA A
D? GKVN?DKOK@?PKAJE LK NJ? PAJ?U D? FEBCDKOK@?PKAJE JEDDE CGA@ELNGE LEDD?
TNGA@G?PK?U GE@D?B?JA FCEFFA DW?LAPKAJE LK FHGNBEJHK LK ?BCKA GEFCKGAR
>? CGABAPKAJE LK ?HHKQKHI CGALNHHKQE DA@?DKU BEFFE KJ ?HHA L?K FAXXEHHK ?
@KY KJHEGEFF?HKU LEQE CEGY EFFEGE CK?JKOK@?H? E @AAGLKJ?H?R ZNEFHA FK
GE?DKPP? ?LAHH?JLA LEK CGA@ELKBEJHK OAGB?DKU @ABE XDK FHGNBEJHK LEDD?
CGAXG?BB?PKAJE JEXAPK?H?U @ME QKJ@AD?JA FAXXEHHK LKQEGFK [ CNTTDK@K E
CGKQ?HK [ ? G?XXKNJXEGE NJ ?@@AGLA OKJ?DKPP?HA ?DD? @GE?PKAJE LK GK@@MEPP?
JED HEGGKHAGKAR \ FE@AJL? LEXDK ?BTKHK KJHEGEFF?HKU OKJ?DKHI CEGFEXNKHEU
FAXXEHHK ?BBEFFK E GEVNKFKHK LK ?@@EFFAU FK ] KJ CGEFEJP? LK C?HHK
HEGGKHAGK?DKU LK @AJHG?HHK LW?GE? A LK @AJHG?HHK LK CGAXG?BB?R ^?DK FHGNBEJHK
KBCDK@?JA DW?FFNJPKAJE LK LE@KFKAJK KFHKHNPKAJ?DK E DWKBCEXJA LK GKFAGFE
E@AJABK@ME ? @?GK@A LEDDE ?BBKJKFHG?PKAJK FH?H?DKU GEXKAJ?DK E DA@?DKR
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/012345672 8204092472 : ;474<:572 12 1:82325472:5=
>? @A@BCDE FCG?A AHFAIEBJKA LAHEHMAEKAN JBBCHOBA IJDC KEPPJKBJ BKE QE?JKA
LAHEHMAEKA C LA@AIA REF C@CDPAJN @PC@E IJKKCHBC PCK ESABEHBCT J BKE QE?JKA
C@I?O@AQEDCHBC LAHEHMAEKA REF C@CDPAJN GKEFJ FA EOBJHJDAE BKASOBEKAET
EHE?AMMEHJ E@PCBBA FAQCK@A FC??E QABE FC??UCHBC PCK LJKHAKCN DCFAEHBC ?E
?CBBOKE FA OH FEBJ C@BKCDEDCHBC @AHBCBAIJN OHE SE@C FA O?BCKAJKA
AHLJKDEMAJHA @O??C FAHEDAIVC IVC @A AH@BEOKEHJ E ?AQC??J LAHEHMAEKAJ HC?
IJK@J FCA FAQCK@A C@CKIAMAW XOC@BA PEKEDCBKAN ?ASCKEDCHBC @IC?BA E ?AQC??J
?JIE?C J PKCQA@BA FE @PCIALAIA KAIVAEDA HJKDEBAQAN LJKHA@IJHJ AHBCKC@@EHBA
HJBAMACN @JPKEBBOBBJ E KCHFAIJHBJN @O??E IJDPJ@AMAJHC FC? SA?EHIAJ C @O??E
@OE CQJ?OMAJHC HC? BCDPJW YAZ AH GCHCKE?CN [OC@BJ GCHCKC FA AHFAIEBJKA
KEPPKC@CHBE OH OBA?C DCBKJ FA PEKEGJHC PCK IJHLKJHBEKC ?E @ABOEMAJHC
KCE?C FA OH CHBC IJH [OC??E FC??C @BKOBBOKC FA FADCH@AJHC EHEGKELAIE C
@JIAJ\CIJHJDAIE @ADA?CW ]?BKA BAPA FA AHFAIAN IJDC EF C@CDPAJ A PEKEDCBKA
FA FCLAIAB @BKOBBOKE?CN ICKBALAIEHJ ?UE@@CHME FA @ABOEMAJHA FA PKC FA@@C@BJW

^7416 12 4_5606<24
` OH BAPJ FA AHFAIEBJKC IVC FCHJBE ?E IEPEIABa FC??UCHBC FA
KAO@IAKC E KCPCKAKC ?C KA@JK@C RCHBKEBC IJKKCHBAT HCIC@@EKAC
E? LAHEHMAEDCHBJ FC??C @PC@C FC@BAHEBC E? LOHMAJHEDCHBJ
FC??UEPPEKEBJW bC CHBKEBC IJKKCHBAN AHLEBBAN @JHJ KA@JK@C PCK
?E GC@BAJHC FCA @CKQAMA CKJGEBA E? IABBEFAHJW cA [OC@BJ
ADPJKBJ BJBE?CN A BKASOBA C ?C CHBKEBC CdBKE BKASOBEKAC AHFAIEHJ
?E PEKBC FAKCBBEDCHBC J AHFAKCBBEDCHBC KCPCKABE FE??UCHBCW >
BKE@LCKADCHBA AH efGC@BAJHC FC??J gBEBJN KCGAJHC CF E?BKA CHBA
IJ@BABOA@IJHJ AHQCIC ?C CHBKEBC FCKAQEBCN AH [OEHBJ KA@JK@C
LJKHABC FE BCKMA PCK LAHEHMAEKC PEKBC FC??E GC@BAJHC
IJKKCHBCW > PKAHIAPE?A AHFAIA FA [OC@BJ GKOPPJ @JHJ
?hEOBJHJDAE LAHEHMAEKAEN ?hEOBJHJDAE BKASOBEKAEN ?E
FAPCHFCHME CKEKAE?CN ?hAHIAFCHME FC??C CHBKEBC BKASOBEKAC
@O??C PKJPKAC C FC??C CHBKEBC CdBKEBKASOBEKAC @O??C PKJPKACW

i7:jj260: 82j34k: : 7:j525_9260: :74724k:
gA BKEBBE FA OH GKOPPJ FA AHFAIEBJKA IVC IJH@CHBJHJ FA
IJHJ@ICKC [OE? l A? PKCMMJ PEGEBJ FE? IABBEFAHJ PCK
O@OLKOAKC FCA @CKQAMA LJKHABA FE??J gBEBJ @JIAE?CW ]??J @BC@@J
BCDPJN [OC@BA AHFAIA PCKDCBBJHJ FA [OEHBALAIEKC IJH
@OLLAIACHBC EBBCHFASA?ABa ?UEDDJHBEKC FC??E KC@BABOMAJHC FA
KA@JK@C PKC?CQEBC FAKCBBEDCHBC E ?AQC??J ICHBKE?C C PJA
KC@BABOABCN DE @J?J AH OH @CIJHFJ BCDPJN E??E IJ??CBBAQABaW
XOC@BJ BAPJ FA KACHBKJ EQQACHC @JBBJ LJKDE FA BKE@LCKADCHBA
@BEBE?A AH IJHBJ GC@BAJHC RIJHBKASOBA AH IJHBJ GC@BAJHC
FC@BAHEBA E LAHEHMAEKCN @A @J?ABJ AH DJFJ PEKMAE?CN ?UEBBAQABa
A@BABOMAJHE?C FC??UCHBC ?JIE?CW > PKAHIAPE?A AHFAIA FA [OC@BJ
GKOPPJN KEPPJKBEBA E? @AHGJ?J IABBEFAHJ RPKJ\IEPABCT @JHJ ?C
CHBKEBC PKJPKAC PKJ IEPABCN ?E PKC@@AJHC BKASOBEKAE PKJ
IEPABC CF A BKE@LCKADCHBA CKEKAE?A PKJ IEPABCW

^7416 12 72m2125= 1:k n2k40326
gJHJ FCG?A AHFAIA IVC FCHJBEHJ ?E PJ@@ASA?ABa FA DEHJQKE
FC??hCHBC KA@PCBBJ EG?A ADPCGHA LAHEHMAEKA FA DCFAJ J ?OHGJ
PCKAJFJW bUEDDAHA@BKEMAJHC POo @ICG?ACKC IJDC OBA?AMMEKC
?C KA@JK@C HC??E DA@OKE AH IOA A? SA?EHIAJ HJH l GAa @BEBJ
QAHIJ?EBJ FE ADPCGHA FA @PC@E E ?OHGJ BCKDAHC E@@OHBA AH
PKCICFCHMEW eJHJ@ICKC ?E KAGAFABa FC? SA?EHIAJ IJH@CHBC FA
AHFAQAFOEKC [OE?C @AE A? DEKGAHC JPCKEBAQJ E FA@PJ@AMAJHC
PCK E@@ODCKC HOJQC @IC?BC FA GC@BAJHC J AHBKEPKCHFCKC
O?BCKAJKA AHAMAEBAQC IVC ADPCGHAHJ [OJBC HJH KC@AFOE?A FA
KA@JK@CW >H [OC@BJ BAPJ FA IJHBC@BJN E@@ODJHJ PEKBAIJ?EKC
KA?CQEHME A? GKEFJ FA KAGAFABa @BKOBBOKE?CN ?E KAGAFABa PCK A?
IJ@BJ FC? PCK@JHE?CN A? GKEFJ FA KAGAFABa PCK AHFCSABEDCHBJ
RDOBOA C PKC@BABA JSS?AGEMAJHEKAT C ?hAHIAFCHME FC? FCSABJ
BJBE?C @O? QJ?ODC IJDP?C@@AQJ FC??C CHBKEBC IJKKCHBAW

i474<:572 12 1:82325 j57_55_74k:
> PEKEDCBKA FA FCLAIAB @BKOBBOKE?CN DCG?AJ AHFAQAFOEBA IJDC
AHFAIEBJKA FA @J@PCBBE @ABOEMAJHC FA FCLAIABEKACBa @BKOBBOKE?CN
@JHJ FCA PEKBAIJ?EKA BAPA FA AHFAIC PKCQA@BA FE? ?CGA@?EBJKC C
EPP?AIEBA HCA IJHLKJHBA FA BOBBA G?A CHBA ?JIE?AW bJ @IJPJ FA
[OC@BA AHFAIA l LJKHAKC EG?A JKGEHA ICHBKE?A OH AHFAMAJN EHIVC
@BEBA@BAIJN IVC KAQC?A A? GKEFJ FA @J?AFABa FC??E @ABOEMAJHC
LAHEHMAEKAE FC??hCHBCN J PCK DCG?AJ FAKCN IVC AHFAIVA
?hE@@CHME FA OHE IJHFAMAJHC FA PKC\FA@@C@BJ @BKOBBOKE?CW
gCIJHFJ ?E HJKDEN AHLEBBAN @JHJ IJH@AFCKEBA AH IJHFAMAJHA
@BKOBBOKE?DCHBC FCLAIABEKAC G?A CHBA ?JIE?A IVC PKC@CHBEHJ
GKEQA C AHIJHBKJQCKBASA?A IJHFAMAJHA FA @[OA?ASKAJ AHFAQAFOEBC
FE??E PKC@CHME FA E?DCHJ ?E DCBa FCG?A AHFAIEBJKA IJH OH
QE?JKC HJH IJCKCHBC RLOJKA DCFAET IJH A? IJKKA@PJHFCHBC
FEBJ FA KALCKADCHBJ HEMAJHE?CW

i474<:572 12 1:82325 j57_55_74k: pqrs
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-./010220 3415467080 6 89./0209.0 0.461.6
:; <=>?@A= <BC;B=D?E; <F?GHII; G= G?A== IC@DC;JJ;B?EK= L? J;AL;B@ =
?AL?F?LH;M ?A E@=C=A>; E@A ?G NH;LC@ A@CJ;B?F@M DG? ?AL?C?>>? <BC;B=D?E?
L=GGO=AB=P := <E=GB= <@A@ L=Q?A?B= B=A=AL@ E@AB@ L=GG= G?A== L? ?AL?C?>>@
L=GG; IC@DC;JJ;>?@A= C=D?@A;G= = L=G E@AE@C<@ L=DG? =AB? G@E;G? ;G
I=C<=DH?J=AB@ L=DG? @R?=BB?F? A;>?@A;G? L? Q?A;A>; IHRRG?E;P :; <B=<HC;
L=DG? @R?=BB?F? <BC;B=D?E? S IC=E=LHB; L; HA IC@E=<<@ E@A@<E?B?F@ L?
;A;G?<? L=GG= E@AL?>?@A? =<B=CA= = ?AB=CA= ;GGO=AB=M <?; ?A B=CJ?A? ;BBH;G?
EK= IC@<I=BB?E?P T=C NH;AB@ C?DH;CL; G= E@AL?>?@A? =<B=CA=M <@A@
;IIC@Q@AL?B? ? <=DH=AB? ;<I=BB?U VCD;A?>>;>?@A= = J@L;G?BW L? D=<B?@A=
L=? <=CF?>? IHRRG?E? G@E;G?X YAL?C?>>? D=A=C;G? L? A;BHC; <BC;B=D?E; C=G;B?F?
;GG= C?<@C<= =L ;? E@CC?<I@AL=AB? ?JI?=DK?X Z?<I@A?R?G?BW = D=<B?@A= L=GG=
C?<@C<= HJ;A= E@A C?Q=C?J=AB@ ;GG; <BCHBBHC; @CD;A?>>;B?F; L=GGO=AB= ?A
BHBB= G= <H= ;CB?E@G;>?@A?X [@=C=A>; = E@JI;B?R?G?BW IC=<=AB= = QHBHC; E@A
G= L?<I@<?>?@A? L=G I;BB@ L? <B;R?G?BW =L ? F?AE@G? L? Q?A;A>; IHRRG?E;P

\63409.6 /60 361]020 ^_``a080 a985a0 bE@AL?>?@A? ?AB=CA=c
[@A C?Q=C?J=AB@ ;GG= E@AL?>?@A? ?AB=CA=M E@J= IC=F?<B@ L;GG; A@CJ;B?F;M
GO;A;G?<? <BC;B=D?E; C?EK?=L= GO;IIC@Q@AL?J=AB@ L=DG? ;<I=BB? E@AA=<<? E@A
GO@CD;A?>>;>?@A= = G; J@L;G?BW L? D=<B?@A= L=? <=CF?>? IHRRG?E? G@E;G?P YA
NH=<B; @BB?E; F; B=AHB@ E@AB@ ;AEK= L=DG? =F=ABH;G? F;G@C? L? C?Q=C?J=AB@
?A B=CJ?A? L? Q;RR?<@DA? = E@<B? <B;AL;CLP d=JIC= A=GG@ <B=<<@ E@AB=<B@M
<@A@ L=G?J?B;B? ? <=DH=AB? @R?=BB?F? ; E;C;BB=C= <BC;B=D?E@U DG? ?AL?C?>>?
D=A=C;G? <HG CH@G@ L=DG? @CD;A?<J?M L=DG? =AB? <BCHJ=AB;G? = L=GG= <@E?=BW
E@ABC@GG;B= = I;CB=E?I;B=M IC=AL=AL@ ?A E@A<?L=C;>?@A= ;AEK= G; G@C@
<?BH;>?@A= =E@A@J?E; = Q?A;A>?;C?;X ;DG? @R?=BB?F? L? <=CF?>?@ = D=<B?@A;G?
EK= NH=<B= <BCHBBHC= L=F@A@ I=C<=DH?C= A=G B=JI@X G= IC@E=LHC= L?
E@ABC@GG@ L? E@JI=B=A>; L=GGO=AB= <HGGe;BB?F?BW <F@GB; L;? J=L=<?J? =AB?P d?
BC;BB; I=CB;AB@ L? ?ANH;LC;C= ?G CH@G@ EK= Ge=AB= D?W I@<<?=L=M @ IHf Q;C
F;G=C=M A=GGe;JR?B@ L=? L=G?E;B? C;II@CB? EK= <? ?A<B;HC;A@ BC; D=<B@C= L=?
<=CF?>? IHRRG?E? G@E;G? = IC@IC?=BW L? C?Q=C?J=AB@P

-./010220 76.615a0 3_ 1039136 6 0g^067h0 bE@AL?>?@A? ?AB=CA=c
:O;A;G?<? <BC;B=D?E; C?EK?=L= HA@ <I=E?Q?E@ ;IIC@Q@AL?J=AB@ L=? <=DH=AB?
;<I=BB?M C=G;B?F;J=AB= ;? NH;G? I@<<@A@ =<<=C= ;DD?@CA;B? DG? ?AL?C?>>? L?
J;AL;B@U ? AH@F? ?AF=<B?J=AB? = G; C=;G?>>;>?@A= L=GG= @I=C= IHRRG?EK=
bNH=<B@ ;<I=BB@ S ;QQC@AB;B@ A=GG; d=VcX ? IC@DC;JJ? Le?AF=<B?J=AB@ ?A
E@C<@ L? =<=EH>?@A= = A@A ;AE@C; E@AEGH<?X ? BC?RHB?X G= B;C?QQ= L=? <=CF?>?
IHRRG?E?X G; <I=<; E@CC=AB=M E@A C?Q=C?J=AB@ ;GG; D=<B?@A= L=GG= QHA>?@A?
Q@AL;J=AB;G?X GO;A;G?<? L=GG= A=E=<<?BW Q?A;A>?;C?= = <BCHBBHC;G? I=C
GO=<IG=B;J=AB@ L=? IC@DC;JJ? C?E@JIC=<? A=GG= J?<<?@A?X G; D=<B?@A= L=G
I;BC?J@A?@X ?G C=I=C?J=AB@ = GO?JI?=D@ L? C?<@C<= <BC;@CL?A;C?= = ?A
[iE;I?B;G=X GO?AL=R?B;J=AB@M E@A ;A;G?<? L=GG; <@<B=A?R?G?BW = GO;AL;J=AB@
B=AL=A>?;G=X DG? =NH?G?RC? L=GG; <?BH;>?@A= E@CC=AB=M D=A=C;G? L? R?G;AE?@ =L
? C=G;B?F? =NH?G?RC? L? E;<<; b=NH?G?RC? L? E@JI=B=A>; = E;<<; A=G BC?=AA?@X
IC@DC;JJ;>?@A= =L =NH?G?RC? Q?A;A>?;C?X Q?A;A>?;J=AB@ L=G R?G;AE?@
E@CC=AB=X Q?A;A>?;J=AB@ L=G R?G;AE?@ ?AF=<B?J=AB?cP

\63409.6 /6a ^6139.5a6 bE@AL?>?@A? ?AB=CA=c
d=JIC= ;F=AL@ C?Q=C?J=AB@ ;GG= E@AL?>?@A? ?AB=CA=M GO;A;G?<? <BC;B=D?E;
C?EK?=L= GO;IIC@Q@AL?J=AB@ L? LH= HGB=C?@C? ;<I=BB?M = E?@S G; L?<I@A?R?G?BW
= G; D=<B?@A= L=GG= C?<@C<= HJ;A=M E@A C?Q=C?J=AB@ ;GG; <BCHBBHC;
@CD;A?>>;B?F; L=GGO=AB= ?A BHBB= G= <H= ;CB?E@G;>?@A? = ;GG; <H; =F@GH>?@A=
A=G B=JI@ ;AEK= ?A B=CJ?A? L? <I=<;X G; E@=C=A>; = G; E@JI;B?R?G?BW
IC=<=AB= = QHBHC; E@A ? F?AE@G? L? Q?A;A>; IHRRG?E;P j=GG; <@<B;A>;M <?
BC;BB; L? ;<I=BB? <H EH? ?AE?L@A@ I=<;AB=J=AB= ? G?J?B? I@<B? L;G D@F=CA@
E=ABC;G= <HGGO;HB@A@J?; L=GGO=AB= B=CC?B@C?;G=P Y F?AE@G? I@<B? ;GG; G?R=C;
I@<<?R?G?BW L? IC@DC;JJ;C= G= ;<<HA>?@A? L? AH@F@ I=C<@A;G=
bQ;RR?<@DA@ L? I=C<@A;G= = I@<<?R?G?BW L=G BHCAk@F=CM <I=<<@ G?J?B;B@ ;L
HA; <@G; I=CE=ABH;G= <HG B@B;G= ;AL;B@ ?A NH?=<E=A>;c ?A<?=J= ;? F?AE@G?
I@<B? <HGG; E;I;E?BW L? <I=<; EK= S E@AL?>?@A;B;M ;G C;DD?HAD?J=AB@
L=GGO@R?=BB?F@ IC@DC;JJ;B?E@P
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?@ABCA BDB EFG HIHAJA KL MI NDEJK MALLA EJDEJIA EDNNIOILICP
EAJ QFI IL OILKBQID MAHA ANNAJA KEEJDHKCD IB EKJARRIDS ?A
EJAHINIDBI MI NEANKT IBUKCCIT NDBD NAVEJA UJDBCARRIKCA MK
KLCJACCKBCA JINDJNA MI ABCJKCKS WK FCILIXXKJA LA MINEDBIOILICP
EAJ UKJA UFBXIDBKJA LK VKQQYIBK QDVFBKLA Z QDNK OAB
MIHAJNK MKL MANCIBKJA [FALLA NCANNA JINDJNA KL HAJNKBCA
MALLA DEAJA EFOOLIQYAS \DBD MIHAJNA LA UIBKLICP AM I HIBQDLIS
?K CKOALLK K LKCD MIHIMA IL OILKBQID BALLA QDVEDBABCI A
NAEKJK LA JINDJNA MANCIBKCA KLLK RANCIDBA ]OILKBQID MI EKJCA
QDJJABCA^T LA NEANA IB QDBCD QKEICKLA ]IBHANCIVABCI^ A LA
DEAJKXIDBI UIBKBXIKJIA ]VDHIVABCD UDBMI A NAJHIXI _`CAJXI^S
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_DVA DRBI KLCJK ABCICP AQDBDVIQK MANCIBKCK KM AJDRKJA
NAJHIXIT KBQYA IL QDVFBA NDNCIABA MAI QDNCIT NIK UINNI QYA
HKJIKOILIT EAJ UKJ UFBXIDBKJA LK NCJFCCFJKS �L UKOOINDRBD
JIQYIANCD MKL UFBXIDBKVABCD MALL@KEEKJKCDT QDVA RLI DBAJI
EAJ IL EAJNDBKLA ]NCIEABMIT QDBCJIOFCI^T L@KQ[FINCD MI OABI MI
QDBNFVD ]QKBQALLAJIKT JIQKVOI^T LA EJANCKXIDBI MI NAJHIXI
]LFQAT RKNT CALAUDBD^T FBICKVABCA KL JIVODJND MI EJANCICIT
BAQANNICKBD MI KMARFKCI UIBKBXIKVABCIS � VAXXI MANCIBKCI K
CKLA NQDED YKBBD FBK BKCFJK DJMIBKJIKT QDVA I CJIOFCIT I
QDBCJIOFCI IB _`RANCIDBAT LA ABCJKCA A�CJK CJIOFCKJIAS � EI�
JKJD IL JIQDJND K JINDJNA MI BKCFJK NCJKDJMIBKJIKS
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>? @ABBA CD EFGAHIJA CKLMN OP CKD Q@ABBA EF RS?IF@FST CKLUVN ?@@W?JSFGX@X
LN GXHH? YKYN GXHHF
E? YKZ ? YL[N GXHH? YLU A GXHHF E? YLZ ? Y[\N OA@@A HXJA
EA@@WAOSJ?S? FO ]FBXJA EA@@? @ABBA C\ EFGAHIJA CKLCN OP C\[N FO H?SAJF? EF
^_FR`XRFaFXOF `AJ @W?SSb?aFXOA EA@ `JFOGF`FX EA@ `?JABBFX EF IF@?OGFX ?F
RAORF EA@@W?JSFGX@X DLN RARSX GXHH?N EA@@? cXRSFSbaFXOAd FO GXAJAOa? GXO
B@F FH`ABOF AbJX`AFN e? `JA]FRSX ObX]A JABX@A EF fFO?Oa? `bII@FG? `AJ B@F
AOSF SAJJFSXJF?@F GeA RXRSFSbFRGXOX @? EFRGF`@FO? EA@ `?SSX EF RS?IF@FST FOSAJOX
EAB@F AOSF @XG?@F A F `JA]FBAOSF ]FOGX@F EA@@A JABFXOF ? RS?SbSX XJEFO?JFXP
gA@@X R`AGFfFGXN ? EAGXJJAJA E?@ CKLU A fFOX ?@@W?SSb?aFXOA EA@@? GFS?S?
@ABBA OP C\[ EA@ CKLCN GXOGXJJXOX ?@ J?BBFbOBFHAOSX EAB@F XIFASSF]F EF
fFO?Oa? `bII@FG? @A JABFXOF A @A hJX]FOGA ?bSXOXHA EF iJAOSX A EF
jX@a?OXN @A GFSST HASJX`X@FS?OAN @A `JX]FOGA A SbSSF F GXHbOFN ?
`JARGFOEAJA E?@ ObHAJX EF ?IFS?OSFP kF `JAEASSF AOSF SAJJFSXJF?@F ]FAOA
JFGeFARSX EF GXORABbFJA bO R?@EX OXO OAB?SF]XN FO SAJHFOF EF GXH`ASAOa?N
SJ? @A AOSJ?SA fFO?@F A @A R`ARA fFO?@F Q?JSFGX@X LN GXHH? YLKVP

>? ObX]? EFRGF`@FO? `JA]AEA GeAN `AJ @? EASAJHFO?aFXOA EA@ R?@EX ]?@FEX
`AJ @? ]AJFfFG? EA@ JFR`ASSX EA@@WXIFASSF]X EF fFO?Oa? `bII@FG?N @A AOSJ?SA
fFO?@F RXOX lbA@@A ?RGJF]FIF@F ?F SFSX@F LN CN [N \ A M EAB@F RGeAHF EF IF@?OGFX
`JA]FRSF E?@ EAGJASX @ABFR@?SF]X C[ BFbBOX CKLLN OP LLDN A @A R`ARA fFO?@F
RXOX lbA@@A ?RGJF]FIF@F ?F SFSX@F LN CN [ EA@ HAEARFHX RGeAH? EF IF@?OGFXP
mFAOAN FOX@SJAN R`AGFfFG?SX GeAN `AJ F@ RX@X ?OOX CKLUN OA@@A AOSJ?SA fFO?@F
A OA@@A R`ARA fFO?@F FO SAJHFOF EF GXH`ASAOa? n GXORFEAJ?SX F@ oXOEX
`@bJFAOO?@A ]FOGX@?SXN EF AOSJ?S? A EF R`AR?N ?@ OASSX EA@@? lbXS?
JF]AOFAOSA E?@ JFGXJRX ?@@WFOEAIFS?HAOSXP >A GXHbOFG?aFXOF EA@
HXOFSXJ?BBFX A @A GAJSFfFG?aFXOA EX]J?OOX ARRAJA SJ?RHARRA ?@@W
FOEFJFaaX pAI ?``XRFS?HAOSA `JA]FRSX E?@ qFOFRSAJX EA@@W rGXOXHF? A
oFO?OaA ?@@WFOEFJFaaX sttuvwwuxyz{{|}~|�x��|}��z��{}��|tN

�<2711284 92 �2060�6 ��<<3256 �������

������������ ������� ���������� � ¡¢ ���������� � ¡£ ���������� � ¡¤
¥¦§¨©ª§ «¥§ª¬®¯° «±° ²³¬´³µ¬³µ´¶·´ ²³¬´¸µ¬³µ´¶·´ ²³¬³¹µ¬³µ´¶·´
¥¦º»¼½¦§¾½¿ª§ ÀÁ¦¦½¿ª§ «¥§ª¬´®¯° «±° ¸Â¬Â´Â¶Â µÃÃ¬Â´Â¶Â µÂÃ¬Â´Â¶Â
¯Äª¦ºª¦§¨©ªº¦§½ «¥§ª¬²®¯° «±° Â¬Â´´¬ÂÃÂ¶³ Â¬Â´´¬Â¸¶³¹ Â¬Â´Â¬µÂ³¶³¹
¯¿ª¦ºª½ §¿ ÀÁ¿ªÁ ÀºÅ§ªºÆ½ «¥§ª¬³®¯° «±° ²¬·Ã¬¹´Â¶Â· Â¬·¸¸¬³µ·¶·· ´¬µ¸·¬···¶··
Ç§È©É§Á¿½ ºªª¬ ¼§¿º¿É§º¦§½ «¥§ª¬Â®¯° «±° ·¶·· ·¶·· ·¶··
ÊÀË©§»§É§Á¿½ »ÅºÉ§ ¼§¿º¿É§º¦§ «±° ·¶·· ·¶·· ·¶··

Ì���Í� Â²¬Ã²¸¬³¸µ¶¸ ÂÂ¬ÃÃ³¬Ã´Â¶ÃÃ ³²¬ÂÂ¹¬µÂ¶ÃÃ

������������ Î�Ï��� ���������� � ¡¢ ���������� � ¡£ ���������� � ¡¤
ÐÅ½»½ ÀÁ¦¦½¿ª§ «¥§ª¬®Ñ° «±° ²¸¬Âµ·¬µ·¸¶³ ²¸¬µ¹¬Â¸²¶³· ²¸¬Ãµ¸¬Ãµ¹¶³·
ÐÅ½»½ §¿ ÀÁ¿ªÁ ÀºÅ§ªºÆ½ «¥§ª¬´®Ñ° «±° ¬·¹¬³²·¶³ ´¬Ã¬´²¶·· ´Ã²¬···¶··
Ò¿À¦½¾½¿ªÁ ºªª¬ ¼§¿º¿É§º¦§½ «¥§ª¬²®Ñ° «±° ´¬²Â·¬···¶·· ²¬··¬···¶·· ²¬·µ·¬···¶··
ÓÔÕ »ªº¿É§ºªÁ º ¨§Æº¿À§Á ÀÁ¦¦½¿ª½ «ÓÔÕ®Ñ° «Ö° Â¬´²²¶ ·¶·· ·¶··
ÓÔÕ »ªº¿É§ºªÁ º ¨§Æº¿À§Á §¿×½»ª§¾½¿ª§ «ÓÔÕ®Ñ° «Ö° ´´¬Âµ²¶²¹ ·¶·· ·¶··
ÓÁ¿ÈÁ À¦½È§ª§ È©¨¨§º ½»§Ø§¨§Æ§ªÙ «ÓÚÛ¯° «Ö° ¬²Ã¬µ¸²¶¹· ¬Ã³·¬µ²µ¶Â¹ ¬¹´·¬µ²µ¶Â¹
ÓÁ¿ÈÁ »Å½»½ ½ ¦§»ÀÜ§ ¼©ª©¦§ «Ö° ·¶·· ·¶·· ·¶··
Ú½»»§Á¿½ »ÅºÉ§ ¼§¿º¿É§º¦§ «±° ·¶·· ·¶·· ·¶··

Ì���Í� Â·¬Ã´´¬Â³¸¶Â Â´¬²ÃÃ¬¹Ã¸¶¸ ³·¬·¹·¬¹³¶¸

Ý�ÍÞ� �������� ���������� � ¡¢ ���������� � ¡£ ���������� � ¡¤
¯¿ª¦ºª½ ¼§¿ºÆ§ «º§ ¼§¿§ Á¨§½ªª§×Á ¼§¿º¿Éº Å©¨¨Æ§Àº° «±° Â²¬Ã²¸¬³¸µ¶¸ ÂÂ¬ÃÃ³¬Ã´Â¶ÃÃ ³²¬ÂÂ¹¬µÂ¶ÃÃ
ÐÅ½»½ ¼§¿ºÆ§ «º§ ¼§¿§ Á¨§½ªª§×Á ¼§¿º¿Éº Å©¨¨Æ§Àº° «Ö° Â·¬Ã´´¬Â³¸¶Â Â´¬²ÃÃ¬¹Ã¸¶¸ ³·¬·¹·¬¹³¶¸

Ý�ÍÞ� ßà ¡áà¤ß¤âãã ßà�¤¢àãáãâ£á ßàäã£à£ ¤â£á

http://pareggiobilancio.mef.gov.it


��������� ��	�� 
	 ���������	���

������� ���������



������� ����	
��	 �	�
� ��

����������� ��������

��� ����� ����������



��� � ������	
��� ������� ��
 ��		
 �
���	
��
 ��������� ��
�� �
 ��������	
��� ���� � ���� ������������ 

!"

#$%&'$()*+, -,+,.$%, /,) 0,(() 1)+$+()$.)

234563789:; <;8 =;778 >8:3:783?8
@A BCDEA BACFG HGIIA JGKDLMG LBGCAFDNA JD JOHHDNDHG A JOA NLIFA DM HOG
PCOBBD HDJFDMFD HD DMQLCEAKDLMDR SD BACFG HAIIG GMFCAFGT ULM IA NAIOFAKDLMG
PGMGCAIG JOD EGKKD QDMAMKDACD HLNG JLML DMHDNDHOAFGT BGC UDAJUOM FDFLILT IG
QLMFD HD GMFCAFA ULM IVAMHAEGMFL JFLCDUL G CGIAFDND NDMULIDT PID DMHDCDKKD DM
EAFGCDA HD FCDWOFD G FACDQQG GH DMQDMG PID DMHDCDKKD JOI BLJJDWDIG CDULCJL
AIIXDMHGWDFAEGMFL BGC QDMAMKDACG PID DMNGJFDEGMFDR YI JGULMHL PCOBBL HD
DMQLCEAKDLMDT UZG JAC[ DMNGUG JNDIOBBAFL DM JGPODFLT EDCGC[ A BCGUDJACG
PID LWDGFFDND LBGCAFDND BGC JDMPLIA EDJJDLMG G BCLPCAEEDR \LCMAMHL AIIA
NAIOFAKDLMG PGMGCAIG HGD EGKKD QDMAMKDACDT WDJLPMA MLFACG UZG DI UCDFGCDL
HD ULEBGFGMKA DMFCLHLFFL HAIIA MOLNA ULMFAWDIDF[ BLCFA AH OMA HDNGCJA
ULIILUAKDLMG FGEBLCAIG HGIIG GMFCAFG CDJBGFFL A ]OAMFL AHLFFAFL MGI
BAJJAFLT CGMHGMHL HDQQDUDIG IVAUULJFAEGMFL HGD QIOJJD JFLCDUD ULM PID
AFFOAIDR ^GIIG BAPDMG JGPOGMFDT G BGC LPMD QLMFG HD QDMAMKDAEGMFL HDNDJA DM
FDFLIDT JAC[ CDBLCFAFL IL JFAMKDAEGMFL BGC DI FCDGMMDL G DI FCGMH JFLCDULR

_;778 >8:3:783?8 ; `43aa8>8`3789:; 8: b843:`89
@G QLMFD HD QDMAMKDAEGMFL HGI WDIAMUDL JLML CAPPCOBBAFG DM HDNGCJD IDNGIID
HD HGFFAPIDLR YI IDNGIIL EAJJDEL HD APPCGPAKDLMG HGIIG GMFCAFG c DI FDFLILT
UZG CABBCGJGMFA IA QLMFG HD BCLNGMDGMKA HGIIVGMFCAFAR YI JGULMHL IDNGIIL HD
AMAIDJD c IA FDBLILPDAT HGQDMDFA DM WAJG AIIA MAFOCA JFGJJA HGIIVGMFCAFA
MGIIVAEWDFL HD UDAJUOMA QLMFG HD BCLNGMDGMKAR SGPOG DMQDMG IA UAFGPLCDAT
UIAJJDQDUAFA DM WAJG AIIVLPPGFFL HGIIVGMFCAFA MGIIVAEWDFL HGIIA FDBLILPDA HD
ABBACFGMGMKAR dGQDMDFL DI UCDFGCDL HD UIAJJDQDUAKDLMGT c LBBLCFOML BLCCG
IVAUUGMFL JOI QAFFL UZG DI UAEWDAEGMFL MGI UCDFGCDL HD AIILUAKDLMG
HGIIVGMFCAFA ULMJGPOGMFG AIIG EOFAFG CGPLIG ULMFAWDID CGMHG MLM
QAUDIEGMFG AUULJFAWDID D HAFD JFLCDUD HGIIG GMFCAFG ULM IG BCGNDJDLMD QOFOCGR
SGULMHL DI MOLNL BCDMUDBDL HD ULEBGFGMKAT DMQAFFDT IXDJUCDKDLMG HGIIA BLJFA
MGI WDIAMUDLT G HD ULMJGPOGMKA DI JOUUGJJDNL AUUGCFAEGMFLT NDGMG
GQQGFFOAFL MGIIXGJGCUDKDL DM UOD JLCPG IXLWWIDPAKDLMG AFFDNA EA c DEBOFAFL
MGIIXAMML DM UOD AMHC[ GQQGFFDNAEGMFG A JUAHGCG DI UCGHDFLR

e:<8?8778 8: =36;?83 <8 6?8b568 ; 63?8>>;
^GIIA BCGUGHGMFG JGKDLMG JFCAFGPDUA fSGSgT G BDh BCGUDJAEGMFG MGIIA
BACFG HLNG JLML JFAFG AQQCLMFAFG IG ULMHDKDLMD DMFGCMGT JLML PD[ JFAFD
BCGJD DM ULMJDHGCAKDLMG D BCLWIGED ULMMGJJD ULM IA HGQDMDKDLMG HGPID
DMHDCDKKD DM EAFGCDA HD FCDWOFD G FACDQQGR @G HGUDJDLMD UZG JD NGMPLML AH
AHLFFACG DM AEWDFL FCDWOFACDL G FACDQQACDLT DMQAFFDT JLML DI BCGJOBBLJFL UZG
BLD AOFLCDKKA IVGMFG A JFAMKDACG IG ULCCDJBLMHGMFD BLJFG FCA IG GMFCAFG GT
BDh DM BACFDULIACGT MGI IDNGIIL BDh AMAIDFDUL HGQDMDFL HAIIG FDBLILPDGR iID
JFAMKDAEGMFD HD WDIAMUDL BCLHLFFD HA ]OGJFG HGUDJDLMD DM FGEA HD FCDWOFD G
FACDQQG JLML EGJJD DM CDJAIFL MGIIG BAPDMG JOUUGJJDNG HD CDGBDILPL HGIIG
GMFCAFG BGC FDFLIDT HLNG IG BCGNDJDLMD FCDWOFACDG G FACDQQACDG JLML AUULJFAFG
ULM DI ULCCDJBLMHGMFG AMHAEGMFL JFLCDULR jMUZG DM ]OGJFL UAJL NAIPLML
BGCk IG ULMJDHGCAKDLMD BCDEA GQQGFFOAFG JOIIA HDQQDULIF[ UZG JLCPLML
MGIIVAUULJFACG D HAFD JFLCDUD ULM ]OGIID BCLJBGFFDUDT G ]OGJFL BGC GQQGFFL
HGIIVANNGMOFL UAEWDAEGMFL HGIIG CGPLIG HGIIA ULMFAWDIDF[R

e:<8?8778 a54 ?8`9?a9 344l8:<;b863=;:69 m;? 8:n;a68=;:68
jMUZG DM ]OGJFL UAJLT ULEG MGI BCGUGHGMFGT IG FGEAFDUZG ULMMGJJG ULM
DI BLJJDWDIG QDMAMKDAEGMFL HGIIG LBGCG BOWWIDUZG EGHDAMFG CDULCJL AI
HGWDFL JLML PD[ JFAFG JNDIOBBAFG MGIIA JGKDLMG JFCAFGPDUA fSGSgR oDh DM
BACFDULIACGT DI PCAHL HD JLJFGMDWDIDF[ HGIIVDMHGWDFAEGMFL MGI FGEBL c JFAFL
AQQCLMFAFL MGIIVAEWDFL HGIIG AMAIDJD JOIIG ULMHDKDLMD DMFGCMGR pDEAMPLML
]ODMHD HA DMHDNDHOACG JLIL PID GQQGFFD HD ]OGJFG HGUDJDLMDT G BCGUDJAEGMFG
IA UIAJJDQDUAKDLMG HGIIVGNGMFOAIG MOLNL HGWDFL fEOFOD BAJJDNDT BCGJFDFD
LWWIDPAKDLMACDT BCGJFDFD A WCGNGg MGI WDIAMUDL HD BCGNDJDLMG HGI FCDGMMDLR
^GIIG BAPDMG JOUUGJJDNG JLML ]ODMHD EGJJD DM CDJAIFL JDA D HAFD HGIIG
GMFCAFG DM ULMFL UABDFAIG fULMFCDWOFD DM qrUABDFAIGgT G UDLs IVAIFGCMAFDNA MLM
LMGCLJA AIIA BCAFDUA HGIIVDMHGWDFAEGMFLT UZG IVGQQGFFDNL JFAMKDAEGMFL
HGIIG MOLNG AUUGMJDLMD HD BCGJFDFD BGC DI QDMAMKDAEGMFL HGIIG LBGCG
BOWWIDUZGR jMUZG DM ]OGJFL UAJL NAIPLML PID JFGJJD JBOMFD CDQIGJJDND JOI
HDQQDUDIG AUULJFAEGMFL HGD HAFD JFLCDUD ULM IG BCGNDJDLMD QOFOCGR
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9:;:<=>?@AB C?@D=>: : @B>?;=<?:EF @BD?=>:
GHIJKLMNO NLPPHLQOMRQL I SLQTIUI RPPR VOPPLWWITIWX QIVYILZL PR
ZISKONI[IPIWX ZI QISOQSL RZLM\RWL RI VOJKIWI VYL PR SOVILWX
R]]IZR RPPHLNWL POVRPL^ _\LSWI JLUUI KOSSONO KQOTLNIQL
ZRPPO `WRWO OKK\QLa IN \N \NHOWWIVR WLSR RP ZLVLNWQRJLNWOa
ZIQLWWRJLNWL ZRP WLQQIWOQIO SLQTIWO^ bIc QIVVYLUUR QLSWR NLP
WLQQIWOQIO VYL PR KQOZ\VL JRMMIOQL d IP QIVOQSO RP VONVLWWO
ZI ]LZLQRPISJO ]ISVRPLe KIc INVISITR d PR QIZISWQI[\UIONL ZI
f\LSWR QIVVYLUUR TLQSO UONL JLNO KQOSKLQOSLa JRMMIOQL
d IP QIVOQSO RPPR SOPIZRQILWX SOVIRPL^ gLMPI \PWIJI RNNIa VON IP
VQLSVLQL ZLPPhR\WONOJIR ]INRNUIRQIRa SI d VLQVRWO ZI ZRQL
KIc ]OQUR RPPhR\WONOJIR IJKOSIWITR^ GHLNWL K\i OQILNWRQSI
TLQSO \NR KOPIWIVR ZI MLSWIONL ZLI WQI[\WI VYL MRQRNWISVR \N
MLWWIWO RZLM\RWO RP KQOKQIO ]R[[ISOMNO JR SLNUR IMNOQRQL
I KQINVjKI ZI Lf\IWX VONWQI[\WITR L SOPIZRQILWX SOVIRPL^

klE<=E: E<?mnE=<?:

opqrsr t uvrwqxyz{qr |}t~ |}t�
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¬lB @n=<;B =? E<?mnE? >BD=>?
®P VOJ\NL K\i INWLQTLNIQL VON SVLPWL ZI
KOPIWIVR WQI[\WRQIR NLP VRJKO RKKPIVRWITO ZI
WRP\NI WQI[\WIa f\RPI PR ®¯° ±VYL VOJKQLNZL
®²¯a ³´µ® L ³´`®¶a PHRZZIUIONRPL S\PPH®µb·¸
L PHIJKOSWR S\PPR K\[[PIVIWX L S\PPL K\[[PIVYL
R]]ISSIONI^ bLQ f\RNWO QIM\RQZR PR VONVQLWR
JOZRPIWX ZI RVVLQWRJLNWO ZI f\LSWL LNWQRWLa
I VQIWLQI VYL KOQWRNO R MI\ZIVRQL
KOSIWITRJLNWL IP PRTOQO ZLP VOJ\NL SONO
LSSLNUIRPJLNWL Z\L¹ PR VRKRVIWX ZI
VONWQRSWRQL PhLTRSIONL L f\LPPR ZI QISV\OWLQL
IP VQLZIWO VON QRKIZIWX^ _\LSWI
VOJKOQWRJLNWI SONO \N KQLVISO INZIVL ZI
MI\SWIUIR VONWQI[\WITR La RPPO SWLSSO WLJKOa
ZLNOWRNO PO S]OQUO ZLPPH´JJINISWQRUIONL
WLSO RZ R\JLNWRQL PR SOPIZIWX ZLP [IPRNVIOa
VONZIUIONL RNVYHLSSR IQQIN\NVIR[IPL^

klE<=E: E<?mnE=<?: ±³QLNZ SWOQIVO L KQOMQRJJRUIONL¶
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<=>>? @AB=CADE= @=> F=@=B?>AGHD FAGI?>=
J KLMNOPLQRPSKQ TULLPSKQ VPWWU XKMKU P VPWWM LPYQUSP MOOWZQNTUSU SPW [QWMSTQU
NUKKU OULRM VQ KLMNOPLQRPSKQ QS \]YPNKQUSP^ P TQU_ LQNULNP VPNKQSMKP MW
OQSMS`QMRPSKU VQ OZS Q̀USQ aLUaLQP VPWWbPSKPc JS NPYZQKU MWWM aLUYLPNNQdM
QSKLUVZ Q̀USP VPWWP SULRP NZW OPVPLMWQNRU OQNTMWP^ QW aPLTULNU VPWQSPMKU
VMW WPYQNWMKULP TURaULKM WbM[[MSVUSU VQ eZPNKU NQNKPRM TfP dQPSP MV
PNNPLP NUNKQKZQKU TUS OULRP VQ OQSMS Q̀MRPSKU OUSVMKP NZW LPaPLQRPSKU VQ
PSKLMKP VQ NKLPKKM aPLKQSPS`M WUTMWPc JS eZPNKM aLUNaPKKQdM^ NQ KPSVP M
aLQdQWPYQMLP ZS TUSKPNKU VQ OULKP MZKUSURQM TfP dMWULQ``M WM eZMWQKg
VPWWbM`QUSP MRRQSQNKLMKQdM P WM LPNaUSNM[QWQKg VPYWQ MRRQSQNKLMKULQ SPWWM
YPNKQUSP VPWWM TUNM aZ[[WQTMc hM SULRM aLPdPVP QSOMKKQ WM NUaaLPNNQUSP
VPQ KLMNOPLQRPSKQ NKMKMWQ P LPYQUSMWQ VQLPKKQ MW OQSMS`QMRPSKU VPWWP NaPNP^
MV PTTP Q̀USP VPYWQ NKMS`QMRPSKQ VPNKQSMKQ MQ OUSVQ aPLPeZMKQdQ P VPQ
TUSKLQ[ZKQ PLMLQMWQ P LPYQUSMWQ QS PNNPLP NZWWP LMKP VQ MRRULKMRPSKU VPQ
RZKZQ TUSKLMKKQ VMYWQ PSKQ WUTMWQc
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GHIJKL MINIOI PQ INKORKI S HNR JQMNQTQURKQVR TLNKI PQ TQNRNWQRXINKL PIY
ZQYRNUQL[ OI\IOQKR ULN XIWWQ \OL\OQ I LKKINHKR ULN Y]R\\YQURWQLNI PQ KROQTTI
R KHKKR HNR JIOQI PQ \OIJKRWQLNQ OIJI RQ JQNMLYQ UQKKRPQNQ^ _Q KORKKR PQ JIOVQWQ
R PLXRNPR QNPQVQPHRYI[ QJKQKHWQLNRYQ I \OLPHKKQVQ^ `I RYKOI OQJLOJI UaI
ULNTYHQJULNL QN bHIJKL ULX\ROKL JLNL Q \OLVINKQ PIQ ZINQ QN RTTQKKL[ MYQ
HKQYQ IP Q PQVQPINPQ PIYYI \ROKIUQ\RWQLNQ I RYKOI INKORKI XQNLOQ^ cY ULXHNI[
NIY XLXINKL QN UHQ \QRNQTQUR Y]RKKQVQKd \IO Y]RNNL JHUUIJJQVL[ JUIMYQI YR
\OL\OQR \LYQKQUR KROQTTROQR I QNPQVQPHR YR \IOUINKHRYI PQ UL\IOKHOR PIY ULJKL
PIQ JIOVQWQ R PLXRNPR QNPQVQPHRYI UaI JROd TQNRNWQRKR ULN KROQTTI I RYKOI
INKORKI J\IUQTQUaI^ `]eXXQNQJKORWQLNI OINPI ULJf NLKL RYYR ULYYIKKQVQKd
Y]INKQKd PIY ULJKL UaI KHKKQ JRORNNL UaQRXRKQ R UL\OQOI \IO OINPIOI
\LJJQZQYI Y]IOLMRWQLNI PQ UIOKI \OIJKRWQLNQ RP HN \OIWWL JLUQRYI^ cY
UQKKRPQNL[ \IOg[ NLN S LZZYQMRKL RP HKQYQWWROI bHIJKL KQ\L PQ \OIJKRWQLNQ
XR JI YL TR[ PIVI \RMROI QY ULOOQJ\IKKQVL OQUaQIJKL^
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L MNOPQRNSTRUMS SU VWXOYSMOZR P[U[ NSP[NPR O MSM[Z[ \NOM]SM[
X[UXRPPR OZ X[T]UR ^O RUMSM_ Y]``ZSXaRb X[TR Z[ cMOM[b
ZO NR\S[UR [ ZO YN[dSUXSOb [YY]NR RN[\OMS ^O P[\\RMMS
YNSdOMSe f]RPMR RUMNOMRb PYRPP[ NSZRdOUMSb Y[PP[U[ RPPRNR
^RPMSUOMR OZZO X[PMN]gS[UR ^S U][dR [YRNR Y]``ZSXaR [ OZZO
TOU]MRUgS[UR PMNO[N^SUONSO ^RZ YOMNST[US[e hSRUMNOU[ SU
i]RPMO XOMR\[NSO OUXaR ZR OZSRUOgS[US ^RS `RUS X[T]UOZSb
]Uj[YRNOgS[UR SZ X]S SUMN[SM[ ^RdjRPPRNR PRTYNR NRSUdRPMSM[
SU PYRPR ^jSUdRPMSTRUM[b X[UPRNdOU^[ YRNMOUM[ Zj[NS\SUONSO
^RPMSUOgS[URe f]RZZ[ XaR k UOM[ X[TR ]U SUdRPMSTRUM[b
SUQOMMSb Y]l RPPRNR OZSRUOM[b TO SZ X[NNSPY[U^RUMR NSXOd[ ^S
dRU^SMO U[U Y]l ^SdRUMONR ]U TRgg[ ^S QSUOUgSOTRUM[ ^RZ
`SZOUXS[ ^S YONMR X[NNRUMRb POZd[ ZjRPSPMRUgO ^S RXXRgS[US
RPYNRPPOTRUMR YNRdSPMR ^OZZO ZR\\Re
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EF GHIJKLJ MNOPPJ LQ QKRJNSTUQJKQ PNHGHKVH KHFFT PTNVH PNQST LHFFT
GHUQJKH JPHNTVQWT QKLQWQLOTX PHN JMKQ SQGGQJKH H QK SJLJ IJHNHKVH IJK
MFQ QKLQNQUUQ GVNTVHMQIQ NQPJNVTVQ KHFFT GHUQJKH GVNTVHMQITX Q PNJMNTSSQ
JPHNTVQWQ IYH FZHKVH QKVHKLH NHTFQUUTNH[ \QTGIOK PNJMNTSST ] PNJWWQGVJ
LQ PNJPNQH RQKTFQV^ HL J_QHVVQWQ LT PHNGHMOQNHX IJK SJVQWTUQJKH LHFFH GIHFVH
HRRHVVOTVH[ `FQ J_QHVVQWQ LHFQKHTVQ KHFFT GHUQJKH JPHNTVQWT PJGGJKJ HGGHNH
IJKGQLHNTVQX KHFFZJVVQIT LHFFT PNJMNTSSTUQJKH VNQHKKTFH PNHWQGVT JMKQ
TKKJX FaTLTVVTSHKVJ TL OK PHNQJLJ PQb _NHWH LHMFQ J_QHVVQWQ GVNTVHMQIQ LQ
STKLTVJ[ cZHWJFOUQJKH LHMFQ HWHKVQX IJSH FT SOVTVT NHTFV^ NQGPHVVJ T
dOTKVJ T GOJ VHSPJ PNHRQMONTVJX PJNVTKJ T NQRJNSOFTNH GQT MFQ J_QHVVQWQ LQ
PQb TSPQJ NHGPQNJ LHFQKHTVQ KHFFT GHUQJKH GVNTVHMQIT IYH FH LHIQGQJKQ
TGGOKVHX IJK ITLHKUT TKKOTFHX KHFFT GHUQJKH JPHNTVQWT[ eHN JMKQ
SQGGQJKHX IJSPJGVT LT OKJ J PQb PNJMNTSSQX GJKJ PNHIQGTVH FH NQGJNGH
RQKTKUQTNQHX OSTKH H GVNOSHKVTFQ H MFQ QKWHGVQSHKVQ TGGHMKTVQ[

fB4>884C< > :<86g4<5> :4 45C>=84h>584
caJ_QHVVQWJ JPHNTVQWJX TVVNQ_OQVJ TQ LQWHNGQ PNJMNTSSQ QK IOQ GQ GWQFOPPT FT
GQKMJFT SQGGQJKHX POi HGGHNH LHGVQKTVJ T RQKTKUQTNH OK QKVHNWHKVJ LQ
PTNVH IJNNHKVH JPPONH OKaJPHNT PO__FQIT[ jFVNH NQGJNGH PJGGJKJ HGGHNH
NQIYQHGVH LTF RT__QGJMKJ PHN QF NQS_JNGJ LQ PNHGVQVQ[ kHKVNH FT KHIHGGQV^ LQ
GPHGT IJNNHKVH QSPQHMT NQGJNGH PHN IJKGHKVQNH QF ROKUQJKTSHKVJ LHFFT
GVNOVVONTX FaQKVHNWHKVJ QK \lITPQVTFH MTNTKVQGIH FT PNHGHKUT LQ TLHMOTVH
QKRNTGVNOVVONH IYH GTNTKKJ PJQ QSPQHMTVH LTF GHNWQUQJ LHGVQKTVTNQJ RQKTFH
LHFFaJPHNT[ mHF WHNGTKVH PO__FQIJX FH LJVTUQJKQ GVNOSHKVTFQ GJKJ SHUUQ
PNJLOVVQWQ QKLQGPHKGT_QFQ PHN HNJMTNH Q GHNWQUQ TF IQVVTLQKJ[ nTVJ IYH KHFFT
GHUQJKH GVNTVHMQIT GJKJ MQ^ GVTVH NQPJNVTVH FH JPHNH PO__FQIYH QK IJNGJ LQ
NHTFQUUTUQJKH H KHFFT PTNVH IJKIFOGQWT LHFFT GHUQJKH JPHNTVQWT GTNTKKJ
PJQ HFHKITVQ MFQ QKWHGVQSHKVQ ROVONQX GQ PNHRHNQGIH NQSTKLTNH T VTFQ
TNMJSHKVQ FaHFHKITUQJKH IJSPFHVT H QF IJSSHKVJ LHFFH QKRNTGVNOVVONH
LHGVQKTVH T NQHKVNTNH QK IQTGIOKT SQGGQJKH J PNJMNTSST[

fB4>884C< > :<86g4<5> :4 D>A=<567>
EF IJKVHKOVJ LHF GQKMJFJ PNJMNTSSTX WQGVJ QK SJLJ GQKVHVQIJ TFFaQKVHNKJ
LHFFaJSJFJMT IFTGGQRQITUQJKH IJKVT_QFH JPPONH QKdOTLNTVJ KHFFaTS_QVJ PQb
WTGVJ LHFFT SQGGQJKH LQ TPPTNVHKHKUTX ] FZHFHSHKVJ RJKLTSHKVTFH LHF
GQGVHST LQ _QFTKIQJ[ cT PNJMNTSSTUQJKH JPHNTVQWT ] QF PHNKJ TVVJNKJ TF
dOTFH GJKJ LHRQKQVQ GQT Q NTPPJNVQ VNT Q LQWHNGQ JNMTKQ LQ MJWHNKJ IYH QF
NQPTNVJ LHFFH IJSPHVHKUH VNT MFQ JNMTKQ PJFQVQIQ H FT GVNOVVONT VHIKQIT[
jVVNQ_OUQJKH LHMFQ J_QHVVQWQX GQGVHSQ PNHSQTKVQX NQPTNVJ LHFFH IJSPHVHKUH H
IJNNHVVT MHGVQJKH LHFFH PNJIHLONH LQ FTWJNJ GJKJ VOVVQ HFHSHKVQ IYH
IJKIJNNJKJ T SQMFQJNTNH FaHRRQIQHKUT[ EK dOHGVJ ITGJX IJSH PHN MFQ
QKWHGVQSHKVQX FT GHUQJKH GVNTVHMQIT MQ^ NQPJNVT FaJNMTKQUUTUQJKH TVVOTFH
LHF PHNGJKTFH SHKVNH FT PTNVH RQKTFH LHFFT GHUQJKH JPHNTVQWT HGPJNN^ FH
WTFOVTUQJKQ GOF RT__QGJMKJ LQ RJNUT FTWJNJ[ oQ PNHRHNQGIH PHNVTKVJ KJK
LOPFQITNH FaQKRJNSTUQJKH H NQSTKLTNH T VTFQ TNMJSHKVQ TFVNQ PJGGQ_QFQ
IJSSHKVQ GOF PHNGJKTFH LHGVQKTVJ T IQTGIOKT SQGGQJKH J PNJMNTSST[

fB4>884C< > :<86g4<5> :4 A4=<A=> =8A@h>58674
j GHIJKLT LHF VQPJ LQ QKVHNWHKVJ NQIYQHGVJX JMKQ TVVQWQV^ IJKKHGGT IJK QF
IJKGHMOQSHKVJ LHFFaJ_QHVVQWJ PNHGOPPJKH FT LQGPJKQ_QFQV^ LQ TLHMOTVH
NQGJNGH RQKTKUQTNQHX OSTKH HL QKWHGVQSHKVQX ST TKIYH FT LJVTUQJKH LQ OK
dOTKVQVTVQWJ GORRQIQHKVH LQ SHUUQ GVNOSHKVTFQ[ EF PTVNQSJKQJ IJSPJGVJ LT
_HKQ LONHWJFQX QSSJ_QFQTNQ H SJ_QFQTNQX ] TGGHMKTVJ TQ NHGPJKGT_QFQ LHQ
GHNWQUQ PHN IJKGHKVQNHX VNTSQVH FT MHGVQJKH JNLQKTVT LQ dOHGVH GVNOVVONHX FT
IJKGHNWTUQJKH LHFFaQKWHGVQSHKVJ PTVNQSJKQTFH H GJPNTVVOVVJ QF GOJ OVQFQUUJ
PHN MTNTKVQNH OKaHRRQITIH HNJMTUQJKH LQ GHNWQUQ TF IQVVTLQKJ[ jKIYH QK
dOHGVJ ITGJX FT GHUQJKH GVNTVHMQIT MQ^ NQPJNVT KJVQUQH GOFFT IJKGQGVHKUT
PTVNQSJKQTFH SHKVNH FT PTNVH RQKTFH LHFFT GHUQJKH JPHNTVQWT HGPJNN^
HWHKVOTFQ WTFOVTUQJKQ GOF PQTKJ LQ NQJNLQKJX MHGVQJKH H WTFJNQUUTUQJKH LHF
PTVNQSJKQJ[ oQ PNHRHNQGIH PHNVTKVJ KJK LOPFQITNH FaQKRJNSTUQJKH H
NQSTKLTNH T VTFQ TNMJSHKVQ TFVNQ PJGGQ_QFQ IJSSHKVQ GOFFT LJVTUQJKH LQ
_HKQ GVNOSHKVTFQ LHGVQKTVQ T IQTGIOKT SQGGQJKH J PNJMNTSST[
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ABCDDEFEGHIJKELFM NEJFEOEPJ QBJHHEREHS M OLIDJQEKKJ QM GPMQHM
NIMGM EF TF ULPTDMFHL UE NILVIJDDJKELFM JNNILRJHL UJQ
PLFGEVQELW XLF YTMGHJ UMQEZMIJ[ RLHJHJ J DJVVELIJFKJ
NLQEHEPJ[ GLFL EUMFHEOEPJHE GEJ VQE LZEMHHERE OTHTIE P\M QM
IEGLIGM FMPMGGJIEM JQ QLIL MOOMHHERL PLFGMVTEDMFHLW ]Q
ZEQJFPEL ^ NMIHJFHL GTUUEREGL EF RJIE NILVIJDDE J PTE
PLIIEGNLFULFL E ZTUVMH UE GNMGJ GHJFKEJHE NMI IMFUMIM
NLGGEZEQM QJ QLIL PLFPIMHJ IMJQEKKJKELFMW _ZEMHHERE M IEGLIGM
UERMFHJFL PLG` E IEOMIEDMFHE MU E REFPLQE P\M UMQEFMJFL
QBJHHEREHS UE VMGHELFM UMQQBJKEMFUJ PLDTFJQMW ]Q GTPPMGGERL
NILGNMHHL IENLIHJ QBMQMFPL PLDNQMHL UME NILVIJDDE NIMREGHE
FMQQBJIPL UE HMDNL PLFGEUMIJHL UJQQJ NILVIJDDJKELFM M FM
EUMFHEOEPJ EQ OJZZEGLVFL[ GTUUEREGL EF GNMGJ PLIIMFHM
aPLFGLQEUJHJ M UE GREQTNNLb M EFHMIRMFHE UBEFRMGHEDMFHLW
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ABCDEFGDH DCIIC JBDGIBEK LB MNCOEG PBOOBHDCQ GFEBRHIGEG BD
SFHTFGPPBQ TIB BDECFUCDEB LB GPPBDBOEFGVBHDC C SCF BI
JNDVBHDGPCDEH LCB OCFUBVB TCDCFGIBQ LCB OCFUBVB OEGEBOEBRB C
BDJHFPGEBUBQ LCIIC GEEBUBEK LB OUBINSSH BD NDWHEEBRG LB
THUCFDGDRC C SGFECDGFBGEHQ RHPSFCOG IG RHPNDBRGVBHDC
BOEBENVBHDGICX YSSGFECDTHDH GIIG PBOOBHDC TIB HZBCEEBUB LB
GPPBDBOEFGVBHDCQ JNDVBHDGPCDEH C ONSSHFEH GTIB HFTGDB
COCRNEBUB C ICTBOIGEBUBQ IWGPPBDBOEFGVBHDC C BI RHFFCEEH
JNDVBHDGPCDEH LCB OCFUBVB LB SBGDBJBRGVBHDC CRHDHPBRG C
LCIIC GEEBUBEK SCF TIB GJJGFB C B OCFUBVB JBDGDVBGFB C JBORGIBX
[HDH FBRHPSFCOC BD MNCOEH GPZBEH GDR\C IWGEEBUBEK LB
OUBINSSH C TCOEBHDC LCIIC SHIBEBR\C SCF BI SCFOHDGIC C TIB
BDECFUCDEB R\C FBCDEFGDH DCII]GPZBEH LCIIG SHIBEBRG FCTBHDGIC
NDBEGFBG LB RGFGEECFC TCDCFGIC C LB GOOBOECDVG ECRDBRGX

^>636 SCF FCGIBVVGFC IG PBOOBHDC C FCIGEBUB SFHTFGPPB

_`abcdefcgd` ah`ae ijkl ijkm ijkn
opqqrstu vwutxyz{| }~� yyx��yx������ yyx��yx������ yyx���x������
�u��pq�p �qr�tutu vwutx�z{| }~� ���� ���� ����
o�u���q� �stu�u���upsu vwutx�z{| }~� ���� ���� ����
��r�r �u ��dfcgde�`dbg kk�m�k���l��� kk�mmk��n���� kk�����ini���

�s �pstp ���ut� r vwutx�z{| }~� ���x����y� �xy��x������ ����
�s�qr�rstp �ttu¡ut¢ £us�s�u�qur vwutx�z{| }~� �x���x������ �xy��x������ �x���x������
��r�r cd¤`abc�`dbg i��m����m�k� ��i�n��i��jj ��jlj�jjj�jj
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GH IJKLMK NOHPKQRH MHSSTIUVKRL WHK QHOPKJK XHMHOISK WHSSTYMRH ZLMRKM[IML IW IPHOH ZLUH OK\HOKUHMRL HW LVKHRRKPL SI ][ISKR^
WHSSH NOHQRIJKLMK KM RHOUKMK WK H\\KZIZKI HW H\\KZKHMJI_ KMZHMRKPIMWL MLM QLSL K NOLZHQQK WK ULWHOMKJJIJKLMH H
QHUNSK\KZIJKLMH WHSSTIRRKPKR^ IUUKMKQROIRKPI MHK Q[LK NHOZLOQK V[OLZOIRKZK KMRHOMK HW HQRHOMK_ UI IMZ`H NLRHMJKIUHMRL SI
ZINIZKR^ WK IQZLSRL_ KS OKLOWKML H STIOULMKJJIJKLMH WHS QKRL aHV_ LSROH Z`H ST IRRKPIJKLMH H KS NLRHMJKIUHMRL WK ZIMISK WK
ZLKMPLSXKUHMRL WHK ZKRRIWKMKb
cKMISKR^ Z`KIOI d SI NOLULJKLMH WK [MI Z[SR[OI WK ZLU[MKR^ H NIORHZKNIJKLMHb eM ][HQRI LRRKZI UKXSKLOIOH SI NHOZHJKLMH
WHSSI ][ISKR^ WHK QHOPKJK L\\HORK H WHSSH NOHQRIJKLMK HOLXIRH_ \IO ZLMLQZHOH SH LNNLOR[MKR^ WK \O[KJKLMH WHK QHOPKJK_ ZLQRKR[KQZH
NHO K QHOPKJK WHSSTYMRH SI VIQH Q[ Z[K SIPLOIOH NHO [MI Z[SR[OI WHSSI OHSIJKLMH H WHS QHOPKJKL IS ZKRRIWKMLb fI ][K SL QPKS[NNL
WK [MTHRKZI WHS QHOPKJKL N[VVSKZLb

71<983 3/535643789:3

ghijklk mk gnopp oq gkrmost h ihqolktrk hgnhirh

eS QHOPKJKL WK uRI\\ IS uKMWIZL NHOQHX[H SI \KMISKR^ WK Q[NNLORIOH KS uKMWIZL H SI vK[MRI MHSSTHQHOZKJKL WHSSH \[MJKLMK WK
KMWKOKJJL_ WK ZLMROLSSL H WK OINNOHQHMRIMJIb
eM NIORKZLSIOH_ LSROH I \LOMKOH Q[NNLORL QHXOHRIOKISH H IQQKQRHMJI QNHZKISKQRKZI ISSTIRRKPKR^ WHSSI vK[MRI_ QK NOHLZZ[NI WK
Z[OIOH K OINNLORK ZLM ISROK HMRK H LOXIMK KQRKR[JKLMISK Q[NNLORIMWL KS uKMWIZL MHSSL QPLSXKUHMRL WHSSH IRRKPKR^ WK
OINNOHQHMRIMJI PHOQL STHQRHOML_ LSROH Z`H LOXIMKJJIOH SH ZHOKULMKH ZKPKSK WK ZLUNHRHMJI WHSSTwUUKMKQROIJKLMH xLU[MISH
MLMZ`y STIZZLXSKHMJI KM LZZIQKLMH WK PKQKRH [\\KZKISK WK HQNLMHMRK NLSKRKZK_ WK XLPHOML H KQRKR[JKLMISK_ IMZ`H IRROIPHOQL KS
ZLLOWKMIUHMRL ZLM K QHOPKJK NOHNLQRKb
GT[\\KZKL ZLMRKM[I IW HQQHOH IMZ`H OH\HOHMRH QKI NHO SH KMKJKIRKPH H SH IRRKPKR^ WHK XHUHSSIXXK IRROIPHOQL [M IWHX[IRL
ZLLOWKMIUHMRL WHK OINNLORK ZLM SH xKRR^ vHUHSSIRH H XSK LOXIMKQUK KUNHXMIRK MHS QHRRLOH_ QKI WHSSH KMKJKIRKPH WK
NOLULJKLMH H PISLOKJJIJKLMH WHSSzKUUIXKMH WHSSI xKRR^b
{HO ][IMRL OKX[IOWI KS OINNLORL ZLM K ZKRRIWKMK_ KS uHOPKJKL QPLSXH \[MJKLMK WK IQZLSRL H NOKUL ZLMRIRRL_ ROIRRI SI
ZLOOKQNLMWHMJI WKOHRRI IS uKMWIZL H SI u[I ZLU[MKZIJKLMH KQRKR[JKLMISH LSROH Z`H ROIRRIOH XSK I\\IOK XHMHOISK H SH ][HQRKLMK
OHSIRKPH IW KQRIMJH H QHXMISIJKLMK NHOPHM[RH IS uKMWIZL_ H MLM WHUIMWIRH_ NHO ZLUNHRHMJI_ IW ISROK QHOPKJKb
{OLQHX[KO^_ KMLSROH_ STIRRKPKR^ PLSRI QKI IW KUNSHUHMRIOH SH ZINIZKR^ OHSIJKLMISK H WK SIPLOL WK Q][IWOI MHSSTIUVKRL
ZLU[MKZIRKPL H WK OHSIJKLMH ZLM K ZKRRIWKMK_ QKI I ZLLOWKMIOH H ULMKRLOIOH R[RRK K QHRRLOK ZLU[MISK NHO LNHOIOH
[M ZLSSHXIUHMRL ZLM SH \[MJKLMK NLSKRKZ`H NHO SI PHOK\KZI N[MR[ISH WHS XOIWL WK OIXXK[MXKUHMRL WHXSK LVKHRRKPKb
uHUNOH NK| ZLQRIMRH H NOL\KZ[I WLPO^ HQQHOH SI ZLSSIVLOIJKLMH ISSTIRRKPIJKLMH WK NOLXHRR[ISKR^ OHSIRKPI ISSI xKRR^
fKQROHRRL PLSRI I NLOOH STIZZHMRL Q[SSH HZZHSSHMJH WHSSTKMRHOL RHOOKRLOKL ZHOIUKZLb

q}~������ i�������� ��� �� ��������

GT��{ QK d ZLM\HOUIRL ZLUH KUNLORIMRH S[LXL WTKMZLMROL H WK IQZLSRL_ I Z[K d NLQQKVKSH OKPLSXHOQK MLM QLSL NHO OHNHOKOH
KM\LOUIJKLMK Q[K QHOPKJK H Q[SSH IRRKPKR^ WHS xLU[MH UI IMZ`H NHO NOHQHMRIOH QHXMISIJKLMK�NOLNLQRH�OHZSIUK_ ZIMISK
NOKPKSHXKIRK I WKQNLQKJKLMH WHK ZKRRIWKMK NHO ZLU[MKZIOH ZLM SzwUUKMKQROIJKLMHb GT��{ NHORIMRL_ I \OLMRH IMZ`H
WHSSTIRRHMJKLMH WHSSTIUUKMKQROIJKLMH NHO SI NOLZHW[OI QHXMISIJKLMK_ QK NLMH ZLUH LVKHRRKPL NOHUKMHMRH KS ZLMQLSKWIUHMRL
WHK ZIMISK KMRHOMK WK ZLU[MKZIJKLMH �RHZMKZK � [ON � IQQHQQLOK � [ON� \IPLOHMWL SI XHQRKLMH ROIQPHOQISH WHSSH QHXMISIJKLMK KM
ULWL WI IZZHSHOIOH RHUNK WK NOHQI KM ZIOKZL H OKQNLQRI ISST[RHMRHb {OLQHX[H KMLSROH SI NOLNOKI \IRRKPI ZLSSIVLOIJKLMH ZLM
XSK [\\KZK WK VIZ� L\\KZH NHO SI XHQRKLMH WHK OINNLORK ZLM Sz[RHMJI_ KUNHXMIMWLQK MHSSI ZLMQHXMI WHSSI ULW[SKQRKZI H MHS
OKRKOL WHSSH WLUIMWH NHO STHOLXIJKLMH WK QHOPKJK ][ISK STIQQHXML WK UIRHOMKR^ � M[ZSHL \IUKSKIOH_ K QHOPKJK QZLSIQRKZK H STLORL
ZLU[MISH� NOLPPHWH ISSI PHMWKRI WHSSH RHQQHOH NHO XSK HOLXIRLOK WHSSTIZ][I_ OKSIQZKI XSK IZZOHWKRK NHO STIZZHQQL ISSTIMIXOI\H
LMSKMH H NHO K QHOPKJK cHfYOI_ XHQRKQZH [M KMRHOMHR NLKMR WLRIRL WK � NLQRIJKLMK \KQQH H SL uNLORHSSL eM\LOUIXKLPIMKb
GT��{ NOHPHWH KMLSROH WK XIOIMRKOH KM ULWL QHUNOH NK| NOL\KZ[L SI ZLSSIVLOIJKLMH ZLM KS xLMQLOJKL WK �LMK\KZI WHSSTYUKSKI
xHMROISH ][ISH N[MRL KM\LOUIRKPL NHO K ZLMQLOJKIRK WHS fKQROHRRL xHOIUKZLb
GL QNLORHSSL WTKM\LOUIJKLMH R[OKQRKZI � �e�_ NOHQHMRH ISSTKMRHOML WHSST��{_ NOHPHWH KMPHZH WTKMZOHUHMRIOH STIRRKPKR^ KMKJKIRI
MHS ���� WK WKP[SXIJKLMH WHXSK HPHMRK NOLULQQK WISSTwUUKMKQROIJKLMH IRROIPHOQL K WKPHOQK ZIMISK I Q[I WKQNLQKJKLMH� KS
NLORISH aHV QIQQ[LSLR[OKQUL_ KS RL[Z`QZOHHM_ SH UIKSKMX SKQR uIQQ[LSL �[OKQUL � uIQQ[LSL Z`H �KPH H SI WKQROKV[JKLMH_ ISSL
QNLORHSSL_ WK UIRHOKISH ZIORIZHLb uK KUNHXMI NLK I XIOIMRKOH [MI N[MR[ISH H ZLOOHRRI KM\LOUIJKLMH R[OKQRKZI Q[K QKRK
WTKMRHOHQQH IORKQRKZL H NIHQIXXKQRKZL WHS RHOOKRLOKL ZLM NIORKZLSIOH IRRHMJKLMH ISSH KM\LOUIJKLMK H ISSH NOHMLRIJKLMK NHO
STIZZHQQKVKSKR^ WK {ISIJJL f[ZISHb

ghijklkt mk st�~rksolktrh kgnkn~lktroqh

GI ZLU[MKZIJKLMH_ ZLUH SI OHISR^ ][LRKWKIMI ZK KMQHXMI_ IQQ[UH QHUNOH NK| PISLOH QROIRHXKZLb {HO KM\LOUIOH_ NHO
ZLMWKPKWHOH QZHSRH_ UI IMZ`H NHO IZZLUNIXMIOH K XOIMWK NOLZHQQK WK ROIQ\LOUIJKLMH QLZKISK HW HZLMLUKZK KM IRRLb
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q+>1 [1*61&1 f'4'+.51 >1,((1' $FGA`$FGo ,6 m+,-1'(1 q221(1)35.31/, (,+ $FGo

]H1(='52.31--.-1'(, 6,0+1 .331 61 g3.3' <1/1+,B 45,/1)3. 6.+ $FFF , &1'\ =1( 6.++H.445'/.-1'(, 6,+ 5,0'+.2,(3' 61 g3.3'

<1/1+, , ('( .(&'5. .33*.3.B \ )3.3. 45,/1)3. 6.+ <'()10+1' 6,1 s1(1)351 35. +, 4'3,(-1.+13I 61 qhfd:

g, (, .*)41&. =1(.+2,(3, +H.//1' &?, &'(),(315,>>, *( ),()1>1+, 51)4.521' 61 51)'5),B *2.(, , )35*2,(3.+1B ('(&?t *(.

516*-1'(, 6,++, 45'&,6*5, .221(1)35.31/, , 1 5,+.31/1 &')31 61 0,)31'(,:

]. 45,/1)1'(, 61 *( .+35' 4.))' 1( ./.(31 (,+ 45'&,))' 61 61013.+1--.-1'(, 6,++. f*>>+1&. q221(1)35.-1'(, )1 )')3.(-1.

(,++. 45'&,6*5. 61 )*>,(35' 6,++Hq(.05.=, h.-1'(.+, 6,++. f'4'+.-1'(, d,)16,(3, @qhfd% .++, .33*.+1 .(.05.=1 +'&.+1:

g1 35.33. 6,+ &'++,0.2,(3' 6,++_q(.05.=, <'2*(.+, .6 *(. 1(=5.)35*33*5. (.-1'(.+, &,(35.+, &?, 45'//,6, . 61=='(6,5,

+_.001'5(.2,(3' 6,1 6.31 6,+ &133.61(' 1( 3,24' 5,.+,B &?, .))1&*5. +. 61)4'(1>1+13I 6,1 6.31 .(.05.=1&1 6,++. 4'4'+.-1'(,

5,)16,(3, , &?, ,5'0. +, &,531=1&.-1'(1 . +1/,++' (.-1'(.+, ('(&?t 0.5.(315, +. 1(3,5'4,5.>1+13I &'( +, >.(&?, 6.31 6,++,

f*>>+1&?, q221(1)35.-1'(1 4,5 +' )/'+012,(3' 6,++, =*(-1'(1 61 &'24,3,(-.

h,++Hqhfd ).5.((' &'(3,(*31 1( 6,33.0+1' 1 6.31 6,+ &133.61('B 6,++. =.210+1. , 6,++. &'(/1/,(-. .(.05.=1&.7 1 6.31 6,+

&133.61(' 5,)16,(3, .++H,)3,5'7 1+ 6'21&1+1' 61013.+, , +, /.51.-1'(1 .(.05.=1&?, 5,+.31/, . )13*.-1'(1 45,05,)), @Ef<s

GF`GG`$FG9 h: Go9%u

;+ 41.(' 61 )*>,(35' 6,++Hqhfd .++H.(.05.=, &'2*(.+, i&'245,()1/. 61 qfd@.(.05.=, 6,++. 4'4'+.-1'(, 5,)16,(3,% , 61

q;dm @.(.05.=, 13.+1.(1 5,)16,(31 .++H,)3,5'%i ).5I 05.6*.+, , 45,/,6, $ =.)1 61 .33*.-1'(, 5,0'+.3, 6.+ s1(1)3,5'

6,++H1(3,5('

]. 2105.-1'(, 6,1 6.31 .(.05.=1&1 @)*661/1). 1( 6*, =.)1% 6,/, ,)),5, 45,&,6*3. 6.++. 51)'+*-1'(, 61 3*33, +, .('2.+1, &?,

1+ )1)3,2. 1(='52.31&' 51+,/,5I 1( )4,&1.+ 2'6' 4,5 +, 1(&'(05*,(-, 35. 6.31 16,(31=1&.31/1 1( 4')),))' 6,++, .(.05.=1 ,6 1+

&'61&, =1)&.+,

n,521(.3, C*,)3, =.)1 45'4,6,*31&?,B +Hq(.05.=, ).5I 0,)313. 1( 2'6.+13I (.-1'(.+, 4,5 4,52,33,5, +. 61)4'(1>1+13I 6,1

6.31 (,&,)).51 .++H.++1(,.2,(3' 6,++, >.(&?, 6.31 61 3*33, +. 4*>>+1&?, .221(1)35.-1'(1:

;+ 4,5)'(.+, 6,+ g,33'5, 6'/5I &'(/,5315, +, 2'6.+13I 61 +./'5' , )1 1(3,5=.&&,5I .335./,5)' *( .&&,))' v,> ),5/1&, @wg%

' )13' v,> 61 qhfdx .&&5,613.5)1 &'( *(. )2.53 &.56 ('21(.31/. ,6 *( &,531=1&.3' 61 4')3.-1'(,B 61)351>*131 6.+ s1(1)3,5'

6,++H;(3,5(':

]. (*'/. qhfd .24+1. 1 ),5/1-1 '( +1(, '==,531 .+ &133.61(' 1( C*.(3' 4,52,33,5.((' .0+1 )3,))1 61 &'()*+3.5, +. 45'451.

4')1-1'(, .(.05.=1&. ('( )'+' )*+ 3,5513'51' 13.+1.(' 2. .(&?, 45,))' +, ),61 <'()'+.51: ]H.331/.-1'(, 61 qhfd 4,52,33,5I

1('+35, .+ &133.61(' 61 '33,(,5, +. &,531=1&.-1'(, .(.05.=1&. 1( 3*331 1 &'2*(1 61 ;3.+1. , ('( )'+3.(3' (,+ 45'451' <'2*(, 61

5,)16,(-.:

]. (*'/. 0,)31'(, .(.05.=1&. &')313*15IB 1('+35,B 1+ 5,C*1)13' ='(6.2,(3.+, 4,5 +H.33*.-1'(, 6,+ 41.(' 6,1 &,()12,(31

4,52.(,(31 &?, )')313*1)&'(' 1 45,&,6,(31 &,()12,(31 0,(,5.+1 . &.5.33,5, 6,&,((.+,7 . 3.+ =1(, ).5.((' 5,.+1--.3,

.44')13, ]q< @]1)3, q(.05.=1&?, <'2*(.+1% :
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$%&'() *+, -.//& 0 123 4)$) 5678+*9 '2-&:(2 ;4<=>.=<?<.:< @'A2:(< <: /&(2'<& 1< 2:(< (2''<(.'<&3<;, -.:B2'(<(. 1&33& 32AA2 C

&A.=(. 8+*9, :) *89, D& &E'.A&(. 3& :.'/& <=(<(@(<B& 123 1.-@/2:(. 1<A<(&32 @:<F<-&(. G44HI 21 D& <:('.1.((. 3& :@.B&

J&'(& 1< K12:(<(L M32(('.:<-& GJKMI -.: F@:?<.:< 1< <12:(<F<-&?<.:2 123 -<((&1<:.) N2' <3 >'</. >2'<.1., >2' 3O2/<==<.:2 1233&

:@.B& JKM =&'&::. -.<:B.3(< =.3. < J./@:<, A<L =>2'</2:(&(.'< 1233& >'2-212:(2 JKM, .3('2 &< J./@:< =>2'</2:(&(.'<

PQNR G:) *SSI) $2 -&'&((2'<=(<-D2 (2-:<-D2 1233& JKM 21 <3 '23&(<B. -.=(. =.:. =(&(< 12F<:<(< -.: 12-'2(. 123 T<:<=('.

1233OK:(2':.)

Q233O.((<-& 1< <:F.'/&(<??&'2 (@((2 32 >'.-21@'2 &FF2'2:(< <3 U2((.'2 12< U2'B<?< 42/.A'&F<-<, &:-D2 3OHFF<-<. M32((.'&32 V

=2/>'2 ><W </>2A:&(. &1 23</<:&'2 (.(&3/2:(2 < F&=-<-.3< -&'(&-2< 2=<=(2:(< 2 F.'/&'3< <: /.1&3<(L 1<A<(&32, <3 -)1) 04, -.:

3O.==2'B&:?& 12332 1<=>.=<?<.:< /<:<=(2'<&32) $& :@.B& /.1&3<(L V A<L <: B<A.'2 & 12-.''2'2 1&3 *X A2::&<. 8+*9 2 D&

-./>.'(&(. @:& =<A:<F<-&(<B& '<1@?<.:2 1< =>2=2 >.=(&3<, .3('2-DY @:& A'&1@&32 2 12F<:<(<B& 23</<:&?<.:2 123 -&'(&-2.)

Q23 Z[\] 1.B'L 2==2'2 &AA<.':&(. 3OP3E. 12< ^<@1<-< N.>.3&'< 1< J.'(2 1OP==<=2 2 1< J.'(2 1< P==<=2 1OP>>233. 1& B&32'2

>2' <3 E<2::<. 8+*578+*S) K3 >'.-21</2:(., -D2 -.:=<=(2 :233& 23</<:&?<.:2 1< (@((< -.3.'. -D2 :.: D&::. ><W < '2_@<=<(< 2

:233& 2=('&?<.:2 12A3< <=-'<B2:1<, &B'L <:<?<. :23 /2=2 1< 3@A3<. 8+*5 >2' -.:-3@12'=< :23 /2=2 1< =2((2/E'2 -.: 3&

>@EE3<-&?<.:2 &33OP3E. N'2(.'<. 1233O232:-. &AA<.':&(. &>>'.B&(. 1&33& J.//<==<.:2 M32((.'&32 >'2==. <3 `'<E@:&32 123

J<'-.:1&'<.)

K3 Z[\a 1.B'2EE2 2==2'2, =&3B. &:(<-<><, &:-D2 3O&::. <: -@< < -<((&1<:< =&'&::. -D<&/&(< &332 @':2 >2' <3 '<::.B. 12332

J&/2'2) P >&'(2 32 :.B<(L 1< :&(@'& 32A<=3&(<B& G/.1<F<-& 123 U2:&(. 1233& R2>@EE3<-& 2 12332 /.1&3<(L 1< 232?<.:2 1< -@<

=< 1<=-@(2 &3 /./2:(. 1233& '21&?<.:2 1< _@2=(. 1.-@/2:(.I -D2 -./>.'(2'&::. 3O<:('.1@?<.:2 1< :.B<(L =.=(&:?<&3< :233&

A2=(<.:2 123 >'.-21</2:(. 232((.'&32, 3OHFF<-<. -./>2(2:(2 -.:(<:@2'L -.: 32 =('&(2A<2 1< -.:(2:</2:(. 12332 =>2=2

232((.'&3<, A<L &((@&(2, -.: '<=@3(&(< ><W -D2 =.11<=F&-2:(<, 1&33& M32-(<.: 4&b 8+*c GM32?<.:< M@'.>22 21 P//<:<=('&(<B2I)

K3 Z[\d, <:F<:2, V 3O&::. 123 '<::.B. 12A3< .'A&:< 123 J./@:2, 2B2:(. /.3(. </>.'(&:(2 >2' 3& B<(& 1233& J<((L 1< U&==@.3.

.3('2-DY 3O&::. 12332 M32?<.:< M@'.>22) M:('&/E2 32 -.:=@3(&?<.:< F&'&::. >&'(2 1233& -)1) M32-(<.: 1&b 8+*S)

efghi jkhlimi nkokhefi

$OPBB.-&(@'& J./@:&32 =B.3A2 >'2-<>@&/2:(2 &((<B<(L 1< '&>>'2=2:(&:?& 2 1<F2=& 1233pM:(2 <: A<@1<?<. :2332 -&@=2 &((<B2

2 >&==<B2, A2=(2:1. 1<'2((&/2:(2 <3 -.:(2:?<.=. 1< :@.B& <:=(&@'&?<.:2 <::&:?< &3 ^<@1<-2 q'1<:&'<. 21 &3 ^<@1<-2

P//<:<=('&(<B.)

$& 1<F2=& <: A<@1<?<. -./>.'(& /.3(2>3<-< 2 B&'<2A&(2 &((<B<(L, F<:&3<??&(2 &33O2=>32(&/2:(. 1233O&((<B<(L >'.-2==@&32

=('@/2:(&32 &33& 1<F2=& 1233OM:(2, -D2 '<-D<21.:. <3 -.:F'.:(. -.: < 1<'<A2:(< 27. < '2=>.:=&E<3< 12< =2'B<?< -./>2(2:(<,

:.:-DY -.: A3< &//<:<=('&(.'< 1< '<F2'</2:(., 3. =(@1<. 12332 >'.E32/&(<-D2 A<@'<1<-D2 2 12< '23&(<B< '<=B.3(< >'&(<-< r

=.>'&((@((. &< F<:< 1< @:O2B2:(@&32 &?<.:2 1< &@(.(@(23& . 1< @:& 12F<:<?<.:2 ('&:=&((<B& r 2 A3< &12/></2:(< >'.>'< 1233&

F&=2 A<@1<?<&32 G-.=(<(@?<.:2 <: A<@1<?<., >'21<=>.=<?<.:2 12A3< &((< (<><-&/2:(2 A<@1<?<&3<, >&'(2-<>&?<.:2 &332 @1<2:?2,

1<=-@==<.:2, 2--)I)

qE<2((<B. =>2-<F<-. &:-D2 >2' < >'.==</< 2=2'-<?< V _@233. 1< '<1@''2 >'.A'2==<B&/2:(2 3& =>2=& >2' A3< <:-&'<-D< &< 32A&3<

2=(2':<, -2'-&:1. 1< 232B&'2 =2/>'2 ><W 3& >2'-2:(@&32 3& A2=(<.:2 1<'2((& 123 -.:(2:?<.=.s &((@&3/2:(2 B2:A.:. &FF<1&(<

& 32A&3< 2=(2':< 2=-3@=<B&/2:(2 < >'.-21</2:(< &B&:(< 32 ^<@'<=1<?<.:< =@>2'<.'<, :.:-DY _@233< <: (2/& 1< RJ` 2 &B&:(< <3

^<@1<-2 >2:&32 <: _@&:(. '<2:('&:(< :233& -.>2'(@'& &==<-@'&(<B&, >2' < _@&3<, -./@:_@2, 3O@FF<-<. =B.3A2 @: 3&B.'. 1<

-..'1<:&/2:(. 2 1< '&--.3(& 1< <:F.'/&?<.:< 2 1&(<)

$%PBB.-&(@'& V 2 =&'L &:-.'& </>2A:&(& & '<1@''2 <3 -.:(2:?<.=., (2:(&:1. 3& -.:-<3<&?<.:2 <: (@((2 _@2332 -.:('.B2'=<2 <3

-@< 2=<(. >.('2EE2 2==2'2 :2A&(<B. . :.: 123 (@((. >.=<(<B., 2 -<t :233& >'.=>2((<B& 1< -.:=2A@<'2 =<& @: '<=>&'/<. >2'

3OM:(2 <: (2'/<:< 2-.:./<-<, =<& @:& /&AA<.'2 '<=>.:12:?& 1233O&((<B<(L &//<:<=('&(<B& &< -&:.:< 1< 2FF<-&-<&, 2FF<-<2:?& 2

('&=>&'2:?&)

K:.3('2 3OPBB.-&(@'& -.:(<:@2'L & =B.3A2'2 &((<B<(L 1< -.:=@32:?& &A3< &3('< @FF<-< :2332 ><W =B&'<&(2 /&(2'<2 -.: >&'2'<,

'<-2'-D2 32A<=3&(<B2 2 A<@'<=>'@12:?<&3<, =@>>.'(. <: '23&?<.:2 & >'.-21</2:(< &//<:<=('&(<B< -D2 '<-D<21.:. 3& '<=.3@?<.:2

1< >'.E32/&(<-D2 A<@'<1<-D2 1< :.(2B.32 -./>32==<(L)

4&3 * A2::&<. 8+*5, -.: @:& >'.'.A& 1< C /2=< '<=>2((. & _@&:(. >'2B<=(., 2:('2'L <: B<A.'2 <3 N'.-2==. P//<:<=('&(<B.

`232/&(<-. uvegwx =2-.:1. <3 _@&32 A3< &((< 123 A<@1<-2 &//<:<=('&(<B. 2 12332 >&'(< 12B.:. 2==2'2 '21&((< 2 12>.=<(&(< <:

F.'/&(. 1<A<(&32, :23 '<=>2((. 12332 R2A.32 2 12332 U>2-<F<-D2 (2-:<-D2 12((&(2 -.: 4NJT *C F2EE'&<. 8+*C :) c+y -<t

-.:=2:(<'L 1< 12>.=<(&'2 &((< 2 1.-@/2:(< 1<'2((&/2:(2 B<& >2-, =2:?& ><W 3& :2-2==<(L 1< '2-&'=< F<=<-&/2:(2 >'2==. 3&

U2A'2(2'<& 123 `PR z.3.A:& 2 =2:?& ><W 3& :2-2==<(L 1< 232AA2'2 1./<-<3<. >'2==. @:. =(@1<. 32A&32 1< z.3.A:&) N2' <3

NP` :.: .--.''2 @: &>>.=<(. &>>3<-&(<B. G-./2 >2' <3 >'.-2==. -<B<32 (232/&(<-.I /& &BB<2:2 (@((. &(('&B2'=. 12< /.1@3<

=-&'<-&E<3< 1&3 =<(. {A<@=(<?<&|&//<:<=('&(<B&)<(})

<3 4NJT c+78+*C -<(&(. <:.3('2 =&:-<=-2 2=>'2==&/2:(2 &33O&'(<-.3. *c 3& >.==<E<3<(L >2' A3< &BB.-&(< 1< 2=2A@<'2 &:-D2 :23

>'.-2==. &//<:<=('&(<B. (232/&(<-. 32 :.(<F<-&?<.:< 12A3< &((< ('&/<(2 NMJ | &< =2:=< 1233O&'(<-.3. 0|E<= 1233& 32AA2 8*

A2::&<. *SSc, :) 90 | &A3< <:1<'<??< '<=@3(&:(< 1&< >@EE3<-< 232:-D< . &A3< <:1<'<??< NMJ 12332 >@EE3<-D2 &//<:<=('&?<.:<

>'2=2:(< :233O<:1<-2 NPs &:-D2 _@2=(& </>.'(&:(2 :.B<(L, -.:('<E@<'L & -.:(2:2'2 32 =>2=2 2 3O@(<3<??. 12332 '<=.'=2 @/&:2)

~������� ��������� �����������

P:-D2 >2' 3O&::. 8+*5 <3 :@.B. .'1<:&/2:(. -.:(&E<32 &'/.:<??&(. '<=2'B& :.B<(L /.3(. '<32B&:(<, >2' -2'(< B2'=< &:-D2

><W </>2A:&(<B2 1< _@2332 A<L &FF'.:(&(2 :23 >'2=2:(2 2 :23 '2-2:(<==</. >&==&(., >2'-DY ><W {3.:(&:2} >2' -.=� 1<'2, 1&3

(2''<(.'<. -.:.=-<@(. 1233& -.:(&E<3<(L F<:&:?<&'<&) Q23 8+*5 <:F&((< =< 3&B.'2'L & ><2:. '2A</2 =@ &12/></2:(< '23&(<B< &33&

-.:(&E<3<(L 2-.:./<-.|>&('</.:<&32 &''<B&:1. >2'=<:. &33& -./><3&?<.:2, 123 (@((. <:21<(& >2' A3< 2:(< 3.-&3<, 123 z<3&:-<.

-.:=.3<1&(. .BB<&/2:(2 1< (<>. 2-.:./<-.|>&('</.:<&32)
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$%&'()(* +,-&(.*/(*

012343564178 57439 1:;<7466<34=<

>?@ AB CDEF GBH@? IBBI J?K?LLAHM NA OI@ O@GJH? IPBA GQQBAPRA NA B?PP?S KGJJ?LLAS H@I BTIBH@GU IBBI @?NIVAGJ? ? WXQQBAKIVAGJ?

N?BBTAJY?JHI@AG WXJHXIB? N?A Q?JA AZZGQABA NA W@GW@A?HM N?B [GZXJ?S IBBI H@ILZALLAGJ? IB \AJALH?@G N?BBT]KGJGZAI ? N?BB?

^AJIJV? _\]^` N?BBT?B?JKG N?PBA AZZGQABA XHABAVVIHA G N?H?JXHAS @AZIJPGJG A W@AZI@A GQQA?HHAYA W@AZI@A N?B L?@YAVAGU

a bB W?@O?VAGJIZ?JHG ? BTAJAVAG N?BBTIHHXIVAGJ? N?B WAIJG NA @IVAGJIBAVVIVAGJ? N?PBA AZZGQABA cXIB? IHHG

W@GN@GZAKG IBBTIKcXALHG G IBBI LHAWXBI NA KGJH@IHHA NA BGKIVAGJ? WILLAYI ? WAd AJ P?J?@IB? IBBI @ALGBXVAGJ? NA

HXHH? B? cX?LHAGJA B?PIH? IBBTXLG N?A BGKIBA I XOOAKA WXQQBAKAe

a BTIHHXIVAGJ? N?B WAIJG N?BB? IBA?JIVAGJA J?BBI ZIPPAG@ W?@K?JHXIB? WGLLAQAB? WX@ AJ KGJLAN?@IVAGJ? N?B

NAOOAKABALLAZG W?@AGNG W?@ AB L?HHG@? AZZGQABAI@? IJKG@I W?@NX@IJH?e

$%&'()(* %/-&,-%

f? IHHAYAHM N?B g?@YAVAG ]JH@IH? LGJG @AYGBH? KGZ? PAM AJAVAIHG J?B CDEh LGW@IHHXHHG IBBI @ALKGLLAGJ? GBH@? KR?

IBBTIKK?@HIZ?JHG N?BB? ]JH@IH? N?A H@AQXHA BGKIBAe gX cX?LHG Y?@LIJH? NGY@M NI XJ BIHG ?LL?@? KGJO?@ZIHI ? XBH?@AG@Z?JH?

@IOOG@VIHI BTAZWG@HIJH? IHHAYAHM NA IKK?@HIZ?JHG H@AQXHI@AG ZI LGW@IHHXHHG IKK?B?@IH? XBH?@AG@Z?JH? B? W@GK?NX@? NA

@ALKGLLAGJ? KGIHHAYI ? W@?KGIHHAYI AJ ZGNG NI IQQ@?YAI@? L?JLAQABZ?JH? BI H?ZWALHAKI NA HXHHI BI OABA?@I N?BBI @ALKGLLAGJ?

KR? JILK? KGJ BTIKK?@HIZ?JHG ? N?Y? KGJKBXN?@LA AJ H?ZWA WAd @IWANA WGLLAQAB? AJ ZGNG HIB? NI OI@ W?@K?WA@? IB N?QAHG@?

BI YGBGJHM O?@@?I N?BBTIZZAJALH@IVAGJ? NA W?@L?PXA@? A W@GW@A K@?NAHA LAI W?@ GYYA? KGJLAN?@IVAGJA NA KI@IHH?@? OAJIJVAI@AG

ZI IJKR? W?@ XJI cX?LHAGJ? NA ?cXAHM J?A KGJO@GJHA N?A KGJH@AQX?JHA KR? W@GYY?NGJG LWGJHIJ?IZ?JH? IB Y?@LIZ?JHG N?B

NGYXHGe

gXBBG LOGJNG @AZIJPGJG B? L?ZW@? WAd ?LAPX? @ALG@L? W@GY?JA?JHA NIBBG LHIHG K?JH@IB? ? A KGJHAJXA AJH?@Y?JHA

JG@ZIHAYA LXA H@AQXHA BGKIBA KR? Ji @ANXKGJG AB P?HHAHG L?JVI BI LAKX@?VVI KGZWB?HI N?B J?K?LLI@AG @ALHG@G NI WI@H? N?BBG

gHIHGe

$%&'()(* %j*/*.,-* % +&*''%k(-*&,-*

bB L?@YAVAG W@GL?PX? BI LXI IHHAYAHM NA ZGJAHG@IPPAG ? @IVAGJIBAVVIVAGJ? N?BB? LW?L? @?BIHAY? IBBI H?B?OGJAI OALLI ? ZGQAB?S

OGHGKGWAIH@AKAS Q?JA NA KGJLXZGS LW?L? WGLHIBAS LW?L? ILLAKX@IHAY? ? L?@YAVA NA WXBAVA?S JGJKRi N?BB? LW?L? W?@ AB WI@KG

Y?AKGBA KR? N?Y? ?LL?@? ZGJAHG@IHG IB OAJ? NA @ALW?HHI@? A BAZAHA LW?LI AZWGLHA NIBBI JG@ZIHAYI YAP?JH?e

$%&'()(* +(,/(l(j,)(*/%m +&*n&,..,)(*/% % j*/-&*oo*

>?@ cXIJHG @APXI@NI B? gGKA?HM >I@H?KAWIH?S LGJG AJ KG@LG NA ?ZIJIVAGJ? JXGY? JG@ZIHAY? KR? AJKANGJG LXBBI ZIH?@AI NA

KXA IJN@IJJG YIBXHIHA IHH?JHIZ?JH? PBA ?OO?HHA LXBB? JGLH@? WI@H?KAWIVAGJAe

p?B LXG KGZWB?LLGS BTIVAGJ? N?B [GZXJ? LA LYABXWWI J?B ZGJAHG@IPPAG Y?@LG GPJA ?JH? WI@H?KAWIHGS JGJ LGBG NI XJ WXJHG

NA YALHI ?KGJGZAKGqOAJIJVAI@AGS ZI IJKR? WGJ?JNG BTIHH?JVAGJ? LXBBrGLL?@YIJVI N?BB? W@?YALAGJA LHIHXHI@A? ? N?BB?

NALWGLAVAGJA NA B?PPA YAP?JHA GBH@? KR? IB L?@YAVAG LYGBHG IBBTXH?JVIe

gGJG NI KGJO?@ZI@? ? W@GL?PXA@? HXHH? B? IVAGJA W@?YALH? NIB WAIJG NA @IVAGJIBAVVIVAGJ? N?BB? LGKA?HM WI@H?KAWIH? IJKR?

AJ @?BIVAGJ? I HXHH? B? IBH@? WI@H?KAWIVAGJA NAY?@L? NI gs>e

>?@ cXIJHG IHHA?J? BI W@AJKAWIB? WI@H?KAWIHI N?B [GZXJ?S gs> L@BS NGWG IY?@ GHH?JXHG NIB t@AQXJIB? NA \GN?JI AJ NIHI

Cu NAK?ZQ@? CDEv BTGZGBGPI N?B KGJKG@NIHG AJ KGJHAJXAHM w AJAVAIHI KGJ AB CDEh AB BXJPG W?@KG@LG NA @ALIJIZ?JHGe

fTIWW@GYIVAGJ? N?B QABIJKAG CDEv KGJ XJ XHAB? NA GBH@? hDD ZABI ?X@G KGLHAHXALK? XJ W@AZG KRAI@G ? KGJOG@HIJH? L?PJIB?

KR? AB BIYG@G OIHHG LHI NIJNG A LXGA O@XHHA IJKR? L? PBA ?OO?HHA LXB QABIJKAG N?B KGZXJ? LGJG ZGBHG W?LIJHA ? NX@IHX@Ae

>?@ AB OXHX@G w J?K?LLI@AG KGZXJcX? H?J?@? KGLHIJH?Z?JH? ZGJAHG@IHG BrIJNIZ?JHG ?KGJGZAKG N?BBI LGKA?HM KGJ

W@GLW?HHA LAJH?HAKA ZI KR? NAIJG AB KRAI@G L?PJIB? N?BBI NA@?VAGJ? AJ KXA LHI IJNIJNG BI LGKA?HMS KAx W?@ PI@IJHA@? BI

W?@K?VAGJ? AZZ?NAIHI NA ?Y?JHXIBA W@GQB?ZA J?BBI P?LHAGJ? cXIB? KGJNAVAGJ? J?K?LLI@AI W?@ XJ H?ZW?LHAYG AJH?@Y?JHG

KG@@?HHAYG NI WI@H? N?BBrIZZAJALH@IVAGJ? KGZXJIB?e

$%&'()(* *&n,/()),)(*/% % n%$-(*/% &($*&$% y.,/%

[GJ AB CDEF AB L?@YAVAG LI@M LAKX@IZ?JH? AZW?PJIHG IN XJI WAd LH@?HHI KGBBIQG@IVAGJ? KGJ BTzJAGJ? AJ W@?YALAGJ? N?BBI

WGLLAQABAHM NA XJAOAKI@? HGHIBZ?JH? BI OXJVAGJ? IBBTAJH?@JG N?BBTXJAGJ? LH?LLI KGJ BI K@?IVAGJ? NA XJ XJAKG L?HHG@? KR?

ILLG@QI HXHH? B? OXJVAGJA @?BIHAY? I cX?LHI IHHAYAHM IHHXIBZ?JH? W@?L?JHA J?A YI@A ?JHA KR? KGZWGJPGJG BTzJAGJ? LH?LLIe
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$%&'()*(* +%(* ' ,-./ &*&.(0* 0-00. /. 1./%2'0. . %&3*40'(0% '00%5%06 70*4%2'&.(0. 75*/0. 1' ,-.70* 7.45%8%* 9' 3%:

%&3*40'(0. 1.//. ,-'/% ; /' 34*)4'&&'8%*(. 1.% +'<<%7*)(% 1% 3.47*('/.= 2*( 2*70'(0. &*(%0*4'))%* . '('/%7% 1.%

+'<<%7*)(% 1./ 3.47*('/.= 04'&%0. 4%/.5'8%*(% 04' % 5'4% 7.00*4% . 2*(7.)-.(0. 34.1%73*7%8%*(. 1.% 2*(7.)-.(0% '00%

34*)4'&&'0*4% . 1% ).70%*(. >?4*)4'&&' 04%.(('/. 1.% +'<<%7*)(% 1% 3.47*('/.= ?%'(* *22-3'8%*('/. '((-'/.=

1.+%(%8%*(. . '))%*4('&.(0* 1.//' @*0'8%*(. A4)'(%2'BC D/ 7.45%8%* 75*/). '(2E. -(F'00%5%06 1% '('/%7% *4)'(%88'0%5'= '

2*(0%(-* 7-33*40* 1.//FG&&%(%704'8%*(.= 2*&34.7' /' ).70%*(. 1% 0-00. /. '00%5%06 34*3.1.-0%2E. .1 '00-'0%5. ')/% .5.(0-'/%

%(0.45.(0% 1% 4%*4)'(%88'8%*(.= '(2E. +-(8%*('/.= 1% &'24* . &%24* 704-00-4' '(2E. (.% 4'33*40% 2*( /' 7*2%.06 3'40.2%3'0'

HI? . 2*( /FJ(%*(. 1.% 2*&-(%K G(2E. 3.4 %/ 04%.((%* 1% 4%+.4%&.(0* 7'4'((* 75*/0. /. 7.)-.(0% %&3*40'(0% '00%5%06L

M 7-33*40* '/ N-2/.* 1% O'/-0'8%*(. 3.4 0-00. /. 0.&'0%2E. 73.2%+%2'0'&.(0. *4)'(%88'0%5. ,-'/%= '1

.7.&3%*= %/ 7%70.&' 1% 5'/-0'8%*(. . &%7-4'8%*(. 1.//' 3.4+*4&'(2.C

M /' ).70%*(. 1.//' 2*(04'00'8%*(. 1.2.(04'0' 3.4 %/ 3.47*('/. 1./ 2*&3'40* . 1.//' 1%4%).(8' .1

'33/%2'8%*(. 1.//' 70.77'C

M 9' ).70%*(. 1./ ?%'(* 1.//' ?.4+*4&'(2. . H%70.&' 1% O'/-0'8%*(. 1.//' ?.4+*4&'(2.

PQRSTUVQ WQT XQVT WQYZVTZ[T Q \ZS]TYUVTZ[T

^_`abcaa_ bdef ghijklbmn om ^_`^dppm_`d d pdbnmqm om res_tcs pdbnm^du om mvv_tmsm oc

odpam`cbd c wx`qm_`m lxttsm^yd z pel pbs {

G004'5.47* HI? HK4K/K %/ |*&-(. 34.7%1%' %/ 7.45%8%* 1% )/*<'/ 7.45%2. 1% %&&*<%/% 1' 1.70%('4. ' +-(8%*(% 3-<</%2E.K

H.&34. 04'&%0. HI? 74/= %/ |*&-(. 34.7%1%' %/ 2*(04'00* 1% 7.45%8%* 4./'0%5* '//. +-(8%*(% %70%0-8%*('/% . 1.//. '00%5%06 1%

%(0.4.77. ).(.4'/. %/ 2-% 75*/)%&.(0* ; (.2.77'4%* '/ +%(. 1%

'77%2-4'4. /' 7*11%7+'8%*(. 1.% <%7*)(% 1.)/% '33'40.(.(0% '//. 2*&-(%06 /*2'/%= %( 2*(1%8%*(% 1% '22.77%<%/%06 +%7%2' .1

.2*(*&%2'= 1% 2*(0%(-%06 . (*( 1%724%&%('8%*(.= . '% &%)/%*4% /%5.//% 1% ,-'/%06 . 7%2-4.88'K

H*00* -( 34%&* 34*+%/*= ; 1' 4%/.5'4. 2E. /F'++%1'&.(0* 1./ 7.45%8%* ; 1%73*70* 7-//' <'7. 1.% 3'4'&.04% |ANHD?= ,-'(1*

2*&3'0%<%/%= 2%*; %/ &*1.//* 2E. } 2*&. ; (*0* ~ 2.40%+%2' /F.++%2%.(8' . /' 04'73'4.(8' (.//F-0%/%88* 1.//. 4%7*47. 3-<</%2E.=

+*4(.(1* '//. G&&%(%704'8%*(% )/% 704-&.(0% . /. 2*&3.0.(8. 3.4 ).70%4. )/% '2,-%70% 1.% <.(% . 1.% 7.45%8%= 70%&*/'(1* /.

D&34.7. '/ 2*(+4*(0* 2*&3.0%0%5* 2*( %/ 7%70.&' 3-<</%2*K

D 3'4'&.04% |ANHD? 2.40%+%2'(* /' 2*(5.(%.(8' .2*(*&%2' 1.//F�(0. 2*&-('/. (.//F'++%1'&.(0* '//' 7*2%.06 3'40.2%3'0'

1.% 7.45%8% 34.5%70% %( 2*(04'00*K

?.40'(0* /F.2*(*&%2%06 . /' 4'8%*('/%88'8%*(. 1.% 7.45%8% 7*(* )'4'(0%0% 1'//F'//%(.'&.(0* '% 3'4'&.04% 1% 1.0.4&%('8%*(.

1.% 2*70% 34.7.(0% (.//. 2*(5.(8%*(% |ANHD? 1% 4%+.4%&.(0*K 9'11*5. (*( 1%73*(%<%/. %/ 3'4'&.04* |ANHD?=

(.//F%(1%5%1-'8%*(. 1./ 2*70* 1./ 7.45%8%*= 7% ; 4%2*47* ' 3'4'&.04% 2E. )'4'(0%72*(* /F.2*(*&%2%06 1./ 2*70* '(2E. 7-//'

<'7. 1./ 34.88%'4%* -(%2* 4.)%*('/. 1.//. *3.4. 3-<</%2E. 7-/ 2*70* 1./ 3.47*('/. 3-<</%2'0. 1'/ �%(%70.4* 1./ /'5*4* .

1.//' 73.2%+%2' '('/%7% 34.88% 1.% 7.45%8%K

H*00* '/04* 34*+%/*= /F'++%1'&.(0* %( E*-7. 7% )%-70%+%2' '(2E. %( 4')%*(. 1.//' 2%42*70'(8' *)).00%5' 2E. /' 7*2%.06 E'

75*/0* .= 0-00F*4'= 75*/). 7.45%8% '('/*)E% ' ,-.//% *)).00* 1./ 34.7.(0. '++%1'&.(0* 7%( 1'/ ����C

.77' E'= 3.40'(0*= %((.)'<%/&.(0.= '2,-%7%0* -( %&3*40'(0. ������� (*(2E� -( (*( 04'72-4'<%/. 3'04%&*(%*

1% 34*+.77%*('/%06= 2E. %/ &'(0.(%&.(0* 1.//F'++%1'&.(0* 2*(7.(0. 1% 34.7.45'4.K H3.2%+%2'&.(0.= /' 7*2%.06 E'= (.)/%

'((%= '2,-%7%0*= (.//F'1.&3%&.(0* 1./ 2*(04'00* 3.4 ,-.70* .(0. /*2'/.= /. %(+*4&'8%*(% 4./'0%5. ')/% %&&*<%/% *)).00* 1./

7.45%8%*= /' 2*(*72.(8' 1.//. .7%).(8. . 1.//. 24%0%2%06 1.% /'5*4% . 1.)/% '1.&3%&.(0% .7.)-%0% 3.4 %/ |*&-(. 1% H'77-*/*

N*( 7+-)). 2E.= 3.4'/04*= /' H*2%.06 ; 70'0' '/04.7� 2*%(5*/0' (.//* 7+*48* 1% 4%7'('&.(0* +%('(8%'4%* 1./ |*&-(.=

'55%'(1* -( 3.42*47* 1% 4%1-8%*(. 1.% 2*70% 2E. E' )%6 3*40'0* 1.% 7%)(%+%2'0%5% 4%7-/0'0% (.//F'&<%0* 1./ 3%'(* 1% 4%.,-%/%<4%*

3/-4%.(('/. '1*00'0* 1'/ |*&-(. . 2E.= 2*( /' 7*00*724%8%*(. 1./ 2*(04'00* 1% 7.45%8%*= 3*40.46 <.(.+%2% -/0.4%*4%= )4'8%.

'//F'//%(.'&.(0* 1.% 2*44%73.00%5% 2*(04'00-'/% '% 5'/*4% |*(7%3K N*( 5% ; 1-<<%* 2E. (.77-(' 1% 0'/% '8%*(% 1% 2*(0.(%&.(0*

1.//' 73.7' 3*04.<<. .77.4. %&3*70' '1 -( *3.4'0*4. .2*(*&%2* 34%5'0* (.//F'&<%0* 1% -( (*4&'/. 2*(04'00* 1% '33'/0*

1% 7.45%8%

N./ 2*47* 1./ ���� ; 70'0' 2*&3/.0'0' /' +'7. 1% 70'40~-3 2E. E' 34*1*00* /' 34*)4.77%5' '33/%2'8%*(. 1./ (-*5*

2*(04'00* 1% 7.45%8%*K @'0' /' 2*&3/.77%06 1.//. '8%*(% &.77. %( 2'&3*= /' +'7. 1% 70'40~-3 (*( ; 2*&3/.0'&.(0.

2*(2/-7' %( ,-'(0*= ' 2*(2/-7%*(. 1./ 34%&* 3.4%*1* 1% '33/%2'8%*(. 1./ 2*(04'00* = 7% ; 5.4%+%2'0' /' (.2.77%06 1%L

'B &*1-/'4. 3%: %( 1.00')/%* /F*4)'(%88'8%*(. .1 %/ 7%70.&' 1% 4.)*/. 1% +-(8%*('&.(0* 1.)/% -++%2%= '(2E. 04'&%0. /'

'1*8%*(. 1% 34*2.1-4. 1% 1.00')/%*K

<B @.00')/%'4. 3%: '334*+*(1%0'&.(0. /FG00%5%06 1% 2**41%('&.(0* . 4'22*41* 1.//. '00%5%06 '&&%(%704'0%5. . 2*(0'<%/%

'++.4.(0% '% 7.45%8% ).70%0%

2B @.00')/%'4. -/0.4%*4&.(0. /. G00%5%06 1% 2**41%('&.(0* 1.//F.7.2-8%*(. 1.% 2*(04*//% 0.2(%2%

A/04. ')/% *<%.00%5% 73.2%+%2% 7*34' 4%3*40'0% 7% 34*55.1.46 ' 4.(1.4. &'))%*4&.(0. %(2%7%5' /' 5.4%+%2' 1./ 4%73.00* 1.)/%

*<</%)E% . 1.)/% '1.&3%&.(0% 70'<%/%0% 1'//' /.)). ' 2'4%2* 1.//. 7*2%.06 3'40.2%3'0. . '1 '2,-%7%4. .5.(0-'/% 4.3*407 .�*

4./'8%*(% 7.&.704'/% %(1%73.(7'<%/% '/ +%(. 1% 0.(.4. &*(%0*4'0* /F'(1'&.(0* .2*(*&%2* +%('(8%'4%* 1./ 2*(04'00*K
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$%&'(%)%*

+,--,./0 12 0 30456,7, 83.935::,
;< =>?@AB?A <C<DEAFGF< A? HGF<DAG IA JA>CFA@AG CB?B KAHAFGF<
GKKLGCC>?@AB?< IA <M<?F>GKA B?<DA EB?C<J><?FA GKKG
ND<C<?@GO ?<K NDBNDAB F<DDAFBDABO IA >==AEA JA>IA@AGDAO IA >==AEA
I<K JA>IAE< IA NGE< < I<KKG EGCG EADEB?IGDAGK<P ;LGHQAFB IA
A?F<DM<?FB ND<MACFB A? R><CFG HACCAB?< IA EGDGFF<D< ?B?
NDABDAFGDABO A?F<D<CCG N<DFG?FB KSGHHA?ACFDG@AB?< < AK
=>?@AB?GH<?FB N<D AK C>NNBDFB F<E?AEBO GHHA?ACFDGFAMB <
J<CFAB?GK< N<D JKA GER>ACFAO A C<DMA@A < K< HG?>F<?@AB?A IA
EBHN<F<?@G KBEGK< ?<E<CCGDA N<D AK =>?@AB?GH<?FB <
HG?F<?AH<?FB I<JKA >==AEA JA>IA@AGDA EAFFGIA?A < I<KK< EGC<
EADEB?IGDAGKAP TA<?FDG?B A? R><CFB EB?F<CFB G?EU< JKA
A?F<DM<?FA I<KKG NBKAFAEG D<JAB?GK< >?AFGDAG A? F<HG IA
JA>CFA@AGP V<D <==<FFB I<K FANB NGDFAEBKGD< IA GFFDAQ>@AB?A
CMBKF<O R><CFB J<?<D< IA NDBJDGHHG@AB?< DAC>KFG KAHAFGFGP

W80-0 N<D D<GKA@@GD< KG HACCAB?< < D<KGFAMA NDBJDGHHA

XYZ[\]^_\`]Y ZaYZ^ bcde bcdf bcdg
hijjklmn opnmqrstu vwx yzyy yzyy yzyy
{n|}ij~i �jk~mnmn opnmq�stu vwx yzyy yzyy yzyy
h�n�~�j� �lmn�n���niln opnmq�stu vwx yzyy yzyy yzyy
��k~k �n ��]_\`]^�Y][` c�cc c�cc c�cc

�l �ilmi ���nm��k opnmq�stu vwx yzyy yzyy yzyy
�l�jk|klmi �mmn�nm� �nl�l�n�jnk opnmq�stu vwx yzyy yzyy yzyy
��k~k \]�YZ[\�Y][` c�cc c�cc c�cc

�`[^�Y yzyy yzyy yzyy
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23443567 89 7 :7;<=3>3 ?:5@:<AA3
BCDEEFGFEH IF JKLMKDNNDOFLPQ RLPPQSSD DTTCQSQKRFOFL IF
UVQSED NFSSFLPQ W TQMDED DTTCQSQKRFOFL IQTTQ DEEKFXVOFLPF IF
DNNFPFSEKDOFLPQ Q YVPOFLPDNQPEL IQTTQ DEEFGFEH RLTTQMDEQ
DTTCLKIFPQ JVXXTFRL Q DTTD SFRVKQOOD D TFGQTTL TLRDTQZ DTTD
JLTFOFD TLRDTQZ RLNNQKRFDTQ QI DNNFPFSEKDEFGD[ \LPL
FPRTVSQ FP UVQSEL RLPEQSEL TQ DEEFGFEH IF SVJJLKEL DTTD
JKLMKDNNDOFLPQZ DT RLLKIFPDNQPEL Q DT NLPFELKDMMFL
IQTTQ KQTDEFGQ JLTFEFR]QZ LTEKQ TQ YLKNQ IF RLTTDXLKDOFLPQ RLP
DTEKQ YLKOQ IF JLTFOFD JKQSQPEF SVT EQKKFELKFL[ BQ RLNJQEQPOQ
PQT RDNJL IQTTD JLTFOFD TLRDTQZ Q RLNQ RLPSQMVQPOD IF RF^
DPR]Q TD JFDPFYFRDOFLPQ IQTTQ KQTDEFGQ JKQSEDOFLPFZ SF
QSJTFRD PQTT_DEEFGDOFLPQ IF SQKGFOFZ DEEF L JKLGGQIFNQPEF
IQSEFPDEF DTTD IFYQSD IQMTF FPEQKQSSF JVXXTFRF KFEQPVEFZ IDTTD
TQMFSTDOFLPQ GFMQPEQZ NQKFEQGLTF IF EVEQTD[

`?747 JQK KQDTFOODKQ TD NFSSFLPQ Q KQTDEFGF JKLMKDNNF

abcdefgheifb cjbcg klmn klmo klmp
qrsstuvw xywvz{|}~ ��� �z���z������ �z���z������ �z���z������
�w��rs�r �st�vwvw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
q�w���s� �uvw�w���wruw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t �w ��fheifg�bfdi k��n��o�p��p k�����n�l��p k��k��n�l��p

�u �ruvr ���wv��t xywvz�|}~ ���  �z������  �z������   z������
�u�st�tuvr �vvw¡wv¢ £wu�u�w�swt xywvz |}~ ��� ���� ���� ����
��t�t ef¤bcde�bfdi ¥���ll�ll ¥���ll�ll ¥¥�lll�ll

¦idg§b �z�{�z ����� �z�� z������ �z���z������
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012324456 78 9:;;:<=> > : ;<??<;?8=?: @A<BA899: C: :=?>AD>=?: 8EE:C8?: 8FF8 A>;G<=;8H:F:?I C>F J>??<A> J:KLA>MM8 >
@A<?>M:<=> J<K:8F> ;: GA<G<=B<=< C: C>KF:=8A> :F ?>98 C>FF8 J:KLA>MM8 := ?L??> F> ;L> ;E8KK>??8?LA>N GA<9L<D>=C< : ?>9:
C>FF8 F>B8F:?I > C>F A:;G>??< C>FF> A>B<F>O ?>9: PL>;?: KQ> G<;;<=< >;;>A> :=C:EE>A>=?>9>=?> ;G>=C:H:F: ;:8 := L=R<??:K8 C:
@<F:M:8 C>F ?>AA:?<A:< < C: @A<;;:9:?I KQ> := L= G:S D8;< 89H:?< C: ;:=>AB:> E:=8F:MM8?>N := L= <??:K8 C: A>?> > K<FF8H<A8M:<=>N
8F 98=?>=:9>=?< >C 8F 9:BF:<A89>=?< C>F ?>;;L?< LAH8=< > C>FF8 ;:KLA>MM8 G>AK>G:?8 C8FF8 K<9L=:?I

T5 0UTVWV5 TUX5T2 2 533VYV4Z15ZV[5
\F @A<BA8998 C: :=?>AD>=?: 8EE:C8?< 8FF8 A>;G<=;8H:F:?I C>F J>??<A> J:KLA>MM8 > @A<?>M:<=> J<K:8F> ;: GA<G<=> C: C>KF:=8A>
:F ?>98 C>FF8 J:KLA>MM8 := ?L??> F> ;L> ;E8KK>??8?LA>N GA<9L<D>=C< : ?>9: C>FF8 F>B8F:?I > C>F A:;G>??< C>FF> A>B<F>N
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@A BCDECAFFAGHDIJ HI KJFA LH LHCHKKD AMMD NKOLHD APPCAQQHA
HM ROIGHDIAFJIKD J MSJCDEAGHDIJ LH HNKCOGHDIJ LH TOAMOITOJ
DCLHIJ J ECALD BJC MUDPPMHED RDCFAKHVD J LJH VACH NJCVHGH
QDIIJNNHW QDFJ MSANNHNKJIGA NQDMANKHQAW HM KCANBDCKD J MA
CJRJGHDIJW HVH HIQMONH EMH HIKJCVJIKH BJC MUJLHMHGHA NQDMANKHQA J
MUJLHMHGHA CJNHLJIGHAMJ BJC HM LHCHKKD AMMD NKOLHDX YDID HIQMONJ
HI TOJNKD QDIKJNKD AIQZJ MJ AKKHVHK[ LH NOBBDCKD AMMA
BCDECAFFAGHDIJW AM QDDCLHIAFJIKD J AM FDIHKDCAEEHD
LJMMJ BDMHKHQZJ BJC MUHNKCOGHDIJX YH KCAKKA BJCKAIKD LH AFPHKH
DBJCAKHVH RHIAMHGGAKH A CJILJCJ JRRJKKHVD HM LHCHKKD AMMD NKOLHD
CHFODVJILD EMH DNKAQDMH LH DCLHIJ JQDIDFHQD J MDEHNKHQD
QZJ NH NDVCABBDIEDID AMMUJRRJKKHVD ALJFBHFJIKD
LJMMUDPPMHED LJMMA RCJTOJIGA NQDMANKHQA LA BACKJ LJMMA
RAFHEMHA J LJM CJMAKHVD IOQMJD RAFHMHACJX

\=525 BJC CJAMHGGACJ MA FHNNHDIJ J CJMAKHVH BCDECAFFH

]^_`abcdaeb^ _f^_c ghij ghik ghil
mnoopqrs tusrvwxyz {|} ~v~��v��w��w ~v~�~v������ ~v~��v������
�s��no�n �op�rsrs tusrv~xyz {|} ���� ���� ����
m�s���o� �qrs�s���snqs tusrv�xyz {|} ���� ���� ����
��p�p �s ��bdaebc�^b`e ����l�jhi�gi ���l���l��k� ���kl��l��k�

�q �nqrn ���sr��p tusrv�xyz {|} ���v������ ww�v������ ����
�q�op�pqrn �rrs�sr  ¡sq�q�s�osp tusrv�xyz {|} ���� ���� ����
��p�p ab¢^_`a�^b`e glj�hhh�hh iih�hhh�hh h�hh

£e`c¤^ ~v���v��w��w ~v��~v������ ~v~��v������
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< 0=>?@ABCDE F?E=GCHI=>BGI

JK LMNONPN KQ LMRSNTUKVNWXR PNQQN YRWONWZKRWK YRW QN SYURQN L[MKX[MKN LNM Q\KW][WZK[ PK J[SSURQR^ LNM XUXXR KQ LNMKRPR PK
MK]NMKVNWXR [WY_N [ SNTUKXR PNQQ[ SY[PNWZ[ LMNOKSX[ LNM KQ `abc PNQQ[ [XXU[QN YRWONWZKRWN SXKLUQ[X[ ]M[ KQ dRVUWN N TQK
NWXK TNSXRMKe

< 1E?fBAB I@=BHBI?B IHHgB=>?@ABCDE

h:226 1i46;:
jW NSNYUZKRWN PNQ OKTNWXN klmmn opq rl stunrl^ KW NSSNMN ]KWR [QQ\[Se `abvw`abc^ SK LMNONPRWRx
y LMRSNTUKVNWXR PNQQN [XXKOKXz PK M[YYRMPR N PK YRWYNMX[ZKRWN PNTQK KWPKMKZZK WNQQ\[V{KXR PNTQK RMT[WK PK KWPKMKZZR N

TNSXKRWN |dRVKX[XR PK YRRMPKW[VNWXR ^ }MULLK PK Q[ORMR XNV[XKYK N dRW]NMNWZN PNK SNMOKZK~�
y LMRSNYUZKRWN PNQ VRWKXRM[TTKR PNQ SNMOKZKR PK MN]NZKRWN SYRQ[SXKY[ P[ L[MXN PNQQ[ dRVVKSSKRWN VNWS[e
y YRWYNMX[ZKRWN PNTQK KWPKMKZZK KW V[XNMK[ PK �U[QK]KY[ZKRWN SYRQ[SXKY[e
�NM XNVK N V[XNMKN PK [V{KXK SLNYK]KYK S[M[WWR YRKWORQXN [WY_N QN SYURQN L[MKX[MKN ]MN�UNWX[XN P[ [QUWWK MNSKPNWXKe
�NM KQ LNMKRPR `abcw`ab� SK KWXNWPN MKWWRO[MN N LMRSNTUKMN X[QN KWXNS[ �U[QN YRQQ[UP[X[ VRP[QKXz PK YRWYNMX[ZKRWN YRW
XUXXK K SRTTNXXK YRKWORQXK WNQ ]UWZKRW[VNWXR SYRQ[SXKYR

jW V[XNMK[ PK SNMOKZK [SSKYUM[XK P[Q dRVUWN LNM Q\[YYNSSR N Q[ �U[QK]KY[ZKRWN SYRQ[SXKY[ SK LMNONPN^ LNM KQ LNMKRPR PK
MK]NMKVNWXR^ Q[ YRWXKWUKXz PNK SNTUNWXK SNMOKZKx

h36;47�:�8726 63:306 1i6;:120i6�
JK LMNONPN KQ LMRSNTUKVNWXR Q\N]]NXXU[ZKRWN PNQ SNMOKZKR PK �MRQUWT[VNWXR RM[MKR SYRQ[SXKYR^ VNPK[WXN MKYRMSR [ PKXX[
SLNYK[QKZZ[X[^ LMNSSR QN SYURQN LMKV[MKN N PNQQ\KW][WZK[ [WWU[QVNWXN KWPKOKPU[XN PK YRWYNMXR YRW XUXXN QN �KMKTNWZN
SYRQ[SXKY_N^ LMKV[ PNQQ\[OOKR PNQQN KSYMKZKRWK O[QUX[WPR^ RON LRSSK{KQN^ Q[ [XXKO[ZKRWN PNQQN YP �UWZKRWK VKSXN KW [YYRMPR
YRW QN PKMKTNWZN SYRQ[SXKY_N KWXNMNSS[XNe

23:1h6326 1i6;:120i6x �MRSNTUN KQ ]UWZKRW[VNWXR^ [SSKYUM[XR VNPK[WXN [LL[QXR [ PKXX[ SLNYK[QKZZ[X[^ PK We bb
QKWNN LNM Q\N]]NXXU[ZKRWN PNQ XM[SLRMXR SYRQ[SXKYR Y[S[�SYURQ[ N SYURQ[�Y[S[^ PNQ SNMOKZKR UM{[WR NP N�XM[UM{[WR
YRWWNSSR [QQN [XXKOKXz PKP[XXKY_N |USYKXNwTKXN~^ LMRTM[VV[XN P[QQ��VVKWKSXM[ZKRWN NwR SU MKY_KNSX[ PNQQN SYURQNwKSXKXUXK
U{KY[XK SUQ XNMMKXRMKR YRVUW[QNe

183�0506 90 163�8�;0:75: :;;g07�38116 8 41i02: 98;;8 1i46;8 8 78;;g:��026 98; 23:1h6326
1i6;:120i6
�MRSNTUN VNPK[WXN YRQQ[{RM[ZKRWN YRW RMT[WKZZ[ZKRWK PK ORQRWX[MK[XR^ [WY_N LNM TQK [WWK SYRQ[SXKYK `abv w`abc N

`abcw`ab�^ N `ab�w`ab� KW YRWXKWUKXz YRW KQ VRPNQQR [XXU[XR WNK LMNYNPNWXK [WWK SYRQ[SXKYK^ KW YRWSKPNM[ZKRWN PNQQ\NSKXR
LRSKXKOR PNQQN ONMK]KY_N N]]NXXU[XN SUQQ\[WP[VNWXR PNQ SNMOKZKRe

�4:;0�0i:50678 1i6;:120i: JK KWXNWPN P[MN LMRSNYUZKRWN [K LMRTNXXK PK �U[QK]KY[ZKRWNwKWXNTM[ZKRWN^ MKORQXK [TQK
[QUWWK PNQQN SYURQN PNQQ\KW][WZK[^ LMKV[MKN N SNYRWP[MKN PK LMKVR N SNYRWPR TM[PR^ WNK SNTUNWXK [V{KXKx
� NPUY[ZKRWN SXM[P[QN N [QQ[ OKOK{KQKXz UM{[W[e �MRSNTUN^ [ SNTUKXR PNQQ\NSKXR LRSKXKOR PNQQN ONMK]KY_N PK TM[PKVNWXR^ KQ

LMRTNXXR Y_N LMNONPN Q\KWPKOKPU[ZKRWN PK VRP[QKXz NP KXKWNM[MK LNM KQ M[TTKUWTKVNWXR PNQQN SYURQN^ P[ L[MXN PNTQK
[QUWWK^ [ LKNPK NP KW SKYUMNZZ[ |�MRTNXXR �NPK{US~�

� NPUY[ZKRWN YKOKY[ N [QQ[ QNT[QKXz�
� NPUY[ZKRWN VRXRMK[
� NPUY[ZKRWN [V{KNWX[QN
� NPUY[ZKRWN S[WKX[MK[�
� NPUY[ZKRWN [MXKSXKY[ N LMRVRZKRWN {NWK YUQXUM[QK PNQ XNMMKXRMKR
� NPUY[ZKRWN [QKVNWX[MN
� Q[ TM[PU[QN KWXMRPUZKRWN PNQ LMRTNXXR PK [OOK[VNWXR [QQ[ QKWTU[ KWTQNSN WNQQN SYURQN PNQQ\KW][WZK[ ^ KW YRWXKWUKXz YRW

�U[WXR MN[QKZZ[XR LMNSSR K WKPK P\KW][WZK[ YRVUW[QKe

183�050 30i38:20�0 8120�0

JK LMNONPN^ [WY_N LNM KQ XMKNWWKR PK MK]NMKVNWXRx
y LMRSNYUZKRWN PNQQ[ YRQQ[{RM[ZKRWN YRW KQ LMKO[XR SRYK[QN^ |�WXK N L[MMRYY_KN~ Y_N TKz P[ [WWK RMT[WKZZ[ SUQ

XNMMKXRMKR SNMOKZK MKYMN[XKOK NSXKOK^ [XXM[ONMSR KWXNMONWXK KW]RMV[XKOK N LMRVRZKRW[QK�
y [ SNTUKXR PNQQN ONMK]KY_N SUQQ[ SLNMKVNWX[ZKRWN PNQQ\NSX[XN `abv SK O[QUXNMz Q[ LRSSK{KQKXz PK LMRSNYUZKRWN PNQ

MKYRWRSYKVNWXR PK UW YRWXMK{UXR ]KW[WZK[MKR^ [ SRSXNTWR PNQQ�[YYRTQKNWZ[ PNK {[V{KWK YRW PKS[{KQKXz^ [TQK NWXK TNSXRMK
PK dNWXMK �KYMN[XKOK �SXKOK PNQ XNMMKXRMKR^ Y_N [SSKYUM[WR Q[ N]]NXXKO[ ]MN�UNWZ[^ KWPKOKPU[XK VNPK[WXN LU{{QKY[ZKRWN PK
[OOKSR [Q ]KWN PK [SSKYUM[MN Q[ V[SSKV[ XM[SL[MNWZ[ N LU{{QKYKXz WNQQ[ PKSXMK{UZKRWN PNQQN MKSRMSNe

� K dRVUWK PK �[M[WNQQR^ �KRM[WR �RPNWNSN^ �RMVKTKWN N J[SSURQR^ LMRLMKNX[MK^ KW YRVUWKRWN NP KW L[MXK UTU[QK^ PNQQ[
d[S[ PK �[Y[WZ[ ��[YKYYK[� SKX[ KW OK[ �{MUZZK^ �� [ �KW[MNQQ[ PK dNMOK[^ [Y�UKSX[X[ WNQ b�c� YRW [XXR [ VKWKSXNMR
WRX[KR �WXRWKR �[M{KNMK �NLe �e �v�aw�a�� PNQ b`wa�wb�c� N PNSXKW[X[ [QQ[ RMT[WKZZ[ZKRWN PK SRTTKRMWK NSXKOK LNM
VKWRMK^ _[WWR SXKLUQ[XR WNQ `abv UW [YYRMPR^ N� [MXe b� PNQQ[ �e `�bwb��a^ Y_N^ KW [SSNWZ[ PK LMRSNTUKVNWXR PNQQ[
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BCCDEFGHIJHJ DKKD LMNNMJHGO NPQQMRMND HGM SJEEMNCJHQGHFM
CEJIEDLLMO KTDLLMHMNFEDUMJHG G MK VPHUMJHDLGHFJ QGKKG
CEGNFDUMJHM QM FPFGKD G NJNFGIHJO QM EMNFEPFFPEDUMJHG G
LDHPFGHUMJHGO QGM WGHM QM MHFGEGNNG NFJEMSJO DEFMNFMSJ G
SPKFPEDKG G QGK CDFEMLJHMJ DESXGJKJIMSJ G DESXMFGFFJHMSJY
ZMGHFEDHJ HGK SDLCJ KTDLLMHMNFEDUMJHGO MK VPHUMJHDLGHFJ
G KTGEJIDUMJHG QM NGERMUM SPKFPEDKMO SJH MK NJNFGIHJ DKKG
NFEPFFPEG G DFFMRMF[ SPKFPEDKM HJH VMHDKMUUDFG DK FPEMNLJO
MHSKPNJ \PMHQM MK NPCCJEFJ DKKD CEJIEDLLDUMJHGO DK
SJJEQMHDLGHFJ G DK LJHMFJEDIIMJ QGKKG EGKDFMRG CJKMFMSXGY
]G VPHUMJHM GNGESMFDFG MH LDFGEMD QM SPKFPED G WGHM SPKFPEDKM
NJHJ CGEFDHFJ MHQMEMUUDFG RGENJ KD FPFGKD G KD CMGHD
SJHNGERDUMJHG QGK CDFEMLJHMJ QM FEDQMUMJHMO DEFG G NFJEMD
QGKK^MHFGED SJKKGFFMRMF[ KJSDKGO MH FPFFG KG NPG GNCEGNNMJHMY

_?747 CGE EGDKMUUDEG KD LMNNMJHG G EGKDFMRM CEJIEDLLM

`abcdefgdhea biabf jklm jkln jklo
pqrrstuv wxvuyz{|} ~�� zy���y������ zy���y������ zy���y������
�v��qr�q �rs�uvuv wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
p�v���r� �tuv�v���vqtv wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
��s�s �v ��egdhef�aech l��jn��nm�kk l�j�j�����kk l�jjj�����kk

�t �qtuq ���vu� s wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
�t�rs�stuq �uuv¡vu¢ £vt�t�v�rvs wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
��s�s de¤abcd�aech k�kk k�kk k�kk

¥hcf¦a zy���y������ zy���y������ zy���y������
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? @ABCDEFFAFECGH IHE JHGE IE EGKHDHLLH LKCDEMC

NO PQ RQSTUVWWQWVTXY VX Z[VQRY Z\S]\UQSY Y ]\UV^]VZQ _YS `aPabbc defaPg _V hQ^^\TST [Q _ViT^]UQ]T jVk _QS lmNn
ojUQWVY QS pUTjY]]T hQ^^\TST pYU gqpTo _V pT^^Y_YUY \X XT]YRTSV^^ViT pT]YXWVQSY _V ^RVS\ppTr _V Z\V ^V s ZTS]Q
_V^]VX]QiYX]Y SQ pTU]Q]Qt SQ QpYU]\UQ _YS pQ^^QjjVT _YSSQ `Y^Z[VYUQr VX pQU]VZTSQUYr [Q pYUiY^^T _V RQSTUVWWQUY Y
UVu\QSVvVZQUY \XQ pTUWVTXY _V ZYX]UT \UwQXT _V YSYRQ]Q u\QSV]k QUZ[V]Y]]TXVZQ Y pQY^QjjV^]VZQr UVZTipTXYX_T
Sx\XV]QUVY]k _YSSQ vU\VWVTXY _YS pQSQWWT ZTX u\YSSQ _YS pQUZTO hQUk _\Xu\Y XYZY^^QUVT Y pUVTUV]QUVT pUT^Yj\VUY ZTX SY
QWVTXV _V pUTiTWVTXY iY_VQX]Y QZZTU_V ZTX _VRYU^V ^TjjY]]V V^]V]\WVTXQSV VX jUQ_T _V vTUXVUY \X ^\ppTU]T ^T]]T VS pUTvVST
^]UQ]YjVZT Y_ YZTXTiVZT ^Yj\YX_T Y ZTXvYUiQX_T SQ _VUYWVTXY VX]UQpUY^Q ZTX SxQZZTU_T _V RQSTUVWWQWVTXY jVk
^T]]T^ZUV]]T VS ymONlOlmNn Q RQSYUY pYU jSV QXXV lmNz Y lmN{ ZTX SY |QSSYUVY g^]YX^V _V }T_YXQr TUQ pTST i\^YQSY
XQWVTXQSY Q\]TXTiTr Q Z\V VS `QSQWWT d\ZQSY _V hQ^^\TST QvvYUV^ZYO hV VX]YX_Y UVXXTRQUY Y pUT^Yj\VUY ]QSY VX]Y^Q pYU
SxQXXT lmN~ Y lmN� _YvVXYX_Tr QXZ[Y ^\SSQ wQ^Y _YSSY UV^TU^Y _YUVRQX]V _Q vVXQXWVQiYX]V pUVRQ]Vr SY iT_QSV]k Y V ]YipV
pYU SxQpYU]\UQ QS p\wwSVZT _YV pYUZTU^V _V RV^V]Q _YS ZTipSY^^T iTX\iYX]QSY Y ^TpUQ]]\]]T SQ pUTjUQiiQWVTXY
QXX\QSY _YSSY VXVWVQ]VRY Y^pT^V]VRY Y _V RQSTUVWWQWVTXY VX ^YX^T SQ]TO
hTXT ZTXvYUiQ]Y vVXT Q_ QpUVSY lmN~ SY Q]]\QSV iT_QSV]k _V ^YURVWVT _V ^YjUY]YUVQ QS p\wwSVZT Y UQZZTS]Q pUYXT]QWVTXV
_Q pQU]Y _YSSxe�`r XTXZ[� V ^YURVWV i\^YQSV �j\QU_VQXVQr wVjSVY]]YUVQr ZTTU_VXQiYX]T _YS pYU^TXQSY� iY_VQX]Y
jY^]VTXY VX QppQS]T Q _V]]Q ^pYZVQSVWWQ]Q Z[Y Q^^VZ\UQ VS pYU^TXQSY VX pT^^Y^^T _YV XYZY^^QUV UYu\V^V]V Yr Q_
VX]YjUQWVTXYr SY v\XWVTXV _V pUY^V_VT iY_VQX]Y ZTXRYXWVTXY ZTX ^TjjY]]V Q^^TZVQ]VRV _YS ]YUUV]TUVT VX pT^^Y^^T _YSSY
XYZY^^QUVY ZQpQZV]k TpYUQ]VRYO
hV pUT^Yj\VUk VXTS]UY�
o SxQ]]VRV]k _V_Q]]VZQr iY_VQX]Y SxTvvYU]Q _V \XQ iTS]YpSVZV]k pUTjY]]V UVRTS]V QSSY ^Z\TSY _V TjXV TU_VXY Y jUQ_Tr
_VvvYUYXWVQ]V pYU SVXj\QjjV Y iY]T_TSTjVQ _V SQRTUTr ZTX SxTwwVY]]VRT _V vQU ZUY^ZYUY XYSSY jVTRQXV jYXYUQWVTXV SQ
ZTXT^ZYXWQ _V u\Y^]T ^]UQTU_VXQUVT wYXY ^]TUVZTO
o SQ _T]QWVTXY _V ^\ppTU]V i\S]ViY_VQSV QSSQ RV^V]Qr QXZ[Y VX SVXj\Qr pYU vTUXVUY UV^pT^]Y pV� Q_Yj\Q]Y VX ]YUiVXV _V
^YURVWV i\^YQSV u\QSY SQ a``r UYQSVWWQ]Q XYS lmNzr ZTX v\XWVTXV _V Q\_VTj\V_Q VX V]QSVQXT Y VXjSY^Y

lO hV ZTXvYUiQ SQ RTSTX]k _V pUT^Yj\VUYr QXZ[Y pYU VS pYUVT_T lmN{�lmN�r ZTX VS pUTjUQiiQ _V Q]]VRV]k _V
�aPc��bbab�c�g dg� �g�� h�c��fc a���h��f� pUY^YX]V ^\S ]YUUV]TUVTO gx TUiQV ZTX^TSV_Q]Q SQ vTUi\SQ
_YXTiVXQ]Q �SQ �T]]Y _YSSxQU]Y�r Z[Y QwwVXQ \X iTiYX]T _V _Yj\^]QWVTXY Q \XQ RV^V]Q ^YUQSY QZZTipQjXQ]Q _Q \X
Y^pYU]TO a u\Y^]Y ^YUQ]Y ^QUQXXT QvvVQXZQ]V \S]YUVTUV iTiYX]V _V pUTiTWVTXY _YSSQ Z\S]\UQ Y _YSSQ ^]TUVQ _YS ]YUUV]TUVT
^ZQX_V]V XYV _VRYU^V pYUVT_V _YSSxQXXTr ^YipUY ZTX SQ j\V_Q _V \X Y^pYU]T VX QiwV]T ^]TUVZToQU]V^]VZTt ]QSV VXVWVQ]VRY
pT]UQXXT Y^^YUY pUTjUQiiQ]Y VX UY]Y ZTX jSV QS]UV i\^YV _YS ]YUUV]TUVT iT_YXY^Y XYS ZQ^T RYXjQ UVpUTpT^]Q SQ
UQ^^YjXQ }\^YV _Q |\^]QUYr ]UQ_VWVTXQSiYX]Y pUTiT^^Q _QS hV^]YiQ }\^YQSY `UTRVXZVQSYO

yO �VYX]UQ XYSSxQiwV]T _YSSQ ZTSSQwTUQWVTXY ZTX VS iTX_T Q^^TZVQ]VRT vVXQSVWWQ]Q QSSQ RQSTUVWWQWVTXY _YS pQ]UViTXVT
STZQSY QXZ[Y VS pUYWVT^T U\TST ^RTS]T _QS |U\ppT �Q]\UQSV^]VZT hQ^^TSY^Y pYU SQ ZTX_\WVTXY _YSSY Q]]VRV]k i\^YQSV Y
_V_Q]]VZ[Y ZTSSYjQ]Y QSSQ T]]TZYX]Y^ZQ �affcP�a c����cPc|�fa g }a}}cPc|�fa �aO��c���r TjjY]]T _YSSQ
fTXRYXWVTXY vVXQSVWWQ]Q QSSQ jY^]VTXY _YSSY QpYU]\UY Y _YSSY Q]]VRV]k pUTiTWVTXQSV Y _V_Q]]VZ[Y ZTSSYjQ]Y QSSQ ^]TUVZQ
ZTSSYWVTXYO

�O PT hZQRT _V }TX]YjVwwVT _TRUk Y^^YUY QS ZYX]UT _V \X iTiYX]T _V pUTvTX_Q Y_ QipVQ UVvSY^^VTXYr vVXQSVWWQ]Q QSSQ
pUTjY]]QWVTXY _YSST ^ZYXQUVT v\]\UTr Z[Y _TRUk vTUXVUY UV^pT^]Y Q ]YiV u\QSV� Z[Y ^Yj\V]T _QUY QSSQ UVZYUZQ
QUZ[YTSTjVZQr u\QSV ^]U\]]\UY pUYRY_YUY ^\SSxVX^Y_VQiYX]T ^\SSQ wQ^Y _YV pUTjUQiiV _V RQSTUVWWQWVTXY _YSSxQUYQ
ZTSSVXQUYr ZTipUYX_YX]Y QXZ[Y SQ ZTU]Y Y VS fQ^]YSST _V }TX]YjVwwVTO

nO ��PPa |�afc�abb�� a TS]UY ]UY QXXV _QSSQ UVQpYU]\UQ QS p\wwSVZT _TpT VS S\XjT VX]YURYX]T _V UY^]Q\UTr Y Q ^Yj\V]T
_YSSxY^V]T pT^V]VRT _YSSQ Y^pYUVYXWQ ZTX SQ a^^TZVQWVTXY PVwUQU^Vr ^QUQXXT Q]]\Q]Yr XYjSV QS]UV ^pQWV _YS pVQXT ]YUUQr
_VRYU^Y _Y^]VXQWVTXV _x\^T Q_ VX]YjUQWVTXY _YSSY vVXQSV]k Z\S]\UQSV Y _V p\wwSVZQ SY]]\UQr ^\SSQ wQ^Y _YSSY Y^VjYXWY
Y^pUY^^Y _QSSQ ZV]]Q_VXQXWQ Y _QV vU\V]TUV QwV]\QSV _YSSQ RVSSQ Y _YS pQUZT XTXZ[s _QSSY UYQS]k Q^^TZVQ]VRY STZQSVr QXZ[Y
]YX\]T ZTX]T _YSSQ ^pYUViYX]QWVTXY _YSSQ ZTXZY^^VTXY ZTX ZQUQ]]YUY _V ^]QjVTXQSV]k _V \X p\X]T UV^]TUT pYU SQ
UYQSVWWQWVTXY _V vVXQSV]k ^TZVQSVO PY Q]]VRV]k _V RQSTUVWWQWVTXY _YSSQ RVSSQr _YSSQ ^\Q ^]TUVQ Y _YS pQUZT Y^]YUXT
pUT^Yj\VUQXXT ZTX UYjTSQUV]k Y ^QUQXXT ^VX]TXVWWQ]Y ZTX SY UY^]QX]V pUTjY]]\QSV]k _YV ^YURVWV Z\S]\UQSVO

�2758986 40085804=>13017438
`UYRVQ ZTXZY^^VTXY _YV vVXQXWVQiYX]V _Q pQU]Y _YSSQ �c�dab�c�g fahha d� ��h`a�}�c d� }cdg�ar ^V pUTZY_YUkr
QXZ[Y pYU VS pYUVT_T lmN{�lmN� QSSQ UYQSVWWQWVTXY _V pUTjY]]V QvvYUYX]V Q _VRYU^V SVXj\QjjV QU]V^]VZV�
� �ahhg|�g }eh�faP�� �S l jV\jXT ^V ZTXvYUiQ SxQpp\X]QiYX]T ZTX VS fTXZYU]T SVUVZT pYU SQ �Y^]Q _YSSQ �Yp\wwSVZQO

�YS ZTU^T _YSSxY^]Q]Y RYUUk UVpUTpT^]Q VX `OSY _YSSQ �T^Q SQ UQ^^YjXQ ��c�g dxgh�a�g�O �TX ^V Y^ZS\_Y SQ
pT^^VwVSV]k _V _QUY ZTU^T Q_ \S]YUVTUV pUTjY]]V i\^VZQSV T _V ^pY]]QZTST VX ZTSSQwTUQWVTXY ZTX QS]UV ^TjjY]]V Q^^TZVQ]VRV
Z[Y pUY^YX]VXT pUTpT^]Y Z\S]\UQSV _V UVSYRQX]Y VX]YUY^^Y Y _V YSYRQ]T pUTvVST u\QSV]Q]VRTt

� f��g}a gh���c� hV ZTXvYUiQ SQ UQ^^YjXQ ZVXYiQ]TjUQvVZQ Y^]VRQ Z[Y [Q ]UTRQ]T \XQ V_YQSY ZTSSTZQWVTXY XYjSV
^pQWV _YS `QUZT �V^]QUVXTr XYV iY^V _V S\jSVT Y ajT^]Tr _Q QvvV_QUY VX ZTXZY^^VTXY Q ^TjjY]]T ^pYZVQSVWWQ]Tt

� ��fc���� Pg��g�a��� hV VX]YX_Y _QU ^Yj\V]T Q_ VXZTX]UV ZTX Q\]TUV oXT]V Y_ YiYUjYX]Vo ZTX V u\QSV TvvUVUY QS
p\wwSVZT VXY_V]Y UVvSY^^VTXV ^\S ]YiQ _YSSQ SY]]\UQr QXZ[Y VX ZTSSQwTUQWVTXY ZTX ^TjjY]]V Q^^TZVQ]VRV TpYUQX]V VX u\Y^]T
QiwV]TO
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CD EFGHIJGI DKDLMINOND GDP MOQRJ KRJLNISJ D LIMLDONISJ
LITFOLUOGJ PO TDKNIJGD UDPPVIQRIOGNIKNIMO KRJLNISO IG NFNNI I
KFJI OKRDNNIW MXD SOGGJ UOPPO MJKNLFHIJGD D QOGFNDGHIJGD
UDTPI IQRIOGNI D UDPPD ONNLDHHONFLD OPPO MJGMLDNO TDKNIJGD
JRDLONISO UDI KDLSIHI ONNISONIY ZFDKND ONNLI[FHIJGI KI
DKNDGUJGJ EIGJ O LIMJQRLDGUDLSI PVJLTOGIHHOHIJGD UILDNNO J
PVIGNDLSDGNJ MJGNLI[FNISJ GDPPD QOGIEDKNOHIJGI O MOLONNDLD
KRJLNISJ J LIMLDONISJY \RROLNDGTJGJ O ]FDKNJ TDGDLD UI
^IKKIJGDW RDLNOGNJW P_OQQIGIKNLOHIJGD D EFGHIJGOQDGNJ UI
ONNISIN` KRJLNISDW LIMLDONISD D RDL I TIJSOGIW IGMPFKD PO
EJLGINFLO UI KDLSIHI KRJLNISI D LIMLDONISIW PD QIKFLD UI
KJKNDTGJ OPPD KNLFNNFLD RDL PO RLONIMO UDPPJ KRJLN J RDL
DSDGNI KRJLNISI D LIMLDONISIW D PD QIKFLD UI KFRRJLNJ OPPO
RLJTLOQQOHIJGD D QJGINJLOTTIJ UDPPD LDPONISD RJPINIMXDY

a@858 RDL LDOPIHHOLD PO QIKKIJGD D LDPONISI RLJTLOQQI

bcdefghifjgc dkcdh lmno lmnp lmnq
rsttuvwx yzxw{|}~� ��� ���{������ ���{��|��� ���{��|���
�x��st�s �tu�wxwx yzxw{�}~� ��� ���� ���� ����
r�x���t� �vwx�x���xsvx yzxw{�}~� ��� ���� ���� ����
��u�u �x ��gifjgh�cgej �oo���o��q �o����n�o� �o����n�o�

 v �svws ���xw�¡u yzxw{¢}~� ��� |��{������ ��{������ ����
 v�tu�uvws �wwx£xw¤ ¥xv�v�x�txu yzxw{�}~� ��� ���� ���� ����
��u�u fg¦cdef�cgej nmm�mmm�mm �m�mmm�mm m�mm
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ABC CDECFGHC IEJKHCLC MJDNGFBC OC PNFKHCQKQR FC IQGIC OQBBF LCSQGHQ GJKDFHCLF TU VWXYVZZV Q U[ \\YVZZ]^ LQGSJGJ F__COFHC CG
SQIHCJGQ FBB`FIIJMCFaCJGCIDJ IEJKHCLJ MJG IQOQ GQB HQKKCHJKCJR F__CBCFHC FBBF bQOQKFaCJGQ OQBBF OCIMCEBCGF IEQMC_CMF Q FO NG
cGHQ OC EKJDJaCJGQ KCMJGJIMCNHJ OFB defgR INBBF hFIQ OQC MKCHQKC OQ_CGCHC OFBBF GJKDFHCLF MCHFHFi gG EFKHCMJBFKQ fQB VZ\] IC
EKJMQOQKj FBB`F__COFDQGHJ OQC IQSNQGHC CDECFGHC IEJKHCLCR CG IMFOQGaF GQB MJKIJ OQBB`FGGJk
l gDECFGHJ IEJKHCLJ mbFBMJGQ Q nJKIQBBCGJo NhCMFHJ pCF [Q_CMQ VVq
r sHFOCJ MJDNGFBQ m ci [CMMCo NhCMFHJ CG tiBQ KCIJKSCDQGHJRu]q
r dQGHKJ sEJKHCLJ m divi OFBBF dwCQIFo NhCMFHJ CG LCF tFSFGCGQq
x gGJBHKQR HQGNHJ MJGHJ OQSBC QICHC OQBBF IEQKCDQGHFaCJGQ FLLCFHF GQB MJKIJ OQB VZ\y FGMwQk

r OQBBF EFBQIHKF MJDNGFBQ OC sFG zCMwQBQ EQK BF FHHCLCHj OC EKJDJaCJGQ IEJKHCLF Q KCMKQFHCLF OQBBF OCIMCEBCGF
OQBBF EFBBFLJBJi

r OQB dQGHKJ IEJKHCLJ OC sFG zCMwQBQ MJIHCHNCHJ OFB EFBFSKQQGR OFSBC CDECFGHC OQOCMFHC FB MFBMCJ Q OFB
hQFMwlLJBBQ{R EQK BF B`FHHCLCHj OC EKJDJaCJGQ IEJKHCLF Q KCMKQFHCLF OQBBF OCIMCEBCGF OQB MFBMCJi

fQB VZ\W IC EKJMQOQKj FBB`F__COFDQGHJ OQC IQSNQGHC CDECFGHC IEJKHCLCR CG IMFOQGaF GQB MJKIJ OQBB`FGGJk
r dQGHKJ sEJKHCLJ m vi ACJLFGFKOCo NhCMFHJ CG pCF bKFHC sHKFOF vBHFR Vi
fQB VZ\X IC EKJMQOQKj FBB`F__COFDQGHJ OQC IQSNQGHC CDECFGHC IEJKHCLCR CG IMFOQGaF GQB MJKIJ OQBB`FGGJk

r MFDEJ OC FHBQHCMF BQSSQKFi

|FB VZ\] IC EKQLQOQ CB EQK_QaCJGFDQGHJ OQBBF EKJMQONKFR F IQSNCHJ OC FLLCIJ ENhhBCMJ KCLJBHJ F IJSSQHHC CGHQKQIIFHC FBBF
KQFBCaaFaCJGQ OC IHKNHHNKQ IEJKHCLQR EQK BF MQIICJGQ OQBBF EKJEKCQHj INEQK_CMCFKCF OQBB`FKQFR NhCMFHF F GJKO OC sFIINJBJR
OQBCDCHFHF OFB MFGFBQ EQK zJOQGF FO QIHR OF pCF [QSCGF tFMCI FO JLQIHR OFBBF tQOQDJGHFGF F INO Q OF LCF cDCBCF
[JDFSGF F GJKOR CGOCMFHCLFDQGHQ OC DPi u\iZZZ MJG OQIHCGFaCJGQ CDECFGHCIHCMF IEJKHCLF IHFhCBCHF OFSBC IHKNDQGHC
NKhFGCIHCMC Q FMPNCICHF OFB dJDNGQ CG hFIQ F MJGLQGaCJGQ NKhFGCIHCMFi

tKJIQSNCKj CB _NGaCJGFDQGHJ OQBBF dJGINBHF OQBBJ IEJKHR BNJSJ OC MJG_KJGHJ Q EKJEJIHF GQBBJ IEQMC_CMJ FDhCHJ OQBBQ FHHCLCHj
IEJKHCLQi
vGMwQ C EKJSQHHC OC EKJDJaCJGQ OQBBF FHHCLCHj IEJKHCLF IJGJ _KNHHJ OC MJGIJBCOFHC KFEEJKHC MJG B`FIIJMCFaCJGCIDJ OQB
HQKKCHJKCJ FHHKFLQKIJ B`CIHCHNHJ OQB EFHKJMCGCJ k CG EFKHCMJBFKQ IC EKQLQOQ BF MJGHCGNCHj FGMwQ EQK CB EQKCJOJ VZ\]Y\WY\X OQBBQ
EKCGMCEFBC DFGC_QIHFaCJGC IEJKHCLQ MwQ KFEEKQIQGHFGJ BF DFSSCJK EFKHQ OQBBQ OCIMCEBCGQk BQ SFKQ MCMBCIHCMwQ OCBQHHFGHCIHCMwQ
mAKFG_JGOJ OC z}no Q BQ SFKQ MCMBCIHCMwQ SCJLFGCBC Q MCMBJKFONGC C HJKGQC OC MFBMCJ SCJLFGCBC mvidFKJBCo mvi ACJLFGFKOCo
mzQDJKCFB dBFNOCJ sFIICoR m zQDJKCFB ti dCDCGJo R m zQDJKCFB |JG nJMMQOCoR AFKF GFaCJGFBQ OC OFGaF IEJKHCLFR mfQ~
ANSBCF O`JKJoR BQ SFKQ EJOCIHCMwQ mbCFHJGFo sFG ACJKSCJoR msFIINJBCIICDF GCSwHoR mdFDDCGFHF OQBBQ HKQ dFICSBCQoR mUF sF�J
eBQND [NGoR BF m\� MJNKIF QO sFIJBoR mzFKFHJGF OQBBQ dFGFBQHHQoR mdJKKCsEJKHCGSoR mUF }FIICIICDFoR dFDDCGFHF dCKMJBJ
\� zFSSCJ^R SFKQ KQSCJGFBC Q EKJLCGMCFBC OC hJMMQR CGCaCFHCLQ OC FKHC DFKaCFBCR HJKGQC EKJLCGMCFBC Q KQSCJGFBC OC EFBBFLJBJRo
zQDJKCFB }JHJ dNJSwCoR m nNIICGQBBJ sEKCGS �NEo m vGOQKBCGC �CGHQK �NEoR HJKGQC OC IMFMMwC Q hKCOSQR AFKF OC SCGGFIHCMF
[CHDCMFR IQBQaCJGQ HKJ_QJ OC OFGaF m |FGaFGOJ CG }JNK oR [FBB{ dCHHj OC zJOQGF T EKJLF IEQMCFBQ^R m}wQ MJBJK LChQo
TMFDDCGFHF GJG MJDEQHCHCLF^R mACGGFIHCMF GQC EFKMwC oR CGCaCFHCLQ IEJKHCLQ F dj zFKHF MJG SBC gIHCHNHC sNEQKCJKCR JBHKQ FO FBHKC
QLQGHC QO CGCaCFHCLQ IEJKHCLQ EKQLCIHQ GQBB`FDhCHJ OQBBQ bCQKQ O`eHHJhKQR PNFBC F HCHJBJ OC QIQDECJk msFIINJBJ IHQE NEoR m
pJBBQ{ CG ECFaaFoR m AFBj OQBBQ FKHC DFKaCFBCoR m sMwQKDF CG ECFaaFoR m zJIHKF JKGCHJBJSCMFo m }JKGQC OC EFBBFLJBJ SCJLFGCBCo Q
GQC SCJLQO� OC BNSBCJk m |FGaF CG ECFaaFo Q IC LFBNHQKj BF EJIIChBCHj OC GNJLQ EKJSQHHFaCJGC J CB EKJIQSNCDQGHJ OQBBF sFII
DFSGFi
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fQBB`FDhCHJ OQBBQ EJBCHCMwQ F _FLJKQ OQC SCJLFGC IC EQKIQSNCKFGGJ OCLQKIQ BCGQQ OC FaCJGQk
� vHHCLCHj OC CG_JKDFaCJGQR INEEJKHJ Q MJBBFhJKFaCJGQ MJG IJSSQHHC OQB HQKKCHJKCJ KCLJBHF EFKHCMJBFKDQGHQ F gIHCHNHC IMJBFIHCMC

EQK FMMQIIJ F EKJSQHHC cNKJEQC TUQJGFKOJ � cKFIDNI^ Q OC IMFDhCJ _KF IHNOQGHC QO CGIQSGFGHCi vHHCLCHj OC MJGHKFIHJ
FBBQ OC__CMJBHj OC CGIQKCDQGHJ JMMNEFaCJGFBQ OQC ACJLFGC TJEQKFHCLCHj MJGGQIIF FGMwQ F AFKFGaCF ACJLFGCR CG
OQMBCGFaCJGQ HQKKCHJKCFBQ^R LFBNHFaCJGQ Q OC__NICJGQ CG_JKDFHCLF OQBBQ EJIIChCBCHj OC FMMQIIJ FO JEEJKHNGCHj OF EFKHQ OC
cGHCR gIHCHNaCJGC IMJBFIHCMwQ Q EKCLFHCi dJBBFhJKFaCJGC MJG dc[be[z Q CDEBQDQGHFaCJGQ OC EKJSQHHC MJGSCNGHC MwQ
_FLJKCIMFGJ BQ QIEQKCQGaQR BJ ILCBNEEJ OC MJGJIMQGaQR BF LFBJKCaaFaCJGQ OC ICGSJBQ FHHCHNOCGCR BF _JKDFaCJGQ OC
IEQMCFBCaaFaCJGC Q EKJIQMNaCJGQ OQBBJ IHNOCJ FGMwQ FBB`QIHQKJi

� CG LCKH� OQBB` vMMJKOJ IHCENBFHJR F LFBQKQ EQK CB EQKCJOJ VZ\y � VZ\XR HKF C dJDNGC OC bJKDCSCGQR zFKFGQBBJR bCJKFGJ
zJOQGQIQ Q sFIINJBJR Q B` �GCJGQ OQC dJDNGC OQB |CIHKQHHJ dQKFDCMJiR IC EKJIQSNCKFGGJ BQ KCMwCQIHQ OC
_CGFGaCFDQGHJR CG _JKDF FIIJMCFHFR F IJIHQSGJ OC CGHQKLQGHC OQIHCGFHC F ACJLFGC QR CG EFKHCMJBFKQ GQB GJIHKJ HQKKCHJKCJR
OQMBCGFHJ F _FLJKQ OC FHHCLCHj DCKFHQ FBBJ ILCBNEEJ OQB IQGIJ MCLCMJ GQB KCIEQHHJ OQC OCKCHHC OC JSGC ICGSJBJ CGOCLCONJR
FBB`FMMKQIMCDQGHJ OQBBF MJGIFEQLJBQaaF OC GQMQIICHj OC [QSJBQlUQSSC GQB LCLQKQ IJMCFBQ MCLCBQR OC__NICJGQ OQB IQGIJ OC
ACNIHCaCF

� pQKKj EJIHJ CG QIIQKQ HNHHJ PNFGHJ EJIIF KFEEKQIQGHFKQ IJIHQSGJ Q _FMCBCHFaCJGQ JEQKFHCLF FBBQ FSSKQSFaCJGC
ACJLFGCBCR MJG CGHQGHC _JKDFHCLC QO QONMFHCLCR CG HQKDCGC OC MJGHKChNHC QMJGJDCMC Q INEEJKHJ HQMGCMJ FDDCGCIHKFHCLJR FBBQ
FHHCLCHj OQBBQ FIIJMCFaCJGC EKQIIJ CB dQGHKJ ACJLFGC mdFIF OQB tFKMJo i v__CFGMFDQGHJ Q MJJKOCGFDQGHJ GQBBF
ECFGC_CMFaCJGQ Q KQFBCaaFaCJGQ OQBBQ FHHCLCHj MNBHNKFBCR FSSKQSFHCLQ Q _JKDFHCLQR MJG EFKHCMJBFKQ KCSNFKOJ FBBF
CGHQSKFaCJGQ MJG BQ FHHCLCHj OQBBF MCHHjR FBB`QONMFaCJGQ MCLCBQ QO FBBF OC__NICJGQ OQBBF MNBHNKF OQB KCIEQHHJ OQBB`FBHKJ Q OC
MJGHKFIHJ FBBF QDFKSCGFaCJGQi

� tKJIQSNCDQGHJ OQB _NGaCJGFDQGHJ OQBB`JKSFGCIDJ OC EFKHQMCEFaCJGQ mdJGINBHF ACJLFGCo EQK BF MJGOCLCICJGQ OQC
EKJSKFDDC Q OC GNJLQ EKJEJIHQ OF CGIQKCKQ GQBBQ tCFGC_CMFaCJGC gIHCHNaCJGFBCi
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CDEFGHEIOBEJH B MI CHKEGJDKI PBG PGXBKRG RBKXGFG PG GQGBEB
IOLGBEJIMBW MH ROIMJGOBEJH PBG KGCGDJG B GM RBKXGFGH GPKGUH\
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AB CDEFGHEG BIBJKGLMLB EBNNM OGIIGHEB GELBJBIIMEH GN KMPQH
RBNNM SGMTGNGLU B RBG LJMIQHJLGV B JGWDMJRMEH IGM NM WBILGHEB
RBNNM KGJKHNMFGHEB B RBNNM SGMTGNGLU KXB NYGNNDPGEMFGHEB
ILJMRMNB NHKMNBZ [ JGCNBIIG BKHEHPGKG RG \DBILB KHPQBLBEFB
QHIIHEH MTTJMKKGMJB GN TGNMEKGH GESBILGPBELG B NM WBILGHEB
KHJJBELBZ ]HPQBLHEH MNN^BELB NHKMNB N^MPPGEGILJMFGHEBV GN
CDEFGHEMPBELH B NM JBWHNMPBELMFGHEB RBNNB MLLGSGLU
GEBJBELG NM QGMEGCGKMFGHEBV NM WBILGHEB B NYBJHWMFGHEB RG
IBJSGFG JBNMLGSG MNNM PHTGNGLU IDN LBJJGLHJGHZ _HEH GEKNDIB NB
MLLGSGLU RG IDQQHJLH MNNM QJHWJMPPMFGHEBV KHHJRGEMPBELH
B MN IDKKBIIGSH PHEGLHJMWWGH RBNNB JBNMLGSB QHNGLGKXBV
BSBELDMNPBELB BILBIB MEKXB MG QHIIGTGNG GELBJSBELG KXB
JGBELJMEH EBNNYMPTGLH RBNNM QHNGLGKM JBWGHEMNB DEGLMJGM GE
PMLBJGM RG LJMIQHJLH B PHTGNGLU IDN LBJJGLHJGHZ

`>636 QBJ JBMNGFFMJB NM PGIIGHEB B JBNMLGSG QJHWJMPPG
abcdefgheifb cjbcg klmn klmo klmp
qrsstuvw xywvz{|}~ ��� ���z�{���� �{�z�{��{� �{�z�{��{�
�w��rs�r �st�vwvw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
q�w���s� �uvw�w���wruw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t �w ��fheifg�bfdi kkn�nmk�k� kmp��ml�ml kmp��ml�ml

�u �ruvr ���wv��t xywvz�|}~ ��� �z���z������ {z���z������ ����
�u�st�tuvr �vvw�wv  ¡wu�u�w�swt xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t ef¢bcde�bfdi k��ll�lll�ll m�kll�lll�ll l�ll

£idg¤b �z���z�{���� {z�{�z�{��{� �{�z�{��{�



��� � ��������	�� 
���� 	������� 	�������� �	������	 ����	 
� ��	��������	�� ���� � ���� ���������� ��!

"#

$%&'((&)* +',(&*-./'

012345165 7899:;<5 :5<2:=

>? @ABCDE FG HIJJCA?AK CDGLIBEDLE I??MNBBGDGJLOIPGADE QOARGDSGI?E E IT?G I?LOG @ABCDG FE??I QOARGDSGI FG UAFEDIK
VIOLESGVI I??MNTEDPGI VEO ?I BAWG?GLX E G? LOIJVAOLA VCWW?GSA ?ASI?EK EJEOSEDLE ?E YCDPGADG JVELLIDLG IG @ABCDG E I??I
QOARGDSGI OE?ILGRIBEDLE I??MAOTIDGPPIPGADE E I??MEJV?ELIBEDLA FE??E VOASEFCOE VEO ?I TEJLGADE FE? LOIJVAOLA VCWW?GSA
?ASI?EK GRG SABVOEJE ZCE??E SADSEODEDLG G? OIVVAOLA SAD G TEJLAOG FEG JEORGPG[
@ADJIVERA?E FE??MGBVAOLIDPI FG TIOIDLGOE EF GDSEDLGRIOE ?I YOCGPGADE FE? JEORGPGA FG LOIJVAOLA VCWW?GSA IDS\E I??I YIJSE
VG] FEWA?G FE??I VAVA?IPGADEK G? @ABCDE FG HIJJCA?A VOAJETCGOX ?E ITERA?IPGADG LIOGYYIOGE FE? LOIJVAOLA ?ASI?E VEO T?G
IWWADIBEDLG IDDCI?G FG FGJIWG?G EF IDPGIDG[

^;29;:;6_ = ;`a1236186681= 3612b2:;
HADA VOERGJLG DE? QGIDA LOGEDDI?E FE??E AVEOE VCWW?GS\E JABBE OE?ILGRE IT?G EJLEDFGBEDLG FE??E VGJLE SGS?IWG?G EF GDLEOREDLG
FG BEJJI D JGSCOEPPI FE??I RGIWG?GLX LOIBGLE OALILAOGE E GBV?EBEDLIPGADE FE??I JETDI?ELGSI JLOIFI?EK GDLEOREDLG FG BEJJI GD
JGSCOEPPI FG JLOIFE[ cI?G GDLEOREDLG JADA TEJLGLG FI??I VILOGBADGI?E FE? @ABCDE HdQ[
eM JLILA IJJETDILA CD GDSIOGSA VOAYEJJGADI?E VEO ?I OEFIPGADE FE? 7fgh i7;2`5 f192`5 b=::2 g59;:;6_ h536=`;9;:= SAD
?MAWGELLGRA FG BGT?GAOIOE ?MISSEJJGWG?GLX I??I SGLLXK SOEIOE CD BAFEODA JGJLEBI FG BAWG?GLX BGJLI S\E IWWGI YAOLG SADDEJJGADG
LOI BAWG?GLX VCWW?GSI E VOGRILIK VIOLGSA?IOE ILLEDPGADE I??I VOEFGJVAJGPGADE FG AVEOE SABVEDJILGRE ?ETILE I??A JRG?CVVA
FE??I OELE ICLAJLOIFI?E E ?A JRG?CVVA FG CDI BAWG?GLX JAJLEDGWG?EK SAJj FI OEDFEOE VG] JGSCOE E YOCGWG?G ?E PADE OEJGFEDPGI?G E
JSA?IJLGS\E[ kMGDSIOGSA VAOLEOX I??I OEFIPGADE FE? QlUH FG m SABCDG FE??MlDGADE A?LOE I HIJJCA?AK nGAOIDAK nAOBGTGDE
UIOIDE??A[
H> GDLEDFE IYYGFIOE IDS\E ?MGDSIOGSA VEO G? Qdcl G? QGIDA dEDEOI?E FE? cOIYYGSA lOWIDA o8=36; 3618p=`6; 1;38:62`5 b;
;p45162`q2 36126=r;<2 4=1 8`2 <5p8`;6_ s82:= s8=::2 b; h23385:5 b5t= ;`3;=p= 2b 8` ;`6=`32 =b;a;<2q;5`= 35`5
41=3=`6; ;p41=3= b; t2:51= ;`6=1`2q;5`2:= <5` r15332 ;`<;b=`q2 b; 612aa;<5 4=32`6=u
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;< =>?@?AB< CD >D@EFD A<GH><ID J <KLD?AG<IDM HADG<K?AG?
<IIN<EE>?@EDHG< EHIGH>< C?II< GHG?I< ? EJA@?>O<BDJA? C?I
G?>>DGJ>DJM =>JCHE? HA E>?@E?AG? DAG?>?@@? C?I EDGG<CDAJ
O?>@J PH?@GD <@=?GGD ?OJIHGD CD EJAODO?AB< EDODI?Q ;R?AG?
=HS PHDACD ?@?>EDG<>? HIG?>DJ>D THABDJAD CD =>JG?BDJA? EDODI?M
? PHDACD CD DAG?>O?AGJ ? @H==J>GJ A?IIN<GGDODGU CD =>?OD@DJA?
? =>?O?ABDJA? C?II? E<I<KDGUQ V==<>G?AWJAJ <II< XD@@DJA?
IR<KKDAD@G><BDJA? ? DI THABDJA<K?AGJ C?WID DAG?>O?AGD CD
=>JG?BDJA? EDODI? @HI G?>>DGJ>DJM I< =>?OD@DJA?M =>?O?ABDJA?M
@JEEJ>@J ? W?@GDJA? C?II? ?K?>W?AB? A<GH><IDQ YH?@GD
<KLDGD <LL><EED<AJ I< =>JW><KK<BDJA?M EJJ>CDA<K?AGJ ?
KJADGJ><WWDJ C?WID DAG?>O?AGD CD @JEEJ>@J EDODI?M EJK=>?@?
<IG>? <GGDODGU DAG><=>?@? DA EJII<LJ><BDJA? EJA @G>HGGH>? EF?
@JAJ EJK=?G?AGD DA K<G?>D< CD W?@GDJA? C?II? ?K?>W?AB?Q

Z81.1 =?> >?<IDBB<>? I< KD@@DJA? ? >?I<GDOD =>JW><KKD

[\]^_`ab_c`\ ]d\]a efgh efgi efgj
klmmnopq rsqptuvwx yz{ |t}~���� |t}~���� |t}~����
�q��lm�l �mn�pqpq rsqpt�vwx yz{ ���� ���� ����
k�q���m� �opq�q���qloq rsqpt�vwx yz{ ���� ���� ����
��n�n �q ��`b_c`a�\`^c h�e���ff h�e���ff h�e���ff

�o �lopl ���qp��n rsqpt}vwx yz{ ���� ���� ����
�o�mn�nopl �ppq�qp� �qo�o�q�mqn rsqpt~vwx yz{ ���� ���� ����
��n�n _`�\]^_�\`^c f�ff f�ff f�ff

�c^a�\ |t}~���� |t}~���� |t}~����
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@A BCDDEBFE CGGH BIJEBJH HKEAELIKMH NIJDEAIOIGI JI IAFHANH DBEJHPQIBH GC RCFFISC KEGGCOEBCTIEAH KEA GH EBPCAITTCTIEAI GEKCGI
NI SEGEAFCBICFE NI DBEFHTIEAH KISIGH UVWXY VWZY [\[Y [\]Y ]^@_`
aCBb IAEGFBH HJHPQIFC KELH EPAI CAAE GC BIKEPAITIEAH NHI FBCFFI KBIFIKI NHG BHFIKEGE INBEPBCRIKEY KEA JQKKHJJISC
JHPACGCTIEAH CPGI WAFI KELDHFHAFI NHGGH KBIFIKIFb BIGHSCFH H JI DBHSHNH NI CSSICBH GcIFHB NI CPPIEBACLHAFE NHG DICAE
KELQACGH NI DBEFHTIEAH KISIGH`

d<349>4<31 6 24ef13: 71 g6?6513h <63f96?1i

@A EKKCJIEAH NI HSHAFI KCGCLIFEJI IG ]ELQAH JI CFFISHBb FHLDHJFISCLHAFH CG RIAH PCBCAFIBH GC PHJFIEAH HN IG JQDHBCLHAFE
NHGGcHLHBPHATCY AEAKMj GcCJJIJFHATC CGGC DEDEGCTIEAH`
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@A BCDEFGDF AHAIJFKLKA DAM JLNOG HGJFLMA IFPCLIQLDG
LHOAKKF NGMKAOMFJF QAMML RFKL QAM JFKKLQFDG JSA IFJSFAQGDG CD
FDKAIRADKG QFIAKKG G FDQFIAKKG QAMMTADKA QLF OIFNF LDDF QF RFKL
BFDG LMMTAKU HADFMAV @L OGMFKFJL HGJFLMA LQGKKLKL DAMMTLNWFKG
KAIIFKGIFLMA SL IFBMAHHF FNOGIKLDKF DAMML JGNOGHFEFGDA QAM
WFMLDJFG A DAMML OIGPILNNLEFGDA QF NAQFG OAIFGQGX A
YCAHKG HFL OAI YCLDKG IFPCLIQL ML HOAHL JGIIADKA JSA PMF
FDRAHKFNADKFV ZCAHKL NFHHFGDA FDJMCQA M[LNNFDFHKILEFGDAX
FM BCDEFGDLNADKG A ML BGIDFKCIL QAF HAIRFEF FD NLKAIFL QF
OIGKAEFGDA HGJFLMA L BLRGIA A L KCKAML QAF QFIFKKF QAMML
BLNFPMFLX QAF NFDGIFX QAPMF LDEFLDFX QAF QFHLWFMFX QAF HGPPAKKF
L IFHJSFG QF AHJMCHFGDA HGJFLMAX FRF FDJMCHA MA NFHCIA QF
HGHKAPDG LMML JGGOAILEFGDA A LM KAIEG HAKKGIA JSA
GOAILDG FD YCAHKG LNWFKG QTFDKAIRADKGV

\=525 OAI IALMFEELIA ML NFHHFGDA A IAMLKFRF OIGPILNNF

]^_`abcdaeb^ _f^_c ghij ghik ghil
mnoopqrs tusrvwxyz {|} ~v���v~����� ~v���v������ ~v��~v������
�s��no�n �op�rsrs tusrv�xyz {|} ���� ���� ����
m�s���o� �qrs�s���snqs tusrv~xyz {|} ���� ���� ����
��p�p �s ��bdaebc�^b`e ��hkk��j��k� ��hl��glg�k� ��hk��jlg�k�

�q �nqrn ���sr��p tusrv�xyz {|} �v���v������ �vw��v������ ��v������
�q�op�pqrn �rrs�sr�  sq�q�s�osp tusrv�xyz {|} ���� ���� ����
��p�p ab¡^_`a�^b`e j���h�hhh�hh j�i�h�hhh�hh �h�hhh�hh

¢e`c£^ w�v���v~����� w�v�~�v������ ~vww~v������
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@ABCCBDDEFGHDI JGKKG CBLLEGLG BLMNEDGDDIHEMNG LBOOLGPGHDB QHB JGKKG BREIHE OES EFOILDBHDE OGL QHB MIFQHEDT MNG EHDGHJB
OLIFQIUGLG QH UGLI MIHDLBPDI BKKAGPMKQPEIHG PIMEBKG G KB LGBKERRBREIHG JE BFCEGHDE JE UEDB BMMIVKEGHDE BHMNG OGL E MEDDBJEHE
JEPBCEKE

@B KGVVG HW XYZX[\[ OLGUGJG K]GLIVBREIHG JE MIHDLECQDE GMIHIFEME B ^IHJI OGLJQDI OGL KB LGBKERRBREIHG JE IOGLG
^EHBKERRBDG BK PQOGLBFGHDI G BKKB GKEFEHBREIHG JE CBLLEGLG BLMNEDGDDIHEMNG B ^BUILG JE OILDBDILE JE FGHIFBREIHE I
KEFEDBREIHE ^QHREIHBKE OGLFBHGHDEW

_K MIFQHG JE `BPPQIKIa BE PGHPE JGKKB KGVVG XYZ\[a GLIVB MIHDLECQDE B ^IHJI OGLJQDIa MIH ^IHJE LGVEIHBKEa OGL IOGLG
JELGDDBFGHDG ^EHBKERRBDG BK PQOGLBFGHDI GZI BKKB GKEFEHBREIHG JE CBLLEGLG BLMNEDGDDIHEMNG EH GJE^EME OLEUBDE

=<4;5b51 2<041=01c501 < 05>53<458:<

_ dEFEDGLE dIFQHBKE PIHI PDBDE JBDE MIH^GLEDE EH MIHMGPPEIHG BFFEHEPDLBDEUB B `BPPQIKI eGPDEIHE fBDLEFIHEBKE PLKW gGPDBHI
JE MIFOGDGHRB JGKKAhHDG KB JGDGLFEHBREIHG JGKKG DBLE^^G MEFEDGLEBKE G KB JG^EHEREIHG JGKKG KEHGG JE EHJELERRIW _ `GLUERE
iGMLIPMIOEME PIHI IVVGDDI JE dIHUGHREIHG DLB EK dIFQHG JE `BPPQIKI G K]jHEUGLPEDT JGVKE PDQJE JE kIJGHB G gGVVEI
hFEKEB OGL K]QDEKERRI GJ EK ^QHREIHBFGHDI JE PDLQDDQLG GJ EH^LBPDLQDDQLG JGKKB PDLQDDQLB MIFOKGPPB JE FGJEMEHB KGVBKG lQBKE
ICEDILEImJGOIPEDI JE IPPGLUBREIHG PBKFGW
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ABCDEFDBCA GDE HIABJKBLAK D KMAHA BANO

PQR PRSR STRUVWUXRWY W ZQ[\R]^ SQ__W `^UVQabW]W ]QUSQUXW SR aRS\XR^UQ SR aR`cRQZ]W SR ZQadRXR^ SW eWa]Q SQ[_R \]QU]RY WU`cQ
`^U _T^fRQ]]Rd^ SR [WaWU]RaQ \UW e_\aW_R]g SR ^VVQa]Q `cQ bQ[_R^ aRZe^USWU^ W__Q b\]W]Q QZR[QUXQ SQ__Q VWbR[_RQY
ea^ZQ[\RaWUU^ _Q ZeQaRbQU]WXR^UR SQR U\^dR b^SQ__R ^a[WURXXW]RdR d^_]R WU`cQ W__W aWXR^UW_RXXWXR^UQ Q W__T^]]RbW_Q \]R_RXX^
SQ__Q aRZ^aZQ SRZe^URfR_RY UQ_ bWU]QURbQU]^ SQ__Q `^USRXR^UR h\W_R]W]RdQ RU QZZQaQi
jU eWa]R`^_WaQk
0 ZR ea^`QSQagY Z\__W fWZQ SQ__Q aR`cRQZ]Q SR WbbRZZR^UQ eQadQU\]QY W__W aWXR^UW_RXXWXR^UQ ZRW SQ__Q aRZ^aZQ \bWUQY

aRSQVRUQUS^ R_ U\bQa^ SR fWbfRUR SW RUZQaRaQ eaQZZ^ `RWZ`\UW ZQXR^UQ SQ__Q SRdQaZQ Z]a\]]\aQ `^b\UW_R QS
W[Qd^_WUS^ _W V^abWXR^UQ SR ZQXR^UR bRZ]QY eQa Q]g QS ^aWaR^ SR V\UXR^UWbQU]^i jU eWa]R`^_WaQ ZR ea^ZQ[\Q
_TRUZQaRbQU]^ SQR fWbfRUR RU VWZ`RW SR Q]g l_W]]WU]Rm eaQZZ^ R_ PRS^ STRUVWUXRW ni o[^Z]RU^Y RU WeeW_]^ W SR]]W
ZeQ`RW_RXXW]Wp

0 ea^ZQ[\Rag _W ZeQaRbQU]WXR^UQ SQ_ ea^[Q]]^ SR WddRWbQU]^ W__W _RU[\W RU[_QZQ UQR URSR STRUVWUXRWi
qa^ZQ[\Rag R_ V\UXR^UWbQU]^ SQ_ ZQadRXR^ RU]Q[aW]Rd^ lneWXR^ rWbfRU^mY WddRW]^ W SQ`^aaQaQ SW__TWiZi stuvwstuxY eaQZZ^
\U URS^ `^b\UW_Qi j_ ZQadRXR^Y eaQdRZ]^ SW__W yizi uwsttt Q ZZibbiQ RRi Q SQ__W l{RaQ]]RdW RU bW]QaRW SR aQh\RZR]R Z]a\]]\aW_R
QS ^a[WURXXW]RdR SQR ZQadRXR QS\`W]RdR eQa _W eaRbW RUVWUXRW Q aQ_W]RdQ U^abQ ea^`QS\aW_Ri {RZ`Re_RUW SQR ZQadRXR aR`aQW]RdR Q
SQ__Q RURXRW]RdQ SR `^U`R_RWXR^UQm Ui |vwstusY `^U _TRU]QU]^ SR ^VVaRaQ W__Q VWbR[_RQ \UW bW[[R^aQ V_QZZRfR_R]g UQ[_R ^aWaR Q `^Z]R
`^U]QU\]RY } aRd^_]^ WR fWbfRUR RU Q]g `^beaQZW ]aW u~� WUUR Q eaQdQSQ \UW VaQh\QUXW aRS^]]W aRZeQ]]^ W_ ZQadRXR^ SR URS^
]aWSRXR^UW_Q �WU]RbQaRSRWUW�Y ZQUXW Z^bbRURZ]aWXR^UQ SQ_ eWZ]^i
qa^ZQ[\Rag R_ ]Wd^_^ SR _Wd^a^ RU]QaSRZ`Re_RUWaQ SR ea^[Q]]WXR^UQ eWa]Q`ReW]W RU _RUQW `^U h\WU]^ eaQdRZ]^ SW__W yizi
t�itsistut Ui � Y `^be^Z]^ SW aWeeaQZQU]WU]R SQ__Q SRdQaZQ eWa]R RU]QaQZZW]QY `^U `^beR]R SR RSQWXR^UQ Q ea^[Q]]WXR^UQ SR
U\^dQ V^abQ SR ZQadRXR SQSR`W]R W__W eaRbWY eaQdRW _Q]]\aW SQR fRZ^[UR SQ__Q VWbR[_RQi
qa^ZQ[\RaWUU^ _Q `^UdQUXR^UR `^R nQadRXR QS\`W]RdR eaRdW]R eQa _W eaRbW RUVWUXRW eaQZQU]R Z\_ ]QaaR]^aR^ `^b\UW_QY WddRW]Q
W SQ`^aaQaQ SW_ tuit�istuv eQa WUUR �Y eQa _TRUZQaRbQU]^ SR \U U\bQa^ bWZZRb^ SR �v e^Z]R fWbfRU^ `^U e^ZZRfR_R]g SR
dWaRWXR^UQY SR WUU^ Z`^_WZ]R`^ RU WUU^ Z`^_WZ]R`^Y Z\__W fWZQ SQ__Q RZ`aRXR^UR eQadQU\]Q Q SQ__Q SRZe^URfR_R]g VRUWUXRWaRQ
SQ__T WbbRURZ]aWXR^UQ `^b\UW_Qi
qa^ZQ[\Q _W Wee_R`WXR^UQ SQ__W aQdRZR^UQ SQ__W SRZ`Re_RUW SQ__Q ]WaRVVQ SQR ZQadRXR eQa _W eaRbW RUVWUXRWY W]]\W]W SW__Toini
stuxwstu�Y `^U RU]a^S\XR^UQ SR \U ZRZ]QbW _RUQWaQ `cQ eaQdQSQ _TWee_R`WXR^UQ SR \U `^QVVR`RQU]Q W_ dW_^aQ RZQQ SQ__T\]QU]Q
�`^U aRS\XR^UQ eQa`QU]\W_Q SQ__Q h\^]Q SR `^U]aRf\XR^UQ eQa R ZQadRXR SR URS^ eWa] ]RbQ Q ZeWXR^ fWbfRU^�Y h\W_Q bQ]^S^
eR� Qh\^ eQa Z]WfR_RaQ \UW ]WaRVVW dQaWbQU]Q Weea^eaRW]W W__W `WeW`R]g `^U]aRf\]RdW SQ__T\]QU]QY ]QU\]^ `^U]^ SQ__Q U\^dQ
b^SW_R]g SR `W_`^_^ SQ__Tjn�� SR `\R W_ {q�� uv�wstu� Q ZZibbiQ RRi

MCE�CC�ED EDMANDBLAKHA
�T Z]W]^ \_]RbW]^Y Z^]]^ R_ ea^VR_^ SQ[_R Z]a\bQU]R \afWURZ]R`RY _TR]Qa eQa _W `^UV^abR]g \afWURZ]R`W SQ__TWaQW SQZ]RUW]W W__W
aQW_RXXWXR^UQ SQ__TRU]QadQU]^ SR `^U`QZZR^UQ SR `^Z]a\XR^UQ Q [QZ]R^UQ SR Ui s Z]a\]]\aQ SQZ]RUW]Q W ZQadRXR aQZRSQUXRW_R Q
ZQbR aQZRSQUXRW_R eQa WUXRWUR U^U W\]^Z\VVR`RQU]RY RU Z^Z]R]\XR^UQ SQR ZQadRXR Zd^_]R eaQZZ^ _W Z]a\]]\aW SQU^bRUW]W �WZW
nQaQUWi {R ]W_Q WaQWY ZR]\W]W UQ_ e^_^ ^ZeQSW_RQa^Y } RU `^aZ^ _W W`h\RZRXR^UQ [aW]\R]WY RU h\WU]^ [Rg ^[[Q]]^ SR S^UWXR^UQ
SW_ �^b\UQ RU V^aXW SR a^[R]^ aQei Ui �|| SQ_ �tixisttxi yToZ_ cW W\]^aRXXW]^ ]W_Q S^UWXR^UQ `^U ea^eaRW SQ_RfQaWXR^UQ Ui
u�s SQ_ �i�istusi
{W__Q dW_\]WXR^UR SR VW]]RfR_R]g QVVQ]]\W]Q WU`cQ `^U R_ `^RUd^_[RbQU]^ SQ__W �^bbRZZR^UQ Q� {�z vx�wsttt } QbQaZW _W
e^ZZRfR_R]g SR aQW_RXXWaQ Ui s Z]a\]]\aQ SR `WeW`R]g aR`Q]]RdW U^U ^_]aQ Ui �v e^Z]R `RWZ`\UWY W\]^U^bQ `^bQ
^a[WURXXWXR^UQ SQ[_R ZeWXR Q SQ__Q W]]RdR]gY `^be_Q]WbQU]Q ZQeWaW]Q VaW _^a^ eQa h\WU]^ aR[\WaSW R U\`_QR aQZRSQUXRW_RY bW
`^U]R[\Q Q h\RUSR `^U _W e^ZZRfR_R]g SR `^USRdRSQaQ W_`\UR ZQadRXR [QUQaW_R eQa RUSR`W]RdR Ui uvt e^Z]RY SR `\R Ui utv [Rg
RUZQaR]R UQ__W ea^[aWbbWXR^UQ Z^`R^ZWUR]WaRWY Q `^U _W e^ZZRfR_R]g SR ^ZeR]WaQ \U U\`_Q^ aQZRSQUXRW_Q ]Qbe^aWUQ^ eQa [aWdR
SQbQU]R S^]W]^ SQR aQh\RZR]R Z]a\]]\aW_R eaQdRZ]R SW__W SRaQ]]RdW U�vu�wstt�i
zQ_W]RdWbQU]Q WR ZQadRXR W]]\W_bQU]Q V\UXR^UWU]R eaQZZ^ _W Z]a\]]\aW �WZW nQaQUW SR �RW nW_dWa^_W ZR eaQdQSQ _TWddR^
SQ__T W``aQSR]WbQU]^ ea^ddRZ^aR^ Q� {�z vu�wstt� Q _W Z]Re\_W SQ_ `^U]aW]]^ SR ZQadRXR^Y eQa R_ eQaR^S^ UQ`QZZWaR^ W__W
aQW_RXXWXR^UQ SQ__Q U\^dQ Z]a\]]\aQY QZZQUS^ `^U`_\Z^Y `^U _W e\ff_R`WXR^UQ SQ__W ZQU]QUXW SQ_ �^UZR[_R^ SR n]W]^Y R__
ea^`QSRbQU]^ SR ZQ_QXR^UQ e\ff_R`WY Zd^_]^ W `\aW SQ__T�UR^UQ SQR �^b\UR SQ_ SRZ]aQ]]^ �QaWbR`^Y �n^[[Q]]^
jZ]R]\XR^UW_bQU]Q `^beQ]QU]Q UQ_ aRZeQ]]^ SQ__W SRaQ]]RdW aQ[R^UW_Q U� vu�wstt��i j_ Z^[[Q]]^ [QZ]^aQ RUSRdRS\W]^ SW__W
�UR^UQ SQR `^b\UR } ]QU\]^ W_ eW[WbQU]^ eQa _T\]R_RXX^ SQ__W Z]a\]]\aWY RU fWZQ W__Q ]WaRVVQ eaQdRZ]Q SW__W U^abW]RdW
aQ[R^UW_Q Z\__TW``aQSR]WbQU]^ SR \UW h\^]W eQa _T\Z^ SQ__W Z]a\]]\aW Q SQ__Q W]]aQXXW]\aQi
jU WSQ[\WbQU]^ W h\WU]^ eaQdRZ]^ RU bW]QaRW SR U^abW]RdW WU]RU`QUSR^Y W ZQ[\R]^ SQ__W aQW_RXXWXR^UQ SQR _Wd^aR SR
Z^bbW \a[QUXW aQW_RXXW]R UQ__TWUU^ stu�Y e^]aWUU^ V\UXR^UWaQ eaQZZ^ _W Z]a\]]\aW �WZW nQaQUW SR �RW nW_dWa^_W k Ui
|t e^Z]R �WZW zQZRSQUXW oUXRWUR Y Ui us SR zno w �{o Q Ui | SR �QU]a^ {R\aU^i

ABCDEFDBCA GDE AH NAEACCO KHHK �KMK
zQ_W]RdWbQU]Q W_ ]QbW WfR]W]Rd^ } Z]W]^ WddRW]^ R_ eQa`^aZ^ SR ]aWZVQaRbQU]^ W__T�UR^UQ SR �^b\UR SQ_ {RZ]aQ]]^ �QaWbR`^
SQ__W [QZ]R^UQ SQ__W V\UXR^UQ n^`RW_Q laR`Qa`W SQ__TWfR]WXR^UQ Q WZZQ[UWXR^UQ SR W__^[[R e\ff_R`Rmi
�RU^ W__TWddR^ QVVQ]]Rd^ R nQadRXR n^`RW_R ]QaaR]^aRW_R SQ__W �UR^UQ SQR �^b\UR RUSRaRXXWU^ _TWXR^UQ WbbRURZ]aW]RdW W__W
`^Z]WU]Q Q `^QaQU]Q dW_\]WXR^UQ SQ__TRbbRUQU]Q `WbfRWbQU]^Y ^USQ VWd^aRaQ _T\URV^abWXR^UQ SR ea^`QSRbQU]R Q eaWZZRi
jU eWa]R`^_WaQY aQ_W]RdWbQU]Q W__T�zq } eaQdRZ]W _W Weea^dWXR^UQ SQ_ U\^d^ zQ[^_WbQU]^ SW eWa]Q SQ__W �UR^UQ SR
�^b\UR SQ_ {RZ]aQ]]^ �QaWbR`^ RU Z\eQaWbQU]^ SQ[_R W]]\W_R aQ[^_WbQU]R `^b\UW_R Q aQ_W]RdR Z]a\bQU]R W]]\W]RdR Y RU
W]]\WXR^UQ SQ__W yQ[[Q zQ[R^UW_Q Uis� SQ__T|it|isttu�{RZ`Re_RUW �QUQaW_Q SQ__�jU]QadQU]^ q\ff_R`^ UQ_ nQ]]^aQ ofR]W]Rd^�



��� � ��������	�� 
���� 	������� 	�������� �	������	 ����	 
� ��	��������	�� ���� � ���� ���������� ��!

"#

$%&' $%() (%*+,+$-.- ) +/.)01-.- *-22- 3)00) 4)0+%/-2) /5 67 *)2 8958656:89 ) *-22- ;)2+<)1- *)22=>&&)(<2)-

3)0+&2-.+?- @ 0+A0/% 6:8B5 C2 D%(A/) E1%??)*) -02+ -*)(E+()/.+ *+ -&&)0/-F+%/) *)22=G4H ,+/% -22- -EE1%?-F+%/) *)22-
/A%?- 01-*A-.%1+- G4H +/ <-&) -2 /A%?% 1)0%2-()/.%I E1%$)*)/*% -22% &$%11+()/.% *)22- 01-*A-.%1+- -E)1.- -EE1%?-.-
/)2 6:8B 5
C/ ?+- .1-/&+.%1+-I 1)2-.+?-()/.) -22=>0)/F+- D-&- &%/% E1)?+&.) 2) 1+&%1&) )$%/%(+$J) /)$)&&-1+) -22- 0)&.+%/) +/ $-1+$%
-2 <+2-/$+% *)2 D%(A/) *+ K-&&A%2%I -2 ,+/) *+ 0-1-/.+1) 2- $%/.+/A+.L *)22- ,A/F+%/) $J) +/$2A*) 2- 0)&.+%/) *+ $%/.1-..+
E2A1+)//-2+I 1)&.-/*% +/ ?+0%1) + 1)0%2-()/.+ $%(A/-2+ ) 1)2-.+?+ &.1A()/.+ -..A-.+?+

MNOPQRRS TO USVQWOXY

3- F%/- *+ Z+- 4)&E+0J+ ?)*) A/- -2.- $%/$)/.1-F+%/) *+ +((%<+2+ *+ G*+2+F+- 4)&+*)/F+-2) HA<<2+$- )
/)22=+((-0+/-1+% &%$+-2) -EE-1) $%() A/- *)22) -1)) E+[ &.+0(-.+FF-.- ) $%(E2)&&) *+ K-&&A%2%5
\/% *)+ E1+/$+E-2+ %<+)..+?+ *)22) -F+%/+ ,+/% -* %1- -..A-.) 1+0A-1*- 2- E1%0)..-F+%/) E-1.)$+E-.-I *%?) + ?-1+ -..%1+
0+L %E)1-/.+ /)2 .)11+.%1+% ) + $+..-*+/+ &.)&&+ &%/% $%+/?%2.+ ) 1)&+ E-1.)$+E+ *)22) -F+%/+ $J) &+ &.-//% -..A-/*%5
C2 $)/.1% E)1 2) ,-(+02+)I 2=-&&%$+-F+%/) 2+<1-1&+ ) + ?%2%/.-1+ *)22=-&&%$+-F+%/) >A&)1 ?)11-//% $%+/?%2.+ /)22-
E1%0)..-F+%/) *+ +/+F+-.+?) E)1 %,,1+1) 2- E%&&+<+2+.L *+ <-(<+/+I 0)/+.%1+ )* -/$J) /%//+ -?)1) &E-F+ -001)0-.+?+ )
1)2-F+%/-2+ -22=+/.)1/% *)22- &-2)..- *+ ]A-1.+)1)5
H1%&)0A+1L +2 ,A/F+%/-()/.% 2- K$A%2- ^%..)0-I -..+?- *- -//+ /)2 ]A-1.+)1)I $J) $%/ A/- &.1A..A1- *- %,,+$+/-
()$$-/+$- %,,1) -..+?+.L *+ -**)&.1-()/.% )*A$-.+?% -22) 1)0%2) )* -2 2-?%1%5

R_S`aXXS R_aNaWbOSWa a TacOd_OPPeXS_Of

>* +(E2)()/.-F+%/) *)+ 8B *),+<1+22-.%1+ *%/-.+ /)2 6:89I &%/% &.-.+ -$]A+&+.+ -2 E-.1+(%/+% $%(A/-2) /)2 0+A0/% 6:8g

A2.)1+%1+ /5 89 *),+<1+22-.%1+ - &)0A+.% *+ *%/-F+%/) *-22- h%/*-F+%/) i&E)*-2) *+ K-&&A%2% ij3\K $J) &-1-//%

$%/&)0/-.+ +/ A&% -22) >&&%$+-F+%/+ KE%1.+?) ;+2)..-/.+&.+$J) $%/$)&&+%/-1+) *)22- 0)&.+%/) *)22) E-2)&.1) $%(A/-2+I

&$%2-&.+$J)I E1%?+/$+-2+ I /%/$Jk *)02+ +(E+-/.+ &E%1.+?+ $%(A/-2+ *)2 .)11+.%1+%I -,,+/$Jl .-2+ &.1A()/.+ E%&&-/% )&&)1) A.+2+

-2 &%$$%1&% *)22) E)1&%/) $J) 2+ ,1)]A)/.-/%5 H)1-2.1% .-2) -*)(E+()/.% l E1)?+&.% %<<2+0-.%1+-()/.) /)2 .)1(+/) *)2 6:

2A02+% 6:8g *-2 ;)$1).% *)2 (+/+&.1% *)22- K-2A.) +/ *-.- 67 -E1+2) 6:89m ;+&$+E2+/- *)22- $)1.+,+$-F+%/) *)22=-..+?+.L

&E%1.+?- /%/ -0%/+&.+$- ) -(-.%1+-2) ) 2+/)) 0A+*- &A22- *%.-F+%/) ) 2=A.+2+FF% *+ *),+<1+22-.%1+ &)(+-A.%(-.+$+ ) *+ )?)/.A-2+

-2.1+ *+&E%&+.+?+ &-2?-?+.-I ) &A$$)&&+?) (%*+,+$-F+%/+ ) +/.)01-F+%/+

C2 D%(A/) *+ K-&&A%2% -&&+$A1- 2- (-/A.)/F+%/) *+ .A..+ + *),+<1+22-.%1+ ()*+-/.) -,,+*-()/.% *+ &)1?+F+% - &%00)..%

&E)$+-2+FF-.% ) ?-2A.- 2- E%&&+<+2+.L *+ E1%$)*)1) -* A2.)1+%1+ +/&.-22-F+%/+ *+ *),+<1+22-.%1+ E1)&&% -2.1+ 2A%0J+ EA<<2+$+ *%?)

&+ 1)0+&.1- A/ 01-/*) -,,2A&&% *+ EA<<2+$% )I +/ 0)/)1)I %?) &+- E+[ -2.- 2=+/$+*)/F- *+ -11)&.+ $-1*+-$+I .)/)/*% $%/.%

$%(A/]A) *)22- *+&.-/F- *-22) &)*+ *)2 &+&.)(- *+ )()10)/F-5

>/$%1- +/ (-.)1+- *+ E1)?)/F+%/) ) -..+?- E1%(%F+%/) *)22- &-2A.) E1%&)0A%/% 2) -..+?+.L *+ &%&.)0/% -22) -&&%$+-F+%/+

*)22=-(<+.% &%$+%n&-/+.-1+% ) +/ E-1.+$%2-1) 2) $%/?)/F+%/+ E)1 2- 0)&.+%/) *)02+ %1.+ E)1 -/F+-/+ /%/$Jk ]A)22- $%/ 2=>ZCK

o K)F+%/) D%(A/-2) *+ K-&&A%2% E)1 +2 &%&.)0/% *)22- -..+?+.L %1*+/-1+- -//A-2) +/ )&+.% -2 &A% .1-&,)1+()/.% E1)&&% 2-

/A%?- &)*) A<+$-.- +/ K-&&A%2% o Z+- *)$%1-.+ -2 ?-2%1 (+2+.-1)I 87 +/ &%&.+.AF+%/) *)22- E1)$)*)/.) $%/$)&&-

*-22=>((+/+&.1-F+%/) D%(A/-2) +/ $%(%*-.% 01-.A+.% ) /%/ E+[ A.+2+FF-<+2) E)1 (%.+?+ &-/+.-1+5p

q



��� � ��������	�� 
���� 	������� 	�������� �	������	 ����	 
� ��	��������	�� ���� � ���� ���������� ��!

"#

$%$&'( )&''( *('%$&

+,--,./0 12 0 30456,7, 83.935::,
;< =>?@ABACD< EAFFGACBA F>=<FA HC <?IHB> J<CHB<KH> L
FH?HB<B< E<FF< @KAJACD<M HC NC =>CBAJB> < =<K<BBAKA =>JO
J@A=H<FHJBH=>M EH <FBKH J>PPABBH =QA >@AK<C> EHKABB<?ACBA JNF
BAKKHB>KH> =>C NC< =>?@ABACD< EH BH@> HJBHBNDH>C<FA =QA C>C
EH K<E> L AJ=FNJHR<S T>C UNAJB< E>RAK>J< @KA?AJJ<M
<@@<KBACP>C> <FF< VHJJH>CA =>C H KAF<BHRH @K>PK<??H FA
<BBKHINDH>CH EH <??HCHJBK<DH>CAM WNCDH>C<?ACB> A W>KCHBNK<
EAH JAKRHDH KAF<BHRH <FFA <BBHRHBX @AK F< @KARACDH>CAM F< BNBAF<
A F< =NK< EAFF< J<FNBAM NCHB<?ACBA <E ARACBN<FH HCBAKRACBH
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@ABCDEFG HGIIJGFKG FGIIG LDM NBOKG KGPBKDQRG GQEFEPDQRG G
LSEHTKKDNG U OLGOOE DFHDSDCCBKB B OKDPEIBSG TF LDM DFQDODNE
DFKGSNGFKE HD BIKSG OKSTKKTSG LTVVIDQRGW QEPG IB SGXDEFGW IB
LSENDFQDB G IB QBPGSB HD QEPPGSQDE QRGW LGS QEPLGKGFCB
DOKDKTCDEFBIGW ELGSBFE BVDKTBIPGFKG DF YTGOKE OGKKESGZ
[SGPGOOE YTGOKEW OEFE QEPLSGOG DF YTGOKB \DOODEFG
IJBPPDFDOKSBCDEFG G DI ]TFCDEFBPGFKE HGIIG BKKDNDK^ LGS IB
LSEPECDEFG HGIIE ONDITLLE G HGIIB QEPLGKDKDNDK^ HGI
ODOKGPB GQEFEPDQE IEQBIGW DFQITOD D OGSNDCD G XID DFKGSNGFKD
LGS IE ONDITLLE OTI KGSSDKESDE HGIIG BKKDNDK^ LSEHTKKDNGW HGI
QEPPGSQDE G HGIIABSKDXDBFBKEW HGIIADFHTOKSDB G HGD OGSNDCD HD
LTVVIDQB TKDIDK^Z _TGOKG BKKSDVTCDEFD OD GOKGFHEFEW DF KBITFD
QBODW BIIB NBIESDCCBCDEFG HGD OGSNDCD LGS IADFFENBCDEFGW IB
SDQGSQB G IE ONDITLLE KGQFEIEXDQE HGI KGSSDKESDEZ

`=525 LGS SGBIDCCBSG IB PDOODEFG G SGIBKDND LSEXSBPPD
abcdefgheifb cjbcg klmn klmo klmp
qrsstuvw xywvz{|}~ ��� {��z������ {��z������ {��z������
�w��rs�r �st�vwvw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
q�w���s� �uvw�w���wruw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t �w ��fheifg�bfdi mnl���k�ll mnl���k�ll m�����k�ll

�u �ruvr ���wv��t xywvz�|}~ ��� ��z������ ���� ����
�u�st�tuvr �vvw wv¡ ¢wu�u�w�swt xywvz£|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t ef¤bcde�bfdi �k��pk�ll l�ll l�ll

¥idg¦b �{�z�£���� {��z������ {��z������
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>?@@ABCD? E BAFD GDHFBDIJFDKA E FJFALM GAD C?NHJ@MF?BD

OD C?NPAB@MQ MNCRA SAB DL FBDANND? TUVWXTUVYQ LZ?IDAFFDK? GALL[\@@DNDHFBM]D?NA GD C?NH?LDGMBA LM BAFA GALLA SDCC?LA A @AGDA
D@SBAHA C?@@ABCDMLD A GAD HABKD]D SBAHANFD HJL FABBDF?BD?^ _A M]D?ND DN SB?`BM@@M M`DBMNN? GM ALA@ANF? GD MFFBM]D?NA GAD
CDFFMGDND HMHH?LAHD A GD aJALLD SB?KANDANFD GMD FABBDF?BD LD@DFB?PDQ C?Hb GM C?NFBMHFMBA DL BDHCRD? GD cGAHABFDPDCM]D?NAd GAL CANFB?
HF?BDC? GD OMHHJ?L? A GALLM MLFBA ]?NA GALLM CDFFe^ fMLLA gDABA G[hFF?IBA MLLA DND]DMFDKA GAL iMFMLAQ GMLLM i?FFA CALAHFA MLLM
OFM`D?NA AHFDKMQ HMBMNN? NJ@AB?HD `LD AKANFD CRAQ LJN`? FJFF? L[MBC? GALL[MNN?Q SJNFABMNN? M PMK?BDBA LM SBAHAN]M HA@SBA
SDj NJ@AB?HM GD KDHDFMF?BDk C?N L[MJHSDCMIDLA C?NHA`JAN]MQ MFFBMKABH? M]D?ND SB?@?]D?NMLD GA`LD ?SABMF?BD SBDKMFDQ GD
DNCANFDKMBA LM PJN]D?NA GAD CANFBD C?@@ABCDMLD NMFJBMLD GD OMHHJ?L?^ lL @AF?G? JFDLD]]MF? SAB D@SLA@ANFMBA LZDNFA`BM]D?NA
FBM AKANFD A KML?BD]]M]D?NA GALLZ?PPABFM C?@@ABCDMLA m aJALL? `De HSABD@ANFMF? NAL SB?`AFF? BA`D?NMLA GAL TUVnQ CD?m GD
JNM `AHFD?NA C?NGDKDHM GALLA S?LDFDCRA A GALLA M]D?ND GD KML?BD]]M]D?NA C?D BAPABANFD GA`LD D@SBANGDF?BD C?@@ABCDMLDo
\HH?CDM]D?ND GD CMFA`?BDM GAL C?@@ABCD?Q GALLZMBFD`DMNMF? A GAD HABKD]D A >?@DFMF? GAD C?@@ABCDMNFD GAL CANFB? HF?BDC? GD
OMHHJ?L?^ pDANA C?NPAB@MFM LM C?LLMI?BM]D?NA C?N LM >M@ABM GD >?@@ABCD? GD q?GANM SAB DL H?HFA`N? ML g?NG?
HDCJBA]]M DN PMK?BA GALLA D@SBAHA @M``D?B@ANFA AHS?HFA MG AKANFD CBD@DN?HD^ pABBe MKKDMF? JN C?NPB?NF? M LDKALL?
SB?KDNCDMLA SAB KMLJFMBA LA S?HHDIDLDFe GD BDLMNCD? GAL g?NG? lNN?KM]D?NA GAHFDNMF? MLLA SDCC?LA A @AGDA D@SBAHA GAL
FABBDF?BD?^
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A BCDEFDBGHD DEIJCKJEID EJHHLGMNDIO PJH HGKOCO CDJEICGEO EJHHJ
FOMBJIJEQJ BCDOCDIGCDJ PD RICSIISCJ FTJ UGEEO CDUJCMJEIO
GHHO RIGIOV GHHG CJWDOEJ JP GHHG BCOKDEFDGX YLOBJCGIDKDIZ
PJHHLJEIJ DE [SJRIO FOEIJRIO FOR\ BGCIDFOHGCJ ] [SDEPD
RSRRDPDGCDG CDRBJIIO HJ BCJRIGQDOED RKOHIJ PG GHICD OCWGEDRMD
PJHHG BSNNHDFG GMMDEDRICGQDOEJX ^GCIJEPO PG [SJRIG
BCJMJRRGV H_JEIJ HOFGHJ BS` OBJCGCJ RDG FOE DEIJCKJEID PD
RSBBOCIO GHHJ BOHDIDFTJ GIIDKJ PD RORIJWEO J BCOMOQDOEJ
PJHH_OFFSBGQDOEJV FTJ MJPDGEIJ GQDOED KOHIJ GH RSFFJRRDKO
DERJCDMJEIO PJH BCJRIGIOCJ P_OBJCG EJH MJCFGIO PJH HGKOCOX
aDJEICGEO DE [SJRIO GMNDIO GEFTJ WHD DEIJCKJEID G ISIJHG
PGH CDRFTDO PD PDROFFSBGQDOEJV UDEO GHHG BCOMOQDOEJV
RORIJWEO J BCOWCGMMGQDOEJ PJHHG CJIJ PJD RJCKDQD BJC DH
HGKOCOV BJC HG UOCMGQDOEJ J H_OCDJEIGMJEIO BCOUJRRDOEGHJX

b>636 BJC CJGHDQQGCJ HG MDRRDOEJ J CJHGIDKD BCOWCGMMD

cdefghijgkhd eldei mnop mnoq mnor
stuuvwxy z{yx|}~�� ��� ��|������ ��|������ ��|������
�y��tu�t �uv�xyxy z{yx|�~�� ��� ���� ���� ����
s�y���u� �wxy�y���ytwy z{yx|�~�� ��� ���� ���� ����
��v�v �y ��hjgkhi�dhfk ���m�n�nn ���m�n�nn ���m�n�nn

�w �twxt ���yx��v z{yx|�~�� ��� ���� ���� ����
�w�uv�vwxt �xxy�yx  ¡yw�w�y�uyv z{yx|¢~�� ��� ���� ���� ����
��v�v gh£defg�dhfk n�nn n�nn n�nn

¤kfi¥d ��|������ ��|������ ��|������
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ABCDEFGDH BD IJCKEG LBKKBHDCM NHD B FCOGEBPB QFHRFGSSBM
OTGSSBDBKEFGUBHDCM VJDUBHDGSCDEH C OTCFHRGUBHDC WB KCFPBUB
BDCFCDEB GOOH KPBOJQQH KJO ECFFBEHFBH WCOOC GFCC FJFGOBM WCB
KCEEHFB GRFBNHOH C GRFHXBDWJKEFBGOCM GOBSCDEGFCM VHFCKEGOCM
UHHECNDBNHM WCOOG NGNNBGM WCOOG QCKNG C WCOOYGNIJGNHOEJFGZ
[JCKEC NHSQCECDUCM QCF GOEFH KCNHDWGFBC FBKQCEEH OTGEEBPBE\
QFBHFBEGFBG WCOOTCDEC OHNGOCM QHKKHDH G]]FGNNBGFC KBG OG
QFHRFGSSGUBHDCM NHHFWBDGSCDEH C SHDBEHFGRRBH WCOOC
QHOBEBN^C KJO ECFFBEHFBHM BD GNNHFWH NHD OG QFHRFGSSGUBHDC
NHSJDBEGFBG C KEGEGOCM N^C ROB BDECFPCDEB DCOOYGS]BEH WCOOG
QHOBEBNG FCRBHDGOC BD SGECFBG WB GRFBNHOEJFGM KBKECSB
GRFHGOBSCDEGFBM NGNNBG C QCKNGZ _D IJCKEH NGKHM NHSC BD
EJEEB B NHDECKEB WYBDECFPCDEH WBFCEEH KJOOTCNHDHSBGM OC FBKHFKC
JEBOBUUG]BOB BD OHNH KHDH QGFEBNHOGFSCDEC NHDECDJECZ

`>636 QCF FCGOBUUGFC OG SBKKBHDC C FCOGEBPB QFHRFGSSB

abcdefgheifb cjbcg klmn klmo klmp
qrsstuvw xywvz{|}~ ��� ���� ���� ����
�w��rs�r �st�vwvw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
q�w���s� �uvw�w���wruw xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t �w ��fheifg�bfdi l�ll l�ll l�ll

�u �ruvr ���wv��t xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
�u�st�tuvr �vvw�wv� �wu�u�w�swt xywvz�|}~ ��� ���� ���� ����
��t�t ef�bcde�bfdi l�ll l�ll l�ll
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@ABCDEFGHHEHGBFI JG KIHHG LMCNKIFMEOG IJ NKEFG CGPQGILMG
RIC OAILICPGHGB JG EMMGSGMT RCBJNMMGSI B JGLMCGUNMGSIV PBKI OE
RCBJNHGBFI B OWICBDEHGBFI JIO DEL KIMEFBV JIOOAIOIMMCGPGMT I
JIO MIOICGLPEOJEKIFMBV QEFFB UGLBDFB JG NF UEDEDOGB JG
PBFBLPIFHI IPBFBKGPQI IJ EHGIFJEOG KBOMB LRIPGXGPQIY ZG
MCEMME JG EMMGSGMT RCBJNMMGSI PQI LBFB LRILLB DILMGMI JE
LBPGIMT E PERGMEOI RNUUOGPB RG[ PQI JE LICSGHG DILMGMG GF
IPBFBKGEY \ECMIFJB JE ]NILME RCIKILLEV RBLLBFB
ILLICI EMMCGUNGMI EOOWIFMI OI EMMGSGMT JG RCBDCEKKEHGBFI JIO
LGLMIKE IFICDIMGPB I JG RBLLGUGOI CEHGBFEOGHHEHGBFI JIOOI
CIMG IFICDIMGPQI FIO MICCGMBCGBV FIOOWEKUGMB JIO ]NEJCB
FBCKEMGSB I GLMGMNHGBFEOI LMEMEOIY ^NILMI PBKRIMIFHI
RBLLBFB ILMIFJICLG XGFB EOOI EMMGSGMT RIC GFPIFMGSECI OWNLB
CEHGBFEOI JIOOWIFICDGE I OWNMGOGHHB JIOOI XBFMG CGFFBSEUGOGY

_=525 RIC CIEOGHHECI OE KGLLGBFI I CIOEMGSG RCBDCEKKG
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��s�s de�abcd�aech k�kk k�kk k�kk
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CGKDBBF @GJ VWXX D AGPI?BF KGJJ<DKGA?F@G KGJ YF>I@G K? QDAAIFJF DJJ<?@?E?DB?LD HF>I@?BDC?D KG@F>?@DBD ZNDBBF KG?
Q?@KDH?[U ?@ \ID@BF A? CG@KG @GHGAADC?F DKGPIDCJG D? HD>R?D>G@B? KGPJ? IJB?>? D@@? D@H]G @GJJ<FBB?HD KGJ >F@?BFCDPP?F KGJ
N=OQ ABGAAF^

_245`ab5236 c6dd6 e96d46

;D >FB?LDE?F@G KGJJG AHGJBG f HFGCG@BG HF@ JG ;?@GG MCFPCD>>DB?H]G CGJDB?LG DJJG DE?F@? GK D? MCFPGBB? KD CGDJ?EEDCG @GJ
HFCAF KGJ >D@KDBF VWXg h VWXi DMMCFLDBG HF@ JD KGJ?RGCDE?F@G KGJ YF@A?PJ?F YF>I@DJG @^ gjkVWXg^
l@ MDCB?HFJDCG A? C?@L?D D \ID@BF C?MFCBDBF @G? AGPIG@B? D>R?B? ABCDBGP?H? G D>R?B? K? DE?F@Gm
n ZQBCDBGP?G K? N?D@?o?HDE?F@G[U
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ABCDEF GHDDHIJCK HJDHCGC FLLMFJFLINF OCOHPFEF FH QFRRIQEH
DSHLBRRFEH PIJ LTCDECQIK OCLHGHEF BJ FGUHEI IRCQFEHSI ECDI F
RQIGBISCQC LI DSHLBRRI OH QCLFVHIJH HJECQDCEEIQHFLH PIJ CJEHK
DEQBEEBQC C IQNFJHVVFVHIJH PWC RQCDCJEFJI NQFOH OH FXXHJHEY
I OH DBDDHOHFQHCEYK C ZBCDEI DHF RCQ ZBFJEI QHNBFQOF LC
XHJFLHEY HDEHEBVHIJFLH PWC RCQ LC GIOFLHEY OH HJECQSCJEI
IRCQFEHSI DBL ECQQHEIQHI[ \HCJEQFJI HJ ZBCDEI PIJECDEI LC
CQINFVHIJH SCQDI FLEQC FGGHJHDEQFVHIJH RCQ XHJFJVHFGCJEH
JIJ QHPIJOBPHUHLH F DRCPHXHPWC GHDDHIJHK H EQFDXCQHGCJEH
RCQCZBFEHSH C RCQ HJECQSCJEH HJ FEEBFVHIJC OCL XCOCQFLHDGI
XHDPFLC[ ]IGRQCJOC LC PIJPCDDHIJH OH PQCOHEH F XFSIQC OH
FLEQC FGGHJHDEQFVHIJH ECQQHEIQHFLHK ILEQC FNLH HJECQSCJEH OCLLF
RILHEHPF QCNHIJFLC BJHEFQHF RCQ LC QCLFVHIJH PIJ LC
FBEIJIGHCK I PIGBJZBC LCNFEC FLLF PILLCEEHSHEY[

^>636 RCQ QCFLHVVFQC LF GHDDHIJC C QCLFEHSH RQINQFGGH
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��r�r �u ��dfcgde�`dbg j�jj j�jj j�jj
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�s�qr�rstp �ttu�ut� �us�s�u�qur vwutx�z{| }~� ���� ���� ����
��r�r cd�`abc�`dbg �j�jjj�jj k�j�jjj�jj �j�jjj�jj
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>? @ABCDECA FB @GF AHDIJ ?J KFEEFABD L KA?CA HJICF@A?JID DM
L @ABBDEEA J EFCGJNFABF EHD@FOF@PD MAQDR HDI DOODCCA MF
JOOFBFCS @G?CGIJ?FR ECAIF@PD A EA@FJ?FR AHHGID FB EDTGFCA J??J
HIDEDBNJ MF EFBDITFD D@ABAKF@PD A @ABCFTGFCS CDIIFCAIFJ?FR
?UDBCD ?A@J?D EF CIAQJ JM AHDIJID J? MF OGAIF MD? @ABCDECA
BJNFABJ?DV WABA @JIJCCDIFECF@PD HIDEDBCF FB GB BGKDIA
?FKFCJCA MF DBCFV >B XGDECA @JEAR T?F FBCDIQDBCF HAEEABA
JYYIJ@@FJID ?UJKKFBFECIJNFABD D F? OGBNFABJKDBCA MD??D
JCCFQFCS HDI F IJHHAICF D ?J HJICD@FHJNFABD JM JEEA@FJNFABF
FBCDIBJNFABJ?F MF IDTFABF DM DBCF ?A@J?FR HDI F HIATIJKKF MF
HIAKANFABD FBCDIBJNFABJ?D D HDI ?ZJCCFQFCS MF @AAHDIJNFABD
FBCDIBJNFABJ?D J??A EQF?GHHAV [FDBCIJBA BD? @ABCDECA JB@PD
T?F EHD@FOF@F FBCDIQDBCF MD??J HA?FCF@J IDTFABJ?D MF
@AAHDIJNFABD CDIIFCAIFJ?D J @JIJCCDID CIJBEOIABCJ?FDIAV

\;303 HDI IDJ?FNNJID ?J KFEEFABD D ID?JCFQF HIATIJKKF

]^_`abcdaeb^ _f^_c ghij ghik ghil
mnoopqrs tusrvwxyz {|} ~�~~ ~�~~ ~�~~
�s��no�n �op�rsrs tusrv�xyz {|} ~�~~ ~�~~ ~�~~
m�s���o� �qrs�s���snqs tusrv�xyz {|} ~�~~ ~�~~ ~�~~
��p�p �s ��bdaebc�^b`e h�hh h�hh h�hh

�q �nqrn ���sr��p tusrv�xyz {|} ~�~~ ~�~~ ~�~~
�q�op�pqrn �rrs�sr� �sq�q�s�osp tusrv�xyz {|} ~�~~ ~�~~ ~�~~
��p�p ab�^_`a�^b`e h�hh h�hh h�hh

�e`c�^ ~�~~ ~�~~ ~�~~
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?@ABCD EFBBFGHAI JDK LGHCAH@CG MNACCDEAHCA LGHCDOFKAI P
JABCFHDCD DJ AQFJAHRFDNA SKF FEMGNCF JASKF BCDHRFDEAHCF JF
BMABD MAN DLLDHCGHDEAHCF DK TGHJG JF NFBANQD MAN BMABA
FEMNAQFBCA AJ DK TGHJG BQDK@CDRFGHA LNAJFCF JF J@OOFD
ABFSFOFKFCUV WAN X@DHCG NFS@DNJD X@ABCD @KCFED MGBCDI FH
MNABAHRD JF LNAJFCF JF J@OOFD ABFSFOFKFCU KYAHCA ATTACC@D @H
DLLDHCGHDEAHCG DK TGHJG BQDK@CDRFGHA LNAJFCF QFHLGKDHJG
D CDK TFHA @HD X@GCD JAKKZDQDHRG JF DEEFHFBCNDRFGHAV [K
QDKGNA LGEMKABBFQG JAK TGHJG JFMAHJA JDKKD JFEAHBFGHA
JASKF BCDHRFDEAHCF NAKDCFQF DF LNAJFCF L\A MNAB@EFOFKEAHCA BF
TGNEANDHHG HAKKZABANLFRFG AHCNDHCAI JAKKD KGNG HDC@ND A
JAKKZDHJDEAHCG JAK TAHGEAHG HASKF @KCFEF LFHX@A ABANLFRF
MNALAJAHCF ]EAJFD JAK NDMMGNCG CND FHLDBBF A DLLANCDEAHCF
MAN LFDBL@HD CFMGKGSFD JF AHCNDCD^V

_<414 MAN NADKFRRDNA KD EFBBFGHA A NAKDCFQF MNGSNDEEF

`abcdefgdhea biabf jklm jkln jklo
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�v��qr�q �rs�uvuv wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
p�v���r� �tuv�v���vqtv wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
��s�s �v ��egdhef�aech l��jn�����ok l�n�l�n�m��o j�lll�n�m��o

�t �qtuq ���vu��s wxvuy�{|} ~�� ��y������ ��y������ ��y������
�t�rs�stuq �uuv vu¡ ¢vt�t�v�rvs wxvuy�{|} ~�� ���� ���� ����
��s�s de£abcd�aech ¤k�kkk�kk ¤k�kkk�kk ¤k�kkk�kk
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?@ ABCCBDEFG HB CIJFII@ E@IKJ@ LBE@EMB@JB@G N HFCIBE@I@ @
ODEIFEFJF PQB CI@EMB@AFEIB HB CRFC@ HFCIBE@IB @Q LKIKJD
R@P@AFEID HFQQF SKDIF BEIFJFCCB F O@RBI@QF CKB AKIKB F CKB
RJFCIBIB @CCKEIB H@QQTFEIF ODE JFQ@IBUF CRFCF @OOFCCDJBFG
DQIJF @QQF @EIBOBR@MBDEB CIJ@DJHBE@JBFV WE QKDPD HB SKFCI@
BARDCI@MBDEF OKAKQ@IBU@G Q@ EDJA@ ODEI@XBQF RJFUFHF Q@
RDCCBXBQF @QQDO@MBDEF HFPQB DEFJB HFQ HFXBID RKXXQBOD BE
ADHD LJ@MBDE@ID HFEIJD Q@ ABCCBDEF HB @RR@JIFEFEM@V
YBFEIJ@ED BE SKFCID @AXBID QF CRFCF H@ CDCIFEFJF RFJ BQ
R@P@AFEID HFPQB BEIFJFCCB F O@RBI@QF JFQ@IBUB @QQF JBCDJCF
LBE@EMB@JBF @OSKBCBIF ODE FABCCBDEF HB IBIDQB DXXQBP@MBDE@JBG
RJFCIBIB @ XJFUF IFJABEFG AKIKB F LBE@EMB@AFEIB @ AFHBD F
QKEPD IFJABEF F @QIJF LDJAF HB BEHFXBI@AFEID F JFQ@IBUF
CRFCF @OOFCCDJBF HB CIJFII@ ODARFIFEM@ HFQQTFEIFV

Z<414 RFJ JF@QBMM@JF Q@ ABCCBDEF F JFQ@IBUB RJDPJ@AAB

[\]^_`ab_c`\ ]d\]a efgh efgi efgj
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@ABCDE FGCCGHIB JHFKLBIMB NB CKBCB CHCDBIADB MENNOBIDB
KBL NE LBCDGDAPGHIB MBNNB LGCHLCB QGIEIPGELGB EIDGJGKEDB
MENNOGCDGDADH MG JLBMGDH JRB CSHNTB GN CBLSGPGH MG DBCHLBLGEU
@ABCDB EIDGJGKEPGHIG MG QHIMG SBITHIH JHIJBCCB MEN
DBCHLGBLB KBL QLHIDBTTGELB FHFBIDEIBB BCGTBIPB MG JECCE
B MG NGVAGMGDW GI CBTAGDH ENNE FEIJEDE JHLLGCKHIMBIPE DLE
KLBSGCGHIG MG GIJECCH B LBNEDGSH QEXXGCHTIH MG JECCE KBL
BQQBDDAELB G KETEFBIDGU @ABCDH TBIBLB MG EIDGJGKEPGHIB Y
EFFBCCE BIDLH MBDBLFGIEDG NGFGDG CDEXGNGDG MENNE NBTTBU ZI
VABCDH JHFKELDH CHIH JHNNHJEDB EIJRB NB KLBSGCGHIG MG
CKBCE KBL GN KETEFBIDH MBTNG GIDBLBCCG KECCGSG EMMBXGDEDG
ENNOBIDB GI CBTAGDH ENNOESSBIADH ADGNGPPH IBN JHLCH MBNNOEIIH
MBNNOEIDGJGKEPGHIB MG DBCHLBLGEU @ABCDG HIBLG CHIH GFKADEDG
EN DGDHNH KLGFH MBNNE CKBCE [CKBCB JHLLBIDG\U

]=525 KBL LBENGPPELB NE FGCCGHIB B LBNEDGSG KLHTLEFFG
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Programmazione del fabbisogno di personale  





Il rispetto dei vincoli per le assunzioni 

 

La programmazione di fabbisogni del personale avviene nel rispetto della disciplina vincolistica in tema di spesa del 
personale in generale e di assunzioni in particolare. Da numerosi anni il contenimento della spesa pubblica è tra gli 
obiettivi principali delle disposizioni normative in materia di bilancio e programmazione economica per tutto il comparto 
della Pubblica Amministrazione. Inoltre, le regole per il rispetto del cosiddetto “Patto di stabilità interno” e delle relative 
sanzioni connesse al mancato rispetto, ha inciso pesantemente sul tema delle assunzioni di personale. 
 
Ad oggi la normativa di riferimento è da rinvenirsi, in generale, nei commi 557, 557-bis, 557-ter e 557-quater dell’articolo 
unico della legge 27/12/2006, n. 296 (finanziaria 2007), e loro modificazioni ed integrazione, secondo i quali gli enti 
sottoposti al patto di stabilità interno assicurano la riduzione delle spese di personale con azioni da modulare nell'ambito 
della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento: a) riduzione 
dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese correnti, attraverso parziale 
reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro flessibile; b) razionalizzazione e snellimento delle 
strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza 
percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione 
integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali. A decorrere 
dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il 
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011-2013. 
La sentenza della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 27/2015 ha disposto che “(5) Le disposizioni contenute nel 
comma 557 lett. a) della legge n. 296/2006, che impongono la riduzione dell’incidenza della spesa di personale rispetto 
al complesso delle spese correnti, devono considerarsi immediatamente cogenti alla stregua del parametro fissato dal 
comma 557 quater e la programmazione delle risorse umane deve essere orientata al rispetto dell’obiettivo di 
contenimento della spesa di personale ivi indicato”. Su tale argomento ha inciso recentemente il D.L. 113/2016 che 
all’art. 17 ha abrogato la suddetta norma. 
Per quanto attiene le facoltà assunzionali a tempo indeterminato, l’art. 3, commi 5, 5-quater e 6, del D.L. n. 90/2014, 
convertito in Legge 11/8/2014, n. 114, ha dettato le seguenti disposizioni:  
“5. Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilità interno procedono ad assunzioni di 
personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente corrispondente ad una 
spesa pari al 60 per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente. 5omissis5 La predetta 
facoltà ad assumere è fissata nella misura dell'80 per cento negli anni 2016 e 2017 e del 100 per cento a decorrere 
dall'anno 2018. Restano ferme le disposizioni previste dall'articolo 1, commi 557, 557-bis e 557-ter, della legge 
27/12/2006, n. 296. A decorrere dall'anno 2014 è consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco 
temporale non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile. 
5omissis5 Le amministrazioni di cui al presente comma coordinano le politiche assunzionali dei soggetti di cui 
all'articolo 18, comma 2-bis, del D.L. n. 112/2008 al fine di garantire anche per i medesimi soggetti una graduale 
riduzione della percentuale tra spese di personale e spese correnti, fermo restando quanto previsto dal medesimo 
articolo 18, comma 2-bis, come da ultimo modificato dal comma 5-quinquies del presente articolo. 
5-quater. Fermi restando i vincoli generali sulla spesa di personale, gli enti indicati al comma 5, la cui incidenza delle 
spese di personale sulla spesa corrente è pari o inferiore al 25 per cento, possono procedere ad assunzioni a tempo 
indeterminato, a decorrere dal 1° gennaio 2014, nel limite dell'80 per cento della spesa relativa al personale di ruolo 
cessato dal servizio nell'anno precedente e nel limite del 100 per cento a decorrere dall'anno 2015.  
6. I limiti di cui al presente articolo non si applicano alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai 
fini della copertura delle quote d'obbligo.” 
 
Per il biennio 2015-2016 il legislatore, con l’art. 1, comma 424 della legge 23/12/2014, n. 190 (legge di stabilità 2015), ha 
previsto di vincolare le risorse destinate alle assunzioni a tempo indeterminato delle amministrazioni pubbliche, tra cui gli 
enti locali, alla ricollocazione del personale soprannumerario delle Amministrazioni provinciali e di area vasta. La 
percentuale di turn over pari al 60% per l'anno 2015 e all'80% per l'anno 2016 deve, quindi, essere destinata in via 
prioritaria all'immissione nei ruoli dei vincitori di concorso pubblico collocati nelle proprie graduatorie vigenti o approvate 
al 1° gennaio 2015. Le risorse rimanenti, ovvero quelle derivanti dalle facoltà ad assumere al netto di quelle utilizzate per 
l'assunzione dei vincitori, devono essere destinate, sommate ai risparmi derivanti dalla restante percentuale di 
cessazioni (ovvero 40% per il 2015 e 20% per il 2016), ai processi di mobilità del personale soprannumerario degli enti di 
area vasta. Le assunzioni sono consentite soltanto per gli enti che sono in regola con i vincoli del patto di stabilità interno 
e che hanno sostenibilità finanziaria di bilancio. In sostanza il legislatore vincola gli enti a destinare il 100% del turn over 
alla mobilità del personale degli enti di area vasta, salvaguardando l'assunzione dei vincitori esclusivamente a valere 
sulle facoltà ordinarie di assunzione. Sono altresì salvaguardate le esigenze di incremento di part-time nel rispetto di 
quanto previsto dall'articolo 3, comma 101, della legge 244/2007, nonché le assunzioni obbligatorie di categorie protette 
finalizzate alla copertura delle quote di riserva.  
Da ricordare che le trasformazioni a tempo pieno dei rapporti di lavoro di personale assunto a tempo parziale sono da 
considerarsi, in termini finanziari, nuove assunzioni e, pertanto, da computare nel novero delle risorse assegnate al turn 
over. 

Sempre con riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato, l’art. 7, comma 6, del D.L. 31/8/2013, n. 101, convertito in 
legge, con modificazioni, dalla Legge 30/12/2013, n. 125, stabilisce che le amministrazioni pubbliche devono 
obbligatoriamente procedere alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette nelle percentuali previste 
dalla normativa vigente. Detta disposizione deroga ai divieti di nuove assunzioni previsti dalla legislazione vigente, anche 



nel caso in cui l'amministrazione interessata sia in situazione di soprannumerarietà. Il costo di dette assunzioni non rileva 
nel calcolo della spesa di personale al fine della verifica del rispetto dell’obbligo di contenimento della stessa dall’art. 1, 
comma 557-quater, della legge 27/12/2006, n. 296, mentre deve essere conteggiato ai fini della determinazione 
dell’incidenza della spesa di personale rispetto alle spese correnti ai fini di cui al comma 557, lett. a) della legge 
27/12/2006, n. 296 e dell’art. 3, comma 5-quater, del D.L. 90/2014, convertito in L. n. 114/2014. 
 
Sulle norme sopra richiamate si è innestata la Legge di stabilità per l’anno 2016 (legge n. 208 del 28/12/2015), che ha 
introdotto più stringenti vincoli al turn-over. In particolare: 
1) nelle more dell'adozione dei decreti legislativi attuativi della riforma della dirigenza pubblica, sono resi indisponibili i 
posti dirigenziali vacanti alla data del 15 ottobre 2015, tenendo comunque conto del numero dei dirigenti in servizio 
senza incarico o con incarico di studio e del personale dirigenziale in posizione di comando, distacco, fuori ruolo o 
aspettativa (il Comune di Sassuolo, alla predetta data, non ha posti vacanti ascritti a qualifica dirigenziale); 
2) per gli anni 2016, 2017 e 2018, gli enti locali sottoposti al patto di stabilità interno possono procedere ad assunzioni di 
personale a tempo indeterminato di qualifica non dirigenziale nel limite di un contingente di personale corrispondente, 
per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa pari al 25 per cento di quella relativa al medesimo personale cessato 
nell'anno precedente, fatte salve le più favorevoli percentuali esclusivamente per consentire il completamento dei 
processi di mobilità del personale degli enti di area vasta; 
3) per le amministrazioni pubbliche interessate ai processi di mobilità degli enti di area vasta, le ordinarie facoltà di 
assunzione previste dalla normativa vigente sono ripristinate nel momento in cui nel corrispondente ambito regionale è 
stato ricollocato il personale interessato alla relativa mobilità. Per gli enti locali il completamento della predetta 
ricollocazione nel relativo ambito regionale è reso noto mediante comunicazione pubblicata nel portale «Mobilita.gov», a 
conclusione di ciascuna fase del processo di mobilità. 
 
Con riferimento alle possibilità assunzionali previste dalle vigenti norme e relativamente alla quantificazione della spesa 
corrispondente alle cessazioni dell’anno precedente ai fini dell’applicazione del limite percentuale da destinare alle 
assunzioni a tempo indeterminato di personale si tiene conto delle seguenti indicazioni operative fornite dal Dipartimento 
della Funzione Pubblica con Nota circolare del n. 11786 del 22/02/2011: 
a) i risparmi realizzati per cessazione di personale a tempo indeterminato vanno calcolati “sempre sui dodici mesi, a 

prescindere dalla data di cessazione del servizio e dei relativi costi”; 
b) il calcolo della spesa tiene conto della retribuzione fondamentale cui deve essere sommato, con separata 

evidenziazione, un valore medio di trattamento economico accessorio calcolato dividendo la quota complessiva 
dell’ultimo Fondo definito con apposita determinazione per il valore medio dei presenti nel medesimo anno, 
intendendosi per valore medio la semisomma (o media aritmetica) dei presenti, rispettivamente, al 1° gennaio e al 
31 dicembre (in tal senso si è espressa anche la Corte dei Conti Sezione Controllo Emilia Romagna con propria 
deliberazione n. 18/2012/PAR); 

c) ai fini del calcolo del limite di spesa per le nuove assunzioni a tempo indeterminato, la spesa corrispondente alle 
cessazioni dell’anno precedente è “attualizzata” facendo riferimento alle tabelle stipendiali dell’anno in corso, per 
neutralizzare gli effetti di eventuali benefici contrattuali e, in ogni caso, dell’indennità di vacanza contrattuale; 

d) tra i “cessati” sono conteggiati esclusivamente i dipendenti con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato 
e – ex art. 14, comma 7, del D.L. 95/2012 “le cessazioni dal servizio per processi di mobilità (5) non possono 
essere calcolate come risparmio utile per definire l’ammontare delle disponibilità finanziarie  da destinare a nuove 
assunzioni (5)” ; 

e) non rientrano nelle limitazioni le assunzioni di personale appartenente alle “categorie protette” di cui alla legge n. 
68/1999, nel solo limite della quota d’obbligo; le cessazioni di personale appartenente a dette categorie, 
corrispondentemente, non vanno computate ai fini della determinazione delle risorse disponibili per nuove 
assunzioni; 

f) non sono da considerare tra i cessati i dipendenti trasferiti per esternalizzazione di servizi, in quanto la cessazione 
del personale è conseguenza del trasferimento di una funzione o di un servizio con il corrispondente obbligo di 
riduzione della dotazione organica ex art. 6, comma 3, D.Lgs. n. 165/2001; 

g) non sono da considerare tra i cessati i dipendenti cessati a seguito di dichiarazione di eccedenza di personale di cui 
all’art. 33 del D.Lgs  165/2001; 

h) sono equiparate a nuove assunzioni le eventuali riammissioni in servizio di dipendenti, disposte ai sensi del vigente 
CCNL; 

i) nel calcolo del costo delle nuove assunzioni (cfr. Corte dei Conti Lombardia, sezione controllo, pareri n. 226/2011, n. 
613/2011 e n. 51/2012) rientra quello connesso alla trasformazione del rapporto di lavoro da part-time a tempo 
pieno nel caso in cui il lavoratore sia stato assunto con contratto a part-time, in considerazione dell’attuale vigenza 
dell’art. 3, comma 101, della legge n. 244/2007 (“Per il personale assunto con contratto di lavoro a tempo parziale la 
trasformazione del rapporto a tempo pieno può avvenire nel rispetto delle modalità e limiti previsti dalle disposizioni 
vigenti in materia di assunzioni. In caso di assunzione di personale a tempo pieno è data precedenza alla 
trasformazione del rapporto di lavoro per i dipendenti assunti a tempo parziale che ne abbiano fatta richiesta”; non 
rientra, invece, quello connesso al ritorno a tempo pieno di personale che, assunto a tempo pieno, era andato part-
time (cfr. Corte dei Conti Lombardia, sezione controllo, parere n. 462/2012); 

j) tanto sui risparmi quanto sui costi gli importi sono calcolati al lordo degli oneri riflessi e dell’Irap; 
k) infine, una volta individuati gli importi complessivi dei risparmi da cessazione, definiti nei termini di cui sopra, il 

budget assunzionale a tempo indeterminato è calcolato applicando la percentuale prevista dalla normativa sopra 
citata. 



 
La quantificazione del risparmio per le cessazioni avvenute nell’anno 2015, calcolata come sopra riportato, corrisponde a 
circa 350.000 euro e costituisce il relativo “budget” teorico annuo consentito per assunzioni a tempo indeterminato 
nell’anno 2016, da riservare al riassorbimento del personale provinciale e di area vasta. Della cifra indicata, circa 37.000 
euro sono relativi a personale cessato dal servizio ma distaccato presso l’Unione dei Comuni del Distretto ceramico. 
Il suddetto tetto 2016 sarà da rideterminare in diminuzione, ripristinando le ordinarie facoltà di assunzione previste dalla 
normativa vigente, nel caso in cui nell’ambito regionale non vi sia personale da ricollocare in mobilità o lo stesso sia stato 
ricollocato senza assegnazione a questo Comune. 
Nel 2016 si concretizzeranno, inoltre, le assunzioni programmate nell’anno 2015, a valere sulle facoltà di turn over 

derivanti dalle cessazioni intervenute nell’anno 2014, che non si sono portate a compimento stante il forte ritardo nella 
ricollocazione delle unità soprannumerarie destinate ai processi di mobilità dal comma 424 della legge n. 190/2014. 
I margini di spesa per le predette assunzioni corrispondono a circa 256.000 euro, cui si aggiungono i resti di facoltà 
assunzionali non utilizzate nell’anno 2014 (relativi a cessazioni 2013) per circa 5.000 euro; anche i predetti limiti 
assunzionali saranno da ridefinire nel caso in cui, nell’ambito regionale, non vi sia personale da ricollocare in mobilità o 
lo stesso sia stato ricollocato senza assegnazione a questo Ente. 
In ogni caso le assunzioni a tempo indeterminato potranno avvenire nei limiti consentiti dai vincoli di bilancio dell’Ente. 
Sulla base delle norme ad oggi vigenti, per l’anno 2017 il budget assunzionale viene ipotizzato in circa 35.000 euro (25% 
delle cessazioni che avverranno probabilmente nell’anno 2016, ad oggi non totalmente formalizzate); per l’anno 2018 il 
budget assunzionale viene ipotizzato in circa 27.000 euro (25% delle cessazioni presunte per l’anno 2017). In sede di 
Piano delle assunzioni annuali e degli aggiornamenti annuali al Programma triennale dei fabbisogni di personale verrà 
verificata la compatibilità delle previsioni alla luce delle effettive cessazioni degli anni precedenti a quello di riferimento e 
degli eventuali risparmi di spesa originati da cessazione di personale, non utilizzati nell’anno precedente. 
 
Per quanto riguarda la spesa per le assunzioni a tempo determinato e le altre forme di lavoro flessibile, si dovrà tener 
conto degli ulteriori vincoli imposti dalla normativa vigente in tema di contenimento della spesa per il personale, ed in 
particolare di quanto disposto dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge 30/7/2010, n. 122, così 
come più volte modificato ed integrato, e come da deliberazione della Corte dei Conti – sezione Autonomie, n. 
2/2015/QMIG.  
 
Il Comune di Sassuolo, considerato che è un ente in regola con l’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui al 
comma 557 dell’art. 1 della legge n. 296/2006, deve contenere la spesa complessiva per assunzioni a tempo 
determinato ed altre tipologie di lavoro flessibile dentro a quella sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009 A tale 
vincolo si aggiunge un’ulteriore limitazione alla possibilità di stipulare contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa, la cui spesa, ai sensi dell’art. 14 del D.L. n. 66/2014, convertito con modificazioni in Legge n. 89/2014, non 
può essere superiore all’1,1% della spesa del personale come risultante dal conto annuale del 2012. 
La spesa per contratti di lavoro flessibile sostenuta nell’anno 2009, costituente il limite da rispettare negli anni di 
riferimento del Presente programma di fabbisogno di personale, ammonta ad € 154.914,52 per lavoro flessibile presso il 
Comune di Sassuolo ed € 58.523,77 per quota parte di partecipazione alla spesa per lavoro flessibile dell’Unione dei 
Comuni del Distretto ceramico. 
 
Nei predetti tetti non sono ricomprese le assunzioni di dirigenti a tempo determinato in dotazione organica ex art. 110, 
comma 1, TUEL D.Lgs. n. 267/2000, come da delibera della Corte dei Conti – Sezione Autonomie - n. 
12/SEZAUT/2012/INPR del 11 luglio 2012. A seguito delle nuove disposizioni contenute nel D.L. 90/2014, che 
ridisciplinano la fattispecie non più nel D.Lgs. n. 165/2001 ma nel D.Lgs. n. 267/2000, l’inserimento o meno nel tetto di 
cui sopra di tali assunzioni è stata rimessa alla sezione Autonomie della Corte dei Conti e, pertanto, i tetti sopra indicati 
saranno rideterminati, se necessario, in conformità a quanto verrà deciso dalla citata Corte.  
I suddetti tetti dovranno essere rideterminati, inoltre, nel caso di conferimento di ulteriori funzioni all’Unione dei Comuni 
del Distretto ceramico con relativo trasferimento di personale. 
Nelle cifre sopra indicate non è ricompresa la spesa per Lavoro Estivo Guidato (LEG), in quanto si ritiene che detta 
spesa non debba essere inclusa tra quelle soggette ai limiti previsti dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, essendo 
l’inserimento degli studenti attuato nell’ambito di tirocini curriculari finalizzati in modo esclusivo all’acquisizione di 
“formazione” da parte degli stessi, piuttosto che al conseguimento, per l’ente, di qualche utilità derivante dal lavoro 
prestato presso i servizi e che, pertanto, rimane esclusa ogni funzione retributiva delle borse di studio assegnate. Si 
precisa, tuttavia, che se le spese per LEG fossero da includere tra le spese soggette ai limiti predetti, il tetto 2009 
dovrebbe essere incrementato di € 7.052,50, pari alla spesa sostenuta al medesimo titolo nel citato anno. 
 
Direttive in materia di assunzioni a tempo indeterminato 
 

Fatte salve le disposizioni speciali per il biennio 2015-2016 volte al riassorbimento del personale in soprannumero delle 
Provincie e degli enti di Area vasta, di cui si è detto, dal complesso delle disposizioni che governano i processi di 
assunzione di personale nelle pubbliche amministrazioni si enuclea il principio del “previo esperimento delle procedure di 
mobilità” come principale modalità di reclutamento delle risorse umane in uno scenario di contenimento e riduzione della 
spesa complessiva per il personale delle pubbliche amministrazioni. Pertanto, la modalità prioritaria di reperimento del 
personale a tempo indeterminato è la mobilità e solo in caso di esito negativo delle procedure di cui agli artt. 30 e 34 del 
D.Lgs. n. 165/2001, si può procedere all’assunzione di personale tramite l’indizione di nuovi concorsi.  
Nell’ambito della programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato si dovrà tenere conto: 



a) di quanto già previsto nella programmazione 2015 e non ancora portato a termine; 
b) delle esigenze organizzative e funzionali espresse dai dirigenti in sede di formazione degli strumenti di 
programmazione amministrativa e finanziaria del Comune per il triennio 2016/2018; 
c) delle cessazioni dal servizio di personale a tempo indeterminato;  
d) dei vincoli di spesa precedentemente indicati (v.Il rispetto dei vincoli per le assunzioni); 

e) dell’obiettivo della contrazione degli organici dei profili professionali di minore valore aggiunto, categoria A e B, fatte 
salve specifiche esigenze emerse nell’ambito della programmazione di cui al punto b); 
g) del corretto e funzionale utilizzo delle forme di lavoro flessibile; 
h) della razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative; 
i) della razionalizzazione delle strutture derivante dal conferimento di funzioni all’Unione dei Comuni del Distretto 
ceramico; 
l) dell’attenzione al rispetto dei vincoli normativi in tema di assunzioni obbligatorie. 
Nulla osta alle eventuali mobilità compensative di unità non ricomprese nel programma che non comportano oneri 
aggiuntivi per l’amministrazione comunale. 
 
Direttive in materia di assunzioni a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 

 
Le esigenze di copertura della dotazione organica, intese come esigenze di carattere continuativo e duraturo e quindi 
permanente, ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs n. 165/2001, devono trovare soddisfazione esclusivamente con le assunzioni 
a tempo indeterminato; dunque, il ricorso alle tipologie di lavoro flessibile è consentito solo a fronte di esigenze 
temporanee o eccezionali.  
Preso atto di quanto sopra, gli indirizzi per il ricorso alle forme di lavoro flessibile sono i seguenti:  
a) le assunzioni a tempo determinato o il ricorso alla somministrazione di lavoratori a termine possono essere attivate, 
fermi restando i limiti di spesa e quelli dei punti b) e c), prioritariamente per rispondere ad esigenze sostitutive di 
personale in servizio a tempo indeterminato assente per ogni causale per periodi superiori a due mesi. Le esigenze di 
carattere tecnico od organizzativo saranno valutate dal dirigente del Settore competente in materia di personale previa 
attestazione motivata della necessità da parte del dirigente di Settore a seguito dell’accertamento dell’impossibilità di 
provvedere con risorse interne al Settore stesso o di altri Settori (da verificare in sede di Conferenza dei dirigenti); 
b) il ricorso alle assunzioni a tempo determinato o ad altre forme di lavoro flessibile potrà avere luogo entro i limiti di 
spesa a tal fine previsti dai PEG; 
c) la scelta se ricorrere a contratti di lavoro subordinato a tempo determinato o contratti di somministrazione di lavoro 
temporaneo verrà valutata dal Responsabile del Settore Risorse Umane, di volta in volta secondo necessità e possibilità 
contingenti (disponibilità o meno di una graduatoria di concorso, possibilità di avvalersi di graduatoria di altro ente, ecc.), 
ricorrendo allo strumento, fra i due menzionati, che risulti essere più idoneo e/o più vantaggioso dal punto di vista della 
celerità ed economicità; 
d) sono escluse le assunzioni a tempo determinato di cui agli artt. 90 e 110 del D.Lgs n. 267/2000 per le quali dovrà di 
volta in volta pronunciarsi la Giunta Comunale. 
 
Programmazione piano dei fabbisogni: 
 

Anno 2013 

(consuntivo)

Anno 2014 

(consuntivo)

Anno 2015 

(previsione)

1° anno 

(prev.2016)

2° anno 

(prev.2017)

3° anno 

(prev.2018)

Dipendenti al 1/1                    -                     -                    -                     -                    -                   -   

Cessazioni                    -                     -                    -                     -                    -                   -   

Assunzioni                    -                     -                    -                     -                    -                   -   

Dipendenti al 31/12                    -                     -                    -                     -                    -                   -   

Spesa di personale Int.1  10.014.559,73    9.702.237,44   9.686.321,48   9.769.361,00   9.769.720,00 

Spesa di personale Int.3+5       201.252,46      148.415,26     246.196,18      220.260,77     220.260,77 

Spesa di personale Int.7 (Irap)       569.992,00      548.780,24     545.968,82      548.120,82     548.120,82 

Voci escluse (-) -  2.332.422,84 -  2.237.905,78 - 2.281.229,43 - 2.241.335,69 - 2.241.380,52 

Spesa di personale netta    8.453.381,35    8.161.527,16   8.197.257,05   8.296.406,90   8.296.721,07                 -   

 
 
 

Verifica obbligo riduzione spesa personale aggiornato alle modifiche introdotte dall'art.3 
comma 5 del D.L.90 del 24 giugno 2014 in vigore dal 25.06.2014 convertito con legge 
n.114 del 11.08.2014 (1) 
 
 



11.472.153,55 11.056.062,47 10.785.804,19 10.478.486,48 10.537.742,59 10.538.101,59 0,00

2.814.777,55 2.431.399,17 2.332.422,84 2.281.229,43 2.241.335,69 2.241.380,52 0,00

8.657.376,00 8.624.663,30 8.453.381,35 8.197.257,05 8.296.406,90 8.296.721,07 0,00

8.578.473,55

(1 ) Ai fin i d e l l’ap p l ica zion e  de l l'a rt.1   co m m a  5 57  d e l la  le g ge  n .2 9 6 /2 0 0 6 , a  de co rre re  da l l’a n n o  2 0 1 4  g li  e n ti  a s s icu ra n o , ne l l’a m b ito  de l la  p ro g ra m m a zion e  

trie nn a le  d e i fa bb is og n i d i pe rs o na le , i l co n te n im e n to  d e lle  s p e s e  d i p e rs on a le  con  ri fe rim e n to  a l va lo re  m e d io  d e l trie n n io  2 0 1 1 -2 0 1 3

Totale spes e pers onale 

Com ponent i s pes a es c lus e

TO TA LE  s pes a

M edia triennio 2011-2013

2015 2016 2017 2018SPE SE D I PER SO N ALE 2011-

r e nd ico n to

2012-

r e n d ico n to

2013-r e nd ico n to

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2017 – 2019 
 

 

 

 

 

 

Piano delle Alienazioni  





Previsione di entrate conseguenti alla vendita di immobili comunali di cui si procederà alla vendita a corpo o per lotti con riferimento a ciascuno di essi

indirizzo lotto tipologia 

anno di vendita anno di vendita
anno di 

vendita

2017 2018 2019

1 intervento Fincibec via Valle d'Aosta lotto unico area
€ 700.000,00

3

Immobile sito in via del Pretorio 

denominato "ex ufficio 

personale" via Pretorio lotto unico fabbricato

€ 400.000,00

4 appartamento ex ERP - via S.Lorenzo lotto unico fabbricato

€ 64.800,00

5 appartamento ex ERP - via Giordano lotto unico fabbricato

€ 87.800,00

6 appartamento ex ERP via Giordano lotto unico fabbricato
€ 68.800,00

7 appartamento ex ERP via II Giugno lotto unico fabbricato

€ 66.400,00

8 appartamento ex ERP via Pergolesi lotto unico fabbricato

€ 81.900,00

9 appartamento ex ERP via Pergolesi lotto unico fabbricato

€ 67.100,00

11 area Via Pigozzi Via Pigozzi lotto unico area
€ 23.880,00

12 area in Via Sigonio Via Sigonio lotto unico area
€ 20.257,50

13 area in Via Cimarosa Via Cimarosa lotto unico area
€ 6.360,00

15 area  "Cookie bar" via circ nord est lotto unico fabbricato
 €    241.350,00 

17 area in via San Pio X via San Pio X lotto unico area
€ 98.550,00

25 area via circ sud lotto unico area
€ 66.640,00

27

ALIENAZIONE AREE P.E.E.P. 

ROMETTA -  vari lotto unico area

€ 30.000,00 € 30.000,00

32 area circ nord est lotto unico area
 €    132.720,00 

33

area e locale commerciale (ex 

negozio frutta e verdura) circ nord est lotto unico fabbricato
 €    247.600,00 

€ 1.345.687,50 € 1.088.470,00

PIANO TRIENNALE DELLE ALIENAZIONI IMMOBILIARI  2017 - 2019

Previsione entrata  netta da imputare a bilancio 

nr. Descrizione immobile

1





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2017 – 2019 
 

 

 

 

 

 

Programmazione delle opere pubbliche  













 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2017 – 2019 
 

 

 

 

 

 

Programmazione contratti di importi 

superiori a euro 40.000,00  





  

SETTORE I 

PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE   DI 
IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 DA BANDIRE NEGLI ANNI 2017 E 

2018  
 

SERVIZIO  OGGETTO DEL SERVIZIO O 

DELLA FORNITURA 

 

IMPORTO 

PRESUNTO 

TOTALE  DEL 

CONTRATTO  

AL NETTO DI 

IVA  

Anno 2017 Anno 2018   

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
CENTRO SPORTIVO “ FALCONE E 
BORSELLINO “ UBICATO IN VIA 

REFICE 22 – 5 anni - 
 

€  50.0000 
 
 

DA BANDIRE  

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
CENTRO SPORTIVO “ A. 
GIOVANARDI “ DI MADONNA DI 
SOTTO - 5 anni - 

€ 200.000,00 
 

 DA BANDIRE 

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
CENTRO SPORTIVO COMUNALE  
PER IL CALCIO DI SAN MICHELE -  
5 anni - 

€ 200.000 
 
 

DA BANDIRE  

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE 
DELLA PALESTRA COMUNALE DI 
SAN MICHELE - 5 anni - 

€ 100.000,00 
 

DA BANDIRE  

CULTURA  Servizio di realizzazione dei concerti 
stagione estiva  

€ 50.000 Da affidare 
direttamente 

da affidare 
direttamente 

ISTRUZIONE Servizio di inserimento  posti-
bambino presso i  Servizi 
educativi privati  per la prima 
infanzia presenti sul territorio 
comunale, con durata biennale 
(dal 01/09/2018 al 31/07/20120) 
 

€ 170.000  da affidare 
direttamente 
 

CULTURA Servizi museali e di apertura al 
pubblico  di palazzo ducale da aprile 
2018-a marzo 2019 con eventuale 
ripetizione del servizio fino a marzo 

€ 200.000  da bandire 

CULTURA Servizio di gestione contenitore 
contestuale realizzazione  di  attività 
teatrali, convegni, eventi 

€ 120.000 per 3 anni Da affidare 
direttamente 

 



  

SETTORE III 

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 
DI IMPORTO UNITARIO STIMATO PARI O MAGGIORE DI € 
40.000 PER GLI ANNI 2017 E 2018 (art. 21 D.Lgs. 50/2016) 

 

SERVIZIO  OGGETTO DEL 

SERVIZIO O DELLA 

FORNITURA 

 

IMPORTO 

PRESUNTO 

TOTALE  DEL 

CONTRATTO AL 

NETTO DI IVA  

Anno 2017 Anno 2018   

ECONOMATO Servizio di 
postalizzazione  
 

€.390.000 
(€.130.000,00 annui 
per 3 anni, 
possibilmente da fare 
con altri comuni)  

Da bandire per le 
annualità 2018 e 
seguenti 

 

ECONOMATO polizza assicurativa 
"incendio e rischi 
speciali" 

€.138.000 (€. 69.000 
annui per 2 anni) 

 Da bandire per 
le annualità 
2019 e 
seguenti 

ECONOMATO Fornitura carburante per 
automezzi 

€. 54.000 (€.17.000 
annui per 3 anni) 

 da bandire per 
le annualità 
2019 e 
seguenti salvo 
che sia 
presente 
convenzione 
Consip come 
ora) 

ENTRATE Affidamento in 
concessione del servizio di 
riscossione coattiva delle 
entrate comunali 

€. 500.000 (€. 100.000 
anno per 5 anni 
possibilmente da fare 
con altri comuni) 

Da bandire per le 
annualità 2018 e 
seguenti 

 

     



SETTORE V 

PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE O 
LOCAZIONI)  DI IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 GIÀ DA 

BANDIRE NELL’ANNO 2016  

 

Indicare una fra queste 
modalità: 
- MEPA 

-  Codice Contratti   

SERVIZIO/ 

UFFICIO 

DEL 

SETTORE V 

OGGETTO DEL 

SERVIZIO O DELLA 

FORNITURA 

IMPORTO 

PRESUNTO 

TOTALE  DEL 

CONTRATTO  

COMPRENSIVO 

DI IVA  

PROCEDURA CHE 

SI INTENDE 

SEGUIRE 

   

Euro 242.844,66 
  

Servizio 
attività 
specialistiche 
del Corpo di 
P.M. 

Servizio di 
manutenzione di un 
impianto di video-
sorveglianza allocato nel 
Comune di Sassuolo 

2 ANNI 

Procedura 
negoziata- OEV 

Codice dei Contratti     Capo II, 
Titolo I, Parte II del D.Lgs. 
12.04.2006 n.163 

€ 152.200,00 
  

Servizio 
attività 
specialistiche 
del Corpo di 
P.M. 

Servizio di fornitura del 
vestiario per il Corpo di 
Polizia Municipale  3 ANNI 

- Procedura 
negoziata  - 
OEV,(solo Sassuolo 
)  ovvero          - 
Mercato elettronico 
con RDO, prezzo 
più basso (Unione) 

Codice Contratti Capo II, Titolo 
I, Parte II del D.Lgs. 
12.04.2006 n.163      ovvero  

Mercato elettronico 

€ 109.500,00 
  

Servizio 
attività 
specialistiche 
del Corpo di 
P.M. 

Varchi elettronici agli 
ingressi della città per il 
controllo di 
:Assicurazione- 
revisione –furto  

3 ANNI 

Procedura 
negoziata - OEV 

Codice Contratti Capo II, Titolo 
I, Parte II del D.Lgs. 
12.04.2006 n.163 

Servizio 
attività 
specialistiche 
del Corpo di 
P.M. 

Noleggio lungo termine 
furgoni PM ( ago 
2016/luglio 2021 - 5 
anni): Euro 165.000,00 
di cui per il triennio ago 
2016/luglio 2018 
impegnati Euro 
78.000,00 ( Det 
351/2016 

€ 165.000 ( 
quinquennio 
2016/2021) Per il 
tiennio 2016/2018 
impegnati Euro 
78.000 ( Det. Nr. 
351/2016) 

 Mercato elettronico 
con RDO, prezzo 
più basso  

Mercato elettronico 

 










