
 

 
 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 

 N. 51 del 21/12/2020   
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021/2023. APPROVAZIONE. 
 
 
L'anno duemilaventi, addì  ventuno del mese di Dicembre alle ore 20:30, in Videoconferenza 
tramite l’applicazione Meet Google, previo esaurimento delle formalità prescritte dalla Legge, 
dallo Statuto e dal vigente Regolamento del Consiglio Comunale, si è riunito in adunanza di 
prima convocazione, sotto la presidenza del  Presidente del Consiglio Caselli Luca, il Consiglio 
Comunale. 
I componenti il consiglio comunale assegnati ed in carica, alla data odierna sono i signori 
 
 

N. Cognome e Nome P A N. Cognome e Nome P A 

1 MENANI GIAN FRANCESCO X  14 CAPEZZERA DAVIDE X  

2 GASPARINI GIOVANNI X  15 CASELLI LUCA X  

3 BARGI STEFANO X  16 LUCENTI ALESSANDRO X  

4 MISIA CRISTIAN X  17 PISTONI CLAUDIO X  

5 IACCHERI MASSIMO X  18 SAVIGNI MARIA X  

6 RUFFALDI SAMANTA X  19 MESINI MATTEO  X 

7 TONELLI GRAZIANO X  20 LENZOTTI SERENA X  

8 BONI ANDREA X  21 LOMBARDI ANDREA  X 

9 SPAGNI SARA X  22 CAPITANI VITTORIO X  

10 VOLPARI LUCA X  23 BARBIERI TOMMASO X  

11 GRASSI LUCA X  24 MACCHIONI FRANCESCO X  

12 PINELLI GRETA X  25 PIGONI GIULIA X  

13 SEVERI CLAUDIA X      
 

Presenti: 23 Assenti: 2 
 

 

 

Partecipa ed assiste alla riunione il Segretario Generale Martino Gregorio 

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, pone in discussione l'argomento in oggetto, previa 

designazione degli scrutatori nelle persone dei consiglieri 

 IACCHERI MASSIMO, RUFFALDI SAMANTA, LENZOTTI SERENA . 

 

Sono presenti gli Assessori: MALAGOLI MASSIMO, LIBERI UGO, RUINI ANGELA, RUGGERI 

SHARON, RUINI CORRADO, NIZZOLI CAMILLA  
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Proposta N 64 del 04/12/2020 Delibera N. 51  del 21/12/2020  
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021/2023. APPROVAZIONE. 
 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 

L’odierna seduta del Consiglio Comunale iniziata alle ore 20.30 si è tenuta in videoconferenza 

con le modalità di cui al Decreto del Presidente prot. n. 11586 del 7/4/2020. 

 

 
Il Presidente del Consiglio informa che, come già deciso in Conferenza dei Capigruppo del 
14/12/2020, gli argomenti iscritti all’ordine del giorno del Consiglio Comunale di questa sera dal 
punto n. 1)  al punto n. 4), essendo tra di loro collegati, saranno trattati congiuntamente, si 
procederà poi a conclusione della discussione generale a votazioni separate sui singoli 
provvedimenti. 
 
 
 Premesso che: 
- secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio 

contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti 
fondamentali su cui orientare l'attività dell'Ente è il Documento Unico di 
Programmazione, di seguito DUP; 

- il DUP è lo strumento che permette l'attività di guida strategica ed operativa dell'Ente e 
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali ed organizzative; 

- il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti 
che costituiscono il Sistema Bilancio,  il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione strategica (SES) 
e la sezione operativa (SEO); 

- la Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di 
mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 
strategici dell'Ente, con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato 
amministrativo; 

- la Sezione Operativa del DUP è predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi 
fissati nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed è lo 
strumento a supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei successivi 
documenti di programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di gestione- Piano 
delle performance; 

 
richiamate: 

- la deliberazione di Giunta Comunale n.190 del 27.10.2020 di presentazione al Consiglio 
Comunale del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021/2023; 

- la deliberazione di Giunta Comunale n. 210 del 17.11.2020 di approvazione dello 
Schema di bilancio 2021/2023; 

- la con deliberazione n. 225 del 01.12.2020 la Giunta Comunale ha riapprovato il 
modello “Allegato c) – Fondo crediti di dubbia esigibilità”, allegato al citato Schema di 
bilancio di previsione 2021/2023, nel quale è risultato essere presente un errore 
derivante dalla stampa del software gestionale e dando atto che tale sostituzione non 
inficiava sulle decisioni di natura politico-amministrativa né tantomeno sugli 
stanziamenti di bilancio trattandosi dell’illustrazione della distribuzione del Fondo crediti 
relativi al terzo anno della programmazione (2023); 

 
considerato che il DUP, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, è stato 

elaborato attraverso un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici, volto ad 
esaminare quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le linee e gli obiettivi 
strategici per i prossimi anni; 

 
dato atto che con l’emendamento presentato dal Sindaco in data 17.11.2020 

prot.n.37487 il Documento Unico di Programmazione 2021/2023 è stato coerentemente 
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aggiornato con i contenuti correlati alla formazione dello Schema di bilancio di previsione 
2021/2023, approvato con il citato atto n.210/2020; 

 
visto altresì l’emendamento ricevuto in data 03.12.2020 prot.n.39601, entro i termini di 

regolamento di contabilità, con il quale il Sindaco propone la variazione del DUP consistente 
nella sostituzione del Piano delle Alienazioni in esso contenuto con nuovo documento che 
garantisce l’invarianza degli importi totali per ciascuna annualità, mantenendo pertanto 
inalterata la parte contabile del DUP e del Bilancio di previsione; 

 
considerato che la presente proposta di deliberazione è stata esaminata ed approvata 

dalla III Commissione Consiliare “Sviluppo e Gestione Risorse, Affari Generali, Corpo di Polizia 
Municipale” nelle sedute del 9 e del 14 dicembre 2020; 

 
visto il Testo Unico sull'ordinamento degli Enti Locali, approvato con decreto Legislativo 

n. 267 del 18/08/2000 con s.m.i.; 
 
visto l’art. 162, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, a norma del quale “gli enti locali 

deliberano annualmente il bilancio di previsione finanziario redatto in termini di competenza, per 
l’anno successivo, osservando i principi di unità, annualità, universalità ed integrità, veridicità, 
pareggio finanziario e pubblicità”; 

 
visto il D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 e s.m.i., che contiene Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e 
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42; 

 
 dato atto che: 
- il deposito dello Schema di bilancio di previsione 2021/2023 e il DUP 2021/2023 è stato 

effettuato ai membri dell’organo consiliare con le note prot. n.38400 del 24.11.2020 e 
prot.n.39218 del 01.12.2020 coerentemente con le tempistiche disciplinate dallo Statuto 
e dal Regolamento di contabilità; 

- il Collegio dei revisori ha espresso parere favorevole al Documento Unico di 
Programmazione 2021/2023 con verbale n.  28 del  11.12.2020, agli atti prot. n. 40573      
del  14.12.2020, allegato B) al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 

 
ritenuto che il DUP 2021/2023, così come definito dalla Giunta Comunale, sia 

meritevole di approvazione; 
 

visto il D.Lgs. 267/2000 del 18 agosto 2000; 
 
visto il D.Lgs n. 118/2011; 
 
visto il vigente Statuto Comunale; 
 
visto il vigente Regolamento Comunale di Contabilità; 

 
dato atto che Responsabile del procedimento è il Dirigente dell’Area Finanziaria, dott. 

Claudio Temperanza; 
 

visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore III “Programmazione 
finanziaria e controllo partecipate” di regolarità tecnica e contabile espresso ai sensi dell’art. 49, 
comma 1,  del Decreto Legislativo 18/8/2000 n. 267, allegato al presente provvedimento, quale 
parte integrante e sostanziale; 
 

 con votazione espressa in forma palese nei modi di legge, per chiamata 

nominale dai n. 23 componenti il Consiglio Comunale presenti e n. 22 votanti, non partecipando 

al voto il cons. Lenzotti S.(PD), avente il seguente esito: 
- favorevoli n. 17  - Sindaco, Gasparini G., Bargi S., Misia C., Iaccheri M., Ruffaldi S., Tonelli 

G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Grassi L., Pinelli G. (Lega), Capezzera D., Severi C. (FI), 
Caselli L., Lucenti A. (Sassolesi), Macchioni F. (L. Macchioni),  

- contrari n. 5 -  Pistoni C. Savigni M., Capitani V. (PD), Barbieri T. (Sassuolo Futura), Pigoni 
G. (G. Misto) 

- astenuti nessuno  
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DELIBERA 
 

1. di approvare il Documento Unico di Programmazione 2021/2023, aggiornato con gli 
emendamenti presentati dal Sindaco (prot. n. 37487/2020 e n. 39601/2020), così come 
risulta dall’allegato prospetto formante parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione (allegato A); 
 

ed inoltre, con ulteriore votazione espressa in forma palese nei modi di legge, per 

chiamata nominale dai n. 23 componenti il Consiglio Comunale presenti e n. 22 votanti, non 

partecipando al voto il cons. Lenzotti S.(PD), avente il seguente esito: 
- favorevoli n. 17  - Sindaco, Gasparini G., Bargi S., Misia C., Iaccheri M., Ruffaldi S., Tonelli 

G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Grassi L., Pinelli G. (Lega), Capezzera D., Severi C. (FI), 
Caselli L., Lucenti A. (Sassolesi), Macchioni F. (L. Macchioni),  

- contrari n. 5 -  Pistoni C. Savigni M., Capitani V. (PD), Barbieri T. (Sassuolo Futura), Pigoni 
G. (G. Misto) 

- astenuti nessuno  
 

DELIBERA 
 
2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 

4 comma del D.Lgs. 18/8/2000, n. 267. 
 

***** 
 
 

(Degli interventi è stata effettuata registrazione video, tramite l’applicazione Meet di Google, che  sarà salvata e 
conservata a cura della  Segreteria Generale, a disposizione dei singoli consiglieri e degli aventi titolo qualora  ne 

facciano richiesta.) 
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Deliberazione del Consiglio Comunale n 51 del 21/12/2020 
 
 
Del che si è redatto il presente verbale, letto e sottoscritto. 
 

Il Presidente del Consiglio 
Caselli Luca 

 
Atto firmato digitalmente 

 

Il Segretario Generale 
Martino Gregorio 

 
Atto firmato digitalmente 

 
 

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



 

 
 

 
Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  64  

 
 
SETTORE III - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTROLLO 

PARTECIPATE 

 SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
 
 
OGGETTO : DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021/2023. 

APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 
 
 
 
Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla 
regolarità tecnica, ai sensi dell’art.49, comma 1, del D.Lgs.267/2000, e alla 
regolarità e correttezza amministrativa, ai sensi dell’art.147-bis, comma 1, del 
D.Lgs.267/2000 
 
 
Sassuolo, lì 06/12/2020 
 
 

Il Direttore 
Claudio Temperanza / INFOCERT 

SPA 
 

Atto firmato digitalmente 
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Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  64  
 

 
SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO 
 
 
OGGETTO : DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021/2023. 

APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 
 
 
 
Il Direttore esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile, ai sensi 
dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs.267/2000 
 
 
Sassuolo, lì 09/12/2020 
 
 
 

IL RESPONSABILE 
DEL SERVIZIO ECONOMICO 

FINANZIARIO 

Claudio Temperanza / INFOCERT SPA 
 

Atto firmato digitalmente 
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Allegato alla N. 51 del 21/12/2020 

 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021/2023. APPROVAZIONE. 

 

 
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 
 
Si certifica che il presente atto viene pubblicato all’Albo Pretorio del Comune in data 29/12/2020 
e vi rimarrà affissa per 15 giorni consecutivi. 
 
 
La presente deliberazione diverrà esecutiva ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del Decreto 
Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione 
 
Dichiarata Immediatamente Eseguibile.. 
 
Sassuolo, 29/12/2020  Segretario Generale  
 Gregorio Martino / INFOCERT SPA 

 
Atto firmato digitalmente 
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	�����	���� �8	��=�� ���	� �	=��	4	���� �	 	���*		 ��������	 � 	� �	���� 4	����8� �**������ �

�	������	��2���4	����	��������������������	��-��	���������	���������������	%�

����	��� 4��������� �� ,�������2 ���� ������ ,������	*	� ,�� 	 4����� ��� ������ �	��- �	


������E =����	 ���	 ,������� �������� 	�����	����	 �� ���,� ���	����	�� � ,�� �	 	����	�����	

,������	�	E 
������ �	 ����4�����- 	� �� *������ �� �	�,���� ��A��*	����2 ��A�44	�	���������

�������	�� � ��� �	������� �	��	��2 �������� �� ������ �� ,�� �	 ������	��� � �	 ����,	� ��

����	���	�% " =����� ���,�2 ��� ����8��- 	 �	���� ��� 	�����	���	 ,�**	�	 � ,�	���	 �44	��8D ���� �	

�������	 ��*��	��	�	 � *�������	�	 ,��,���	2 ��� ����8	 �� ,���� ��� A	�,���� � A	�������� �

�	������	������	=��	4	����������������A�44	�	������������	��������*	�����%

�	 B ,���	��������� ���� A��,���� ��A�44	�	��������� �������	��2 ��������� ��� ,	H

,�������	��*	� � ��	��*	� �� ������ 4����� � ��������� ��� �	�����	��� ,�	�	��2 ���� �

������,� �**	��� *����� �������	�8� ���,�� ,	H ,�����	 �� 	�������	*		% �� ������ �	�������

�����	�� ���� �� &J 5�����6 ��� �*	���	��	 ��		��� 4���	 �	�����*		2 =��	 4�������	�� � ����

4���	�,�	����	���	��	��	�����,��	��	�����,�����	�����������	��%�

#� ���,����*		�- ��� ����	�� ,���� �	 ��	��	��	 �	 �(� ��A��	� 5����	�����	 � ,���� ,	H

	�,������� ��	  �� 
����6 B �� �	����������2 	������	�� �� 	� �,��	� ���� =��� ������	��2

���	��� �� ,�����	��� �	 �����	�	�- ��� ���*���	*		 4���		2 ��� ���,����*		�- *�� �	���	 �	

������� ,�	 	 ����,���	% ��� ,���	��� =�	��	 ��	����	 �� ��� �������	� �8� ,������ �	 	�������	��

,�	��	,������ ��� ������ �*	���	��	 � ��� ������ ��	����2 ,�	�� ������ �8� ��	 ����	 �	

����,���� ���� ���	 ���	 �	 B 	���������� ����% � ������ �*	���	�� 4	��� B =��� �	 ��	�������

����� 	 �	������� �����	�� 	� �� ,������� ?�����	�  ���� 
���� �	���	��@2 ���� 
������ 4���	� ��

�	4��	�����2 ��A��		����� ,�	��	,������ 4���	 �������	�8� �	�����*		2 ,�� �**������ 	 ����	2
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����,������� �����	�2 �����	*����� 	� ���� �	��	4	���	�� �� �	���	��� ��A	�=�	�������

��*	�����%

0����� ,�I ������ ���� ,���	*	� ��� �� �� ���	�� �����	������� �� ,������� �� ,���� ���

���	�	�����	��	 ,�**	�8� � 4	�� �	 ��	������� � ������� 	� �������� � ��	���� ����� �� �������

��� ���,,	 �	 ��=�	��� �	 �	����	�	 	���������	 � 4	�� �	 �	����� 	 ����	 �A	�,	����2 	����	���� �	

���������������	����	������������	�����=������,�������%�

� ����	 ��������	 ��*��	��	�	 ������	���� �	 ���,	4	���	��	 ���� �	 ,���� 	�������	��2 � 4	�� �	

��,	��� 	 ,	H ,���	*	� � ����4�����	��� �� ����	���	� � ��� ��	�� �	�	����� � ���,	��	�8� �	�

,�� 	 ����	 	��������	2 �8� ,�� 	��������	 �	 ���	4	�� �� ��	4	�	 � ��������� ��	�����	2 	� �,��	� ����

,�� � ���	�	�- ,������	��% ����	��� 4��������� ��� ���,	4	���	��� ���� ��� ��	 ��,	 ���	 ,��

��������,	H��������	���	������������	���	�����,���������	�,�����,������	����8���	����	����	����	���%

F��- ,���� �	 =����� 	�	�	��	�� A	�������	��� �	 	�����	�	 ���	 � ���	���� 5� ,���	���6 �8	

	�����	�- ��� �	����������	��� �	� �	 ��	4	�	 �,,��� ���8� ��� � 4���	��� ���	 ���*		2 �	� �*	���	�	

�8��������	�	���4	����	��	�	������	����������*���2����	�,	�������	��*	����	%

��� �	�����	����	��� ��� �	��- ,�� ,��,����� � 4����� �	 �������� �44������� �����

�����	�8� �,��	4	�8�2 �� �	,� �������� ����	�� �	 ,���8���	 	� ������ �	� ,�� � ����� ����������2

��	� � �8	 ���� 4��	�� ��	 ����	�	 ,���	 	� ������2 �8� ,�� ��� ����� ,�������� ��������	� �	 ���	����	

�	�����������8����������������������������������	%

"��� ���� ��� �	��- �8� �	 ���� ��	�,,��� ��	 ������	 ����� ��� ,��,�	� ��������	����	���2

�������� ���	���� �� ����� ,��,�	 �����	 �	 ��������	��� 	� ���� �8� 	 ���	����	 ,������ �	�������	 �

����	��	�,��������������	�-%

��������,��	������	��������	�,�������	���������	%�

 	 �����	 �44	�	 ������	 ��� �	�,���	 ��� ���	 �	 ,��,�	��- �� ��� ������	�- �	 ,������

��������	��� �� ���	 	� ��	4	�	 	� �44	��� ��� *�� �����	����	 ,�� A��� ,�**	��2 ������� ����4�����	

��� ���	����	 ����	������ � ,��,�	��- ��	�����	 	� ���� ��������2 ���� �8� �������� �	�

��,,��������� � �	��- �8� ������ �� ,�	�� *������ 	� ���� �	 ����	�-2 ���� ,������ ,�����	����

�����	������	%

�

���������
	��������+�����������*���


������ B ����� �� ������� ,������ ��� �	��- ��	�������� ���� � 	��� ���	���� ,�� A���

	�����	�	��	������������=�����	�������	�,��,�	��*	����	%

� ���� >��	��2 4	�	�� ��	 ,�	��	,�	 ����	 �	 	�4�����	��� ���	���� 8� �����	*����� �

,���	����� A	����	�� �	 ��� �	��- ����	������ ��,�������� ��	 ���4	����	 ���� ,��	����� � ,���

�	�	*	�%�
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$�� 	 ���< � 	 ���. �	 	��������	 ,���	 	� ������ ��A���� ������� ��� �	��- 8����

�����	*�	�� � �	�	����� ��� �	����	��� �8� ��� �	������� 	�������	*	�% �� ,���	�����2 ���	2 	

=����	����>��	���B�	��	������	*	�2�	��������,��	�	��2�,����8	���8���	���������	����	�,��������	%

!	����	��	�� 	 ����� �	 ��	�	�  	��	�	��	� ,�� �������	�� �� ��	�	� ���	�	,�� �	 �	,�������

���	�	�- �	 	����	�� � ��44������ ����	������� 	 ��,,���� �	 4	���	� � ���	,���� ���*����	��� ��� �

F���� ��A(��	�� 5����*	�	��	 � ��	�	� �	 
����6 � 4	�� �	 ������	�� � ����	�� ��,������ � ��,	�	�-

�	�	�������������������	�����	���	���������%

������	��� 	���������2 ,�� ������	�� ��� 4���� ����	� ����	 � ,	H ����	*		2 � �������

,�����	� ��� ��	�	� ���	�	,��% "��������	 ���8� ��A	���,�	����� ��� ,��� �� ����� �	

�����������	� ������2 ������ �� ������� �������	��� 	� ���� �� ������� 
	������� 	�����	���

	�����	4	���� 	 ������	 ,�� 	�	���� � ����������� =����� 4������� �8� �	���	��� �����	�� ���8�

,���	�������������	�	*		�-������	��-%

K ������ 	�����	��� 	�����	�� ��� �	��� ������	����2 ���8� ,�����	,���� � *���	 �,���	 ��

���	 ��,��	��	 ,�� 4	����	��� =����	 	�,	���	2 	�,��������� A������ ���� ,������� 	� �	��- �

������	�� ���G ��� ����	��� ��,������ �� ����	���	�% 
	 ������ 	�4���	 �	 ��� ��������� �8� 8� ��

4�����	�,���������������%�

"���������� 	�����	��� 	�����	�� ��A	��	���	��� ,�**	�� ,�����	���� A������

	��	���	����	��=����,���	������������	��-�����A�������,����%

!	���	��� 	�,������� �����	���� A�,��� �	 ,���	�	� � � ���*����	��� ��� A���	�	�����	���2

�	 =��� �����	��	��	 �	 �������	 ,�� � �	������� �	- ���	�� � 	�,������ �� ����	���	� ��������2

�,��	������ ������� ���	4�����	��	 ,�**	�8� �� �����	 �8� �	�8	����� ?,	H ���8	@ ,�� ������	��

��������������	��	����������������%

�	 	�,���	��� ���8� � �	����	��	�� A��	�- �	��4	� ��� ��	�	� ���	�	,�� �� ���,� �	

����������� � �,���	� � � �	�����	��� �	 �������� ���,�4�����	 	� ,���	����� ,�� � ����� ��	 ,	H

�	����	% ������	��� 	�4	�� �4������� � ���	� �	 ��������	 	�4�����	�	 � � �,,	���	��	 �� ���	

,������	 ,�� �������	�� � �	����	�� �	 ,���� �������� ��,	������� � ,��*����	�8� ��	 �����	 �	

,�	�	�����	�	,��2���������������,���	�	�-��A	���������%

��������� 	����	�+�"��	��	


������ 8� �	����� �� ����� ������ A�,	�� ��� ��� ������	��� ,�� 	 �	����	% #� �	��-2 �	

���,	2���������	�������������	�,�	��	�?�����@�,	H�	�4����	���?�������@���A	������,���	��	�%

�� 4���� �������� �	 ,������ ���	���� 	� �	��- ���8� �� ���� ������% #A��,	� ����� ��� *��2

,���	 �	 �	�����2 �	���� � �	������8� ,��������� �	 ,	H �	����	 �	 �	���� 
������ � ���	�

��	����� � �	� � � ����	 �� ������ �	�������% ��� 	 ,������ ���	 ���	2 	 ������ ������2 8� ,����
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����	 	 ,�	 �	 ������	��� �	 ��	 ������ �� ���,�2 4������ ���G �	���	�� � �	��- �� ���� ��� ������ �	

�	����	�������	���������	�����	�4������������	�����%

0����������������8�����������,���	���������	�8���	�����	%

#� ,������� �	������� ���	 ��	�	 ���	2 �	 8���� ,������ � 4������� �	����� ,��,���� ,��

�	���� �	�� � ������ ������ � �������� �	����	 �8� � ������� ���� ��������	 � �,������	 �	 �	����	

�8	�����	�,��������������8	��	���������	���%

K ������ 	�����	��� ������� ���� �������� �� ��	�,,� �	 ������	���	 ,�	4���	���	 ���������	

�����������	������	��	����	%

"��� �*	���	�� �	- 	� ���� B � �	4������	��� ��	 ? 	����G �	 #��	�@2 ��A	�	�	��	�� �8�

,�����,,� 8� ��*	�� ���	 ��	�	 ���	 �� 4���� �	�	����	�������� 	� =����� ��� �A������ ���

��,�����	�� �� ,���� �	 �	��� �������	�� � ��A������ 	� �D% � ���� ���*	������ �	�������-

A�����	����	��� ���	 �,,��������	 ����	����	2 �8� ��	������- ����	������� � �	����	�����

���������� ��,	�	 � ��� ?����� �������@ 	� ����� �	 ����	*		����� � �������� � ,	H �	�����

�����	�8�% ��� ����	�� �	���	�- �	 =����	 �,,��������	 ,��������- ���8� �	 �������	���	 �	

�4������� � ���	� A�,������ �������	���	�2 �	������� � �����	 �������	��	 �	���	��� �	 ����	���	

��*����	%

 �������� ���,�� �� ������	�- ��	 �	����	2 B �� =���8� ���� 4��	*	� 	 ?������ �	

������	**	�@ ������� 	 ���	 ���	�	2 ����	� �� �4���� �����	��	��	��	�� �	 ����	 �	����	 �� �	�������

	� ����� �	 4��� �	���	�� 	� *���� �� ,���� �	 	������� �	������ � �������	��% K ������ 	�����	���

����	������ ����	������� A��		��� � 	 �	��������� �������� ����	��2 ���������� �����	*��	 �

������	�����	�����	��	��	����������	����4����	%

��� =����� �	������ �	 ���	��	2 
������ 8� 	 ������ �	 ������	�� ����	�	2 ���	������ � �,��	

�������	 �� ?����� ��-@% � ��	����	����� �	 =����A��	�	 	� ���	�	�- �	�����	�� � �	 	������	��� B ��

�*	���	�� 	�,������� �� ,������	�� ���������� � �����	��	��	 �	����	�� � 	 ��,,���� ���	 �����	

���,�����	�������	%

� ������ ���- 	 ���,	�� �	 ��������� � 	�	�	��	�� ,�����	���	 �� �	���	 � �����	��	��	2

	�����	������ � �������� ����	��	 ���	�	�- ��������	�� ,�� �	 ���	��	 ,	H 	����,�������	; ��� �	

=����� B � ���� ��� ?���� ����	@ � ���	 ?���	 ������	@% "��� ,�	��	�- B A�	�	���	��� �	 *���	���

���8	������	�8��,���4����	����,��������	������,�����	����������	%

�����������,�����+��������	�

� ���� ��� ,�	�	�� ��	 ���4����	 ��� ���	�	�- 	�,����	���	�	 ,�	����2 �����**� 4������ ��

���	,	������ �	 =��� �8� B 	 ������� ������	�� �� ,����2 ������ ���� �� ,�	���� B �	�,���� ��

	�����	�� ��,	��� ,��,�	� ,�� �������� ����	�	�	�-2 � ,�	�	�� ��� �����**� ������ �� �������

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��
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����	�� *���	 *�������	�	 � 4	���	2 �� ����4������	 	� �� ����,�	�� �	 ���	� ,�� ������	�� 	

����	�����	�,,���	�����������	�����	����	�	�-%

F���������� ������� 	 ,	���� �������	� �	 4����� �� 4���� ����������� ��� ���	�+

��������	���	*��	���2�����	����,���,	H�,���������������	���	�%

:���	������� �	 �����	 �	- ,������	 5F	��� �A(���*��2 �	����G �	 ��	�2 F���	�� ��� F	���4	�6

�8� ���������� ,������ �� ������ ����	���	�2 � �� ���	������� ����	 �	 �������� ��� 	 �������	���	

�������	 5�� ������ � ��� ,��	4��	�6 � 4	�� �	 ������� =����� 	�	�	��	�� ,	H ��	�������	 �

,��4	�����	�,����	������	%

:��	4	�8����� � ,���	*		�- �	 ���	����� �� ������ ������� � ?�����	�@2 � 4	�� �	 �4�������

� ���	� �� ������ 4	��	��	�� ����	�� � ������������ ����� � ������ �	�������2 	� ,���	����� ��

������ �	��-2 �8� � ������� �	 ����� � >�����% 
���**� ���,	��*	� �8� �8	 �	��� � �	�	���� �

4	��� �� �����	�2 ,���� �	������ � 
������2 ���������	 �� �	�� �����	���� � �������� �� ������

�������	��������������%

F���	���� �� �����	*��� ��	 �����	�	 �������	�	2 �8� � ����� ��� ��� ��������	��	�8�

���������	2 8���� �	44	���- �	 ������� ,�� ,������ �	���������� �*		% � ������ �	 	�,�����- 	�

,�	�� ,������ ,�� ���	�� ��� 	������� 4������� ��	 �����	�	 �������	�	2 ����� ����� �,��� ,�� �	

�����	 �8� �������� ����	�� � ��� 	�	�	��	��2 ��������	 �� ���		 5=��	 ���,� �A������� ��*		6 	�

����� �	 �**������ =����� *���	��� ���8	������	�8� � �8� ��� ���,���	�� 	�,�����	�� ,��������

*�������	�8���D����	4	�8�����������	%

$��	��� ,���	��������� �� 	�����	���� �	 	�,����	���	 �8� �������� ����,����� �	 	���*		

	� �	���� �� ����	���	� ��������2 	����� �8� ������	�� �� ������� ����	�� � �8� �44	�	���������

�����	��������	�,��,�	�	���*		%�

" �8	 ���� �,�	�� ��� ����� ���	�	�-2 ����� �� ���� ��������	� ���� � ������	��	 � �	�������

�8� ��� ���� ���	��� A���	�	�-2 �	��� �	- ����	 ����,	�	 �	 ����	 � � ,�����	�	��	 *�������	�8�% ���

=����� B 	�,������� ������� �� 
�"� �� ���	 ���4��	�� �A��	��� ��	 �����	 ,�� ��	�,,���

,������	 �	 =����� �	,�2 ��������� 	 ����	 	�,����	���	 ��� ,���	����� ������	��� ,�� 	 �	����	 �8�

	�������� 	����,�������% " �� 4	�� ���	��� ���8� ���	��� ��A�,��� �	 ���,	4	���	��� ���

�����������	��� ��� ���	�	�- ,������	�� ,�� ������� ,	H ���� � ���� 	�,������� ��� �	�� �	

	�,���� � *�������	� �������% ����	������ � ,������� �	 ���� ��������� �8� �	�8	����� ���

�	=��	4	���	��� � 
������2 �� ,������� ��	� � ��	�� �,��	������ ,�� �8	 �	 ���	� �� ���	�	�- �	

	�,����2�B���A�����?��L��M	��@����	�,��	�	������	��	����	�	�	���������	%

��

���������
��	�-�+�
���	�	�
��	�	

�� ��*	�� ���	���	� �	 	�,�������� 	� ���	� �	���	��	% 
	��� �����,���	 �8� A������	��� ��	

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� �.
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,	��	 ���	���	 ���,��� 	� ,�	�� ���� �� !��	���% $�����	�2 ���	 ��	�	 ���	 �**	��� ���	��	�� �

����� �	����	*		 �� ,���� ��� !��	���2 �8� 8� �8	��� ���	� ��������� ���������� 5�	 ,���	 �	 ,���	

����	�� ��� ��������2 � � ������	� =�	 � 
������6 � 	�����	�� �	����� 	�,������	 ��� ,��

����,������ ��,	������� 	 ,��	���	 ,	H �����	 ��	 ,��8	 ��,���	 �	����	% K ��	����� �8� 	 �	�����

��	�� B =��� �	 �	����� 	 ,	H ,���	*	� 	 ������ �	 ��,���	 � �	 �����������	 ����	 	 ,��	���	

5�	������� � ������ ��	 �	�����	6% :	��� �8� 	� =����� ���� �	 �**������ 	 ����	2 �	��� �	���	 �8�

���8� ���	 ���	 � ���	�� ���	 ,������� ���- *���� ,�� ������� �	 �	�	����	����� � ���	�- ,�**	�� �


������% �� ,�� ��	 � ���	�- ���� ������ �	�	�� � �	����	�� � �44�	�� ����	�	 �	 =��	�-% ��� =����� �	

�,,������ 	� ���	 ���� � =���	��	 ������	�� �	 �8	����� � ���	4	�� �	 ��,���	 ��A(�,���� � �	

�	���	��� ��	 ����	�	 ���	���	2 �	��� ���	 ��,���	��	 � �N�����,���	��	% ��� �����������

,���	������� ,��,���� �	 �,��������� �	 ?,��8	 �8	�����	@ �� ����,	� � >���	�����2 ����

���������	��,������%

�	 *�������� ,�� ���������	����� 	 ,����� �������� ��A(�,����2 � ��	 ���,,� �,���� 	

�	����	�	 ���� ��������	 � �	������	 ,���8D ��� ������� �������	�� �� ��� ������	�-; 4���	 ���

,�������	�� �	 ,���������	���2 ������� � �	��	�	� ��A"
# �,������	 � 
	�����2 ����	*		������� �

!��	��� � A"
# �44	��8D �����	��	�� �44	���	 ����	�	 ���	���	 �	 ,����	�	�-2 ���8� ����	������ �

�,���	�� ���� �	 4�����	� �,�����	 �� ����	���	� �������% �8	������� �8� 	 ����	�	� �	 �����	�

���	����	��,�����	���2��,��	���������	�,��	��	��������	����	�,	����	�4������%�

�44��������� �	������	�	 ������	 ��A��������� ��	 �	�����	 ��,���	��	2 � 
������ ����

���	 ���	 (�,���	 ,���	��	�	; �	��� 	�4���	 ����	��	 �8� � ,�	�	�� �� ���	� ��	 ����	 ,���	 �

�	�	��	��	 ���,,� 4��������2 ��� ����������	 �	������ � ����	 �	�����	% �8	������� 	 ,�����	������

��	 ����	�	 	�4���	��	��	�	 � �	 �	�*		���	��� ���	�		��	2 ��,,������� ���8� 4	����	��	������ =����	

	��������	% $��,,� �,����2 	�4���	2 	 ,��	���	 ��,� � �	�	��	��	 	��������� �	44	���- ,���	�8� ��

������	�8�����,������	���������,	�2����	4	���������G���������	�������4	�����=����������%

������ ������� ,�	��	�- �� ����	��� ��� ?�������@ ���� 
�����% (���	 � �	����	��� ���

���*	� �8� ��,	�� � ������ !
" B �	������ 	�������	*	� �2 ���������� �	 	��������	 ���,	��	 ,��

��������� ��	*	�2 ����	 ����� �8� � �	�	���� � �	 �,����� ,������ �������	 ����� 4��	����� �8� �	

������ �	 �� ��	4	�	� 4��	������%  	- �	 ���,	 ���  	���� ����	 ��� ����� ,���	�,���� �� ,�������

,�������������������������������=�	�	���	��������2�����������������(�,����%

���� 
����� B A������ ��������� ��	*	�� �� �	���	��� � �� ���� ���	 ���	��	% ������� ���

����������������2�4��	��������������	������,��*����	�8�%

���,��	��� �� ?���O��� F	����	��@ �	 ������ �������� 	������ � ����	�� � ����8	� ���������

,�� ������	��� ��� ����� �44	���� A(�,���� �	�	� �	 
������ ,�� 	�������� � ���	� 	 ����	�	

���	���	 � ,��������� �� ��������� ��,���	��� ������ �	 ������ �	 ����	��	 �,��	 	� ����� �	

��,	���� ���	��	 � �	�	�����	% #� ����� ?�	������ ��� 
����@ ,���������**� ���G �	 	*����� ���

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� �&
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�������������=���	������*	���	���	���������	�,�������,	�����	��4����������	�����������	����	��%

����	��� �	�� ��� �	������� ,���8D =����� 	��������� ������- ��� 4	����� ������	 	� ����

�� ����� ����	���; �	 �������- 	�4���	 �	 �� ?,��O��� 4	����	��@2 ���	� �� �,,��� 	� ��	 �� ��������

,�	���� �	 4� ���	�� ��� �������	��� � ����	��� �� *���2 �	,�������	 ��� A�44	��� � � ����	��� ���	

���	 �������	�	% #� ����	��� �	�	����� �� �	��- 4����	�- � �	�	�� ��	 (�,	�	 � A���	���	��� �	

�������	��	 ��� A(�,���� 5�8� �	����	���2 ���4	���- ��� � ����� !
"6 ���	�����- ��� ��� �	�	���

���	������ ���	���	�% #� ����8	� ���� �	 ���� 
����� ���- ������ � ,�	���	 �8� ,������� �	�����������

� �	������	�� � 4	�	 �*	���	�	E ��� 	 ����	�,���	�� ����	��� �	 4	����	��� ���� ,���� �� ����� ���

������!
"%

�	 ���	������ �� 4����� ��� ,������	��� � ����	 	 	��	% � ������ ,�	�� �*	���	�� ���- 	

��������� � ����� � �	,�������2 �,��	������ ��� 	 �	����	% ��� 	 ��,,���� ��	 ����	�	 ���	�	2

��A"
# � �	 �����	�- �	 ����,���2 �����	������� ��� ����� �	������ �	 	�4�����	��� ���	 �44���	

��4���	 ��� ����8�% ������������� 	� ���	 ���� � ��� ���	 ����� A	�������� ��� ���,��	�2 �8�

�	- 8���� ���	���� ���,,� 4��	�	�2 ���8� ���	���� � �	�	���� ������� ��� ?��� ���@% :	��� �8�

A��- �� ,�	�� ��,,���� ������� �	 ���	�� ��	 �9 ���	 5� �,���� ���8� ,�	��62 � �8� � ����	��	�8�

�������� �8� AP�: B ���������� 	� �����	�� ��� � ,�,���	��� �	 ��- 4�� 	 �9 � 	 �< ���	2

��������� ,�� 4�� ��=�	�	�� �����,������� ��	 �	��8	 ����	 � ����� � �����	� �����������

�����	��	*		% � ����	�����	 �	 =����� ���,���� 	�4�����	�� ������� 	� ,�	�	� 	 �	����	2 �� ��� ���

���% ������	��� ����������� � ,��*����	�� ��A���	���2 �8� ���,,� �,���� �	��� ������������%

(��	 ���� 	� ,���	��	� �	 ������ �3%��� ,������ ������� ������ ,�� ��	�� 	� ����� �	 �**�����2 ��

�	 �44���	 �����	�	 ��A�*��� �	 ��� ��� �	 	�	���� �� ��	��; �	����� 	� 4��	�	�2 	�4�����	 ��

�����2 ����	��	�- ���	��2 �����	����� 4	�	�� � ,�	�8	�� ���� ����������� *�� ���� ��	 �,������	

���	����	���	% �������� 	� ���� ����	 	 ����	�	 �44���	 �� ������2 ��A"
# � ��� �����	��	��	 �	

�������	���2 � ���,����*		������ �	 �����	�	 ,�**	�	 �8� ������� ���	�	2 �	 	�,�������� � 4����

,�� 	 ����,��� ��� ,������ ��� �	,������� �� ��� � ,�� ��	���� ����� �	��	�� ��A���	���%

����	������� �� �44�	�� 	 �������� ��A"��	�	�����	��� ������� � ����� � �����	��	��	 �8�

������� A���� �����	����� � �	������ ��� ,������	���% ���	 ��	�	 ���	 �**	��� ���	��	�� �

�	���	��� �44���	���	 	� ��		�+!������ �	 ��� ����� �	����	�2 � �����	� ��������� �� 	�����	% $��

=����� 	� ,�	�	� � �����	� =��	 	 �	��� ?Q��� �	�@2 ?������@2 ?'	M�@2 ?�8	M�����R�@ �� ���	2

��������	 ��� � ,������ �	 �������% 0����� ,��*���2 �,,����������� *����2 ��� �	��������

��������	�%

��� =����� 	�����	��� ,��4������ 	 ����	�� 	�,���� ��� ���� �� ������� 5�	��� � ���62

�	�	���� �� ,������ �	�,���� ��� ���	����� ���	���	 � ������	 � �	44������� � ����	 	 	��	 	

?,	��� �	 ������	���� � �	�,����@ �� �	�	����� ��� 
����% 
	��� 	�4���	 ����	��	 �8� ������� ���

�	�,���� 4���� �� ��� ,���� �	 ����	���� ���� �� ,��*��� �� ,���� ��A"��	�	�����	��� � ���

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� �3
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�	����	�����2 ,�	�� �8� 	 ,��*��� �	����	 �����	��% �� ���,� ���	��2 	�����	��� �	�,������ ��

��������	 ������� ,�����	���	 ��� ������ �����	�-% #A	���������� ��A��- ���	� ���

,�,���	���2 � �	��*		�-2 	 �	����	 �8� ��� �	������ � 4������ ��� 4��	�	�2 	 �	���	� ,�	�8	��2 �

��	���	�� ���� ��� ����� ��� �4	�� �8� A"��	�	�����	��� ������� ����- �44�������% K ������

	�����	����4����������������,���	��	��	4��	��������������	;���	���	��-������,����*		�-%

�����,���	 �8� � �	����� �	�,��	*		 ������� ���,�� 	�4��	��	 �	�,���� �	 *	����	 ���

�����	�-2 ��������� ,�� �	�,������ ,�	��	���	������ �� �	�8	���� �	 �8	 ,	H � ���� 8� 4���� ,����

����������������	�-2������������=���?L�4���@��	���	�����8��*	�����%

F���� �������� 	 �	�,���� ��� ����� �	 �	�� ,������	 �	���	��� � 4��	�	� ����	�	���� ���

	��	���	��� 4���������� ��� ���	��- � ���	������ ����� � �	���� ��������	� ,�� 4����	�� � �	����	

��,,	� � 4	�� �	 ����������� 	 4������� ��� *���� ����	�-% #� ?���	����	�	�- ����	��@2 ��������

5,�� ��� �	�� ?��� �,,	����@6 ���	 �����	 ���������	 �	 ��������	��� ��� ���� ,�,���	2 ���-

�	,�	��	���� ��� ��� �����	��� ��	�	���	�2 ����	������� ���8� �8� � ���	��� ��		�+!������ ��

���& A8� 	��������� ���� ,�	��	,	� �	������� �	 ������� �� ���������	� �!�% "� ���� �	

�����,��������� ���8� ���	 ��	���	2 ��� ��	 =��� ��� �������� �	�	�2 �	- 	� ��� 	� ���	� ����-

��� ������ !��	���; �8	 �	 ����� ,�������	��� �	 �������� =��	 A�**������ �	 �	4	��	 ��� ����

������	�	�	2 	 ,���8���	� ��	 ,���	 ��������	 �	 �	��*		2 	 �	����*� ��	 �	�	�	 ���% ,�����- ?,���	@ �

,���- ������	 �������� A��������	��� ��A����	� � �� ����	�	�% �� ������ ���� ���������� �8	

������� � ,��,�	� �	����	��� �	 *	����� ,�� �������� ��� ���������	�2 ���	 4����� 	� ���� �8� �8	

�	���� ����	�	2 � ���� ������ �	 �	��	 �	 	�,���	 ,�� ���� ��� ����� �� ,��,�	� �	�� �� ���	�� ���

�����	����	�����	�*	�����%

��� A�	��� ��� ��������� ������	 ����- ����	�� ,������	 �	 ����,��� 	� ���� �	 �	,�������

�� ��� � ����8�2 ������� ���	������� �� ����� 	� ���� �	 �	�����,��	���2 4��=������� ,������	 �	

4�����	��� ���	���	�� � ���	��	��� 4��		��� 	� ���� �	 ,��*����	�8� 	������ �� 4��	�	�%

!	���	��� 	��������*	� �8� ����� 4��	�	� �������	 �	,������ ��	 ����	�	 ���	�	 ,�� ����� � ���

�	��; ���	 	 ���	 �	 �����	� ����	 � �	���	� ,�	�8	��2 �	 ����� � �	����	��� �	 *	����� �����**�

������ ��� ���,������; 4����� ����� 	 ,���	*	� � �44�	���� ����� 	 ��,,����2 ���8� �������� 	�

���� � �����	��	��	 ,��4���	���	 � �	 �������	���2 �44	��8D 	 �����	 ����	����	�	 	� �	44	���- ,������

�	������� �������	% :	�	����� ��� � ����	�� ������	��� �� ����	 ����� �8� �	������ �	�����

,�**	�8� 5���	 �	��	 ,�� A�44	��� � ����	�� �	 �	����	�����2 �� ���� ,�,���	2 �	 *���	 ,���� ���%62

���8� ���*������ ��� � ���� ���	���	��	 �� ����	���	� 5 ����	� �	 F	�����2 "����	� ���

�������S6% �44��������� ������	 ��� �	�8	����	��	 ,��������� � ���	4	�8����� �8� ������� �	

�	�8	��	 ,����� ������ ����� ����	 ?	� ����@% ��������� � �	�,��	�	��� ��	 �	����	�	 �� ����	�	� ,��

���������	��,	�����	������������*��	��	�=������������%�


	��� �����,���	 �8� ���	 ��	 �����	 ���	��	 �	���� � ��� �	������ ��� ��	���	��% ���

��������	�
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�����������2 ���	��� �� �����	��	��	 �	 �������	��� ���	������� 	�	�	��	�� ,�� �	����	 �� ���	�� �	

���� � ,������ �	������ 	� ���,���	�% ��� A�	��� ��	 �����	 �	 =����	��� ����	����� ����	��	 ,��

�	����	 � 4�� 4����� �� ��� ��	����� =���	�	���% ������	��� 	����������� � �	����� � �	�,��	�	���

�	 �8	 ����� �� ���,� �� �	���	� ,�	�8	��% �� �	����	� ��� A"
# � ��� � �����	��	��	 �� ����	���	�

��������� ,�� ,�����	��� � ��������� ��	�����	 � ,�� ��,����� � *���	��� ������	 � �����	�	 �8�

	����� � 4��	�	� 	� ��	 �	�� ��� ,������ 	� =����� �	����	��	% #� �	��*		�- 4	�	�� 8� ���� 4���� �

�4�����������% ���� "��	�	�����	��� ������� =�	��	 ��������� � �3� ����	 ,�� �	����� 	 �	��*		

� � ��� 4��	�	�% ��A�**���	����� ��� *���	��� ���8	������	�8� 5���8� ���������� ������ �����

*��8� � ����	�,	��	 �8� ,�	�� �	 ������ T*�	A �	��� 4���	���	6 �	 ,���8���	 �	������	 5� �� ����

��	 �*��	 ����� �� ,���� �	 �8	 ,���8���	� ����� 	 T,�������A2 �8� �	 �8	 � ��� =����� ���

�����**�6 �	 ����	�	 ���	�		��	2 �� 4	�	�����,	�2 �	 ����,���	 �������	����	 � ��� ����	���

�	�,��	*		�- � TA,���� �	 ��	���AA% F����� ���	 �4���� ,�� �	����� 	 �����	 ����	����	�	 ,	H

��������	��	2 ��� �����,������� �8� ���	 ���� B �	����� ��A����2 ���������� � ,������ � �

����4��	�	��,������������	����	��������	��	�?����	����@�,����	������%

���������������/$��	����+�
,���

#� ������ B 	 ������ ��� ���	��-2 	 ��*������ ������ �� ��	 ������ 	������ � ��� �	��

,�������2 ��� � ��� �������� � ���,��������	% �� ������	 
������ B 	 ,���� �	 �,,���� �	

�	�	�	� �	 ,������ ��� ������ �	����� ��� ������% 
	��� 4��������� ����	��	 �8� ��� ,�I ������	

���� 	�������	��� �� ��� �AB �� ����� 4���� �	 ��������2 ������	 � ���,��������	 ��� ��	 	 ����	

���	���	 ,������ ���4�������	 � 	������	��; ���,,� �,���� �	 ����	 �������	 ���� ������	 	 ,���	 �	

�	4��	������,�����,	��������,�����	�B��������*	���������������B2������B�T*��A��������B�T*����A%

"��8� ,�� =����� �	���	��� �	� 	��	�,����*	� �8� A"��	�	�����	��� ������� �	4���� �

,������� 	 �	����� �	 ��,���2 �,	�	��	2 ��������2 ������	 � ���,��������	 �8� ��������	��	������

� ������ �����% �� �	����� �A���� 4	�����	��2 �� ���� �	 ����	�� �� ���������	�2 ��� ���	��

�� ����	�	��	 �	�8� � ��	�	���2 ����� �	I �8� �	 ��������	��� ,�� �	I �8� �	��� ���	�� �	 ������

����	�����%�!	����	�������*�������	�=���������	�	�,�����	�����B�4	������D�������%�

��� B A���������	 	� �� ,������ ��,����� ��� ��*�	����	���2 �D 	 �	4	��� ���	�	�� ��� ����

������ ��� ��	 ���	��� 	� ��������2 �� ��� �	�8	����	��� �	 ����� ,�� �	I �8� +�� *��� � ��

���+ �	���% ������	��� ,��������� � ���������� � � �	44��	��� ��� ������ ������ ,���8D

A��	4	���	��� �	 ��� ���	��- ���� � ����� B ���� � �������	��� �	 ��� ����; A��	4	�	� B ��	�� ���

�� B *�� �������� �� ��� 4��������� � �� �AB �� ,������� �8	��� ��� ������ 4	��� �8� ����-

��������%�����=���������	���	�����	�������������������-�������	��������	���	�%

�����,���	 �8� � �	44��	��� ��� ������ ��� ,�I �����	�� ����� ?������	���	@ �������	2
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	�����	��� 	�,������	 ,�� ��,����� � �������� �8� ���� 
������2 ��	�� ��� 	 �����	 �� �	�������2

,�	�� �	� �	 �� �	���� �8� �	 �� ������% !	����	��� =����� 	 $����� �����	 ��,	���� 	 ���	 ,	H

4����	 ��� �,������� 	��	���2 ��� �� �������� ����� �	 ��� �	��- ��,�����% 
	��� ����	��	 �8�

������ � 4���� �� ������ ��� =��� ��	 �������	 � ��� F�����	��	 ���	 �	� ,���	*	� �	�,�	�� 	

$�����2 ��� ��� ,���������	��� +	��������� �� ���	��2 ������	� � ����������	� � 	� ��*���	��

�� �������� �	���������4	�8� �	 ������� �	�	���+ �8� �	 �������� �	 ���������	 �������������2

������������������4	������,�**	�8�%

���	 ��	�	 ���	 ���8� ���	 ������	���	 ������	 ��� �	��- ���� ����	 ���������	 	� ����

	�,������*	�; 	 ��	����� �� 	 ������ �	 ������	**	� ������� 	�,������ 	 4���	 �����	��	 ��

���,� ,�� 	 ��� ����,���% K ������ 	�����	��� �	���� �	�� � =����	 ��� ���,���	 	� ���� �8�

,������ ������� �� ������ ���8	 �	 ��������	��� �2 ,�� =����� �	������ 	 ?������@2 4���� �	

��	���	��� ,�� ��� ���	�- 	��	��������� ���	��� �	 ����	�	 ��A������	��� ��	 �������	% �� =�����

���� ����**� ,���	*	� ��	���� �	 ����� �8	����� ���,�� ��,	��	�- �	 ,�	���	2 ����� 	 =��	 	� =����	

���	�����**��������	�,���	*	��������=���	��	��	,���	����������
������%

!	���	��� �8� ��� � �����	��� ��	 ����	 ��������	 ��*��	��	�	 	��������	 ��� � #%!% �./���9

�	� 	��	�,����*	� �	,������� 	 ���� �� �	���� ���	���2 	��	�	������ �	 �������� ��� 	 ,�	���	 ��

������� ��� �������� ���� 	����� �� ����	���	� ������� � 4	�� �	 ���	�����% � ,�����	�� *��	��

�	 ������ �8� ���,�������**� ���� � 
������ 	 �����	 ��� ��	�� B �	��������� �,,��	*	� ,��

�	�	�,����	���	�����������%

#A�����	� ,	H ������ �	 
������ B �� ���,�� 	 ������ �����% ������	��� 	�����	4	���� �

���*����	��� ��� �  ���	� ������	2 ��� ���� �������2 ,�� ���������� � 4��	*		�- � � ����������

�	�=�������������4	�����A���8	��%

!	���	��� 	�4���	 �8� 4	�� �� ���	 � ��� ,�����	�	�- ��� �	��� ����� �4������� �,,	���2 �

,������8�������,��8	��	�	��������8�����������������8����������,���	����	�	���4�%
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������� ,�	�	�� ���	��	�� ,���� ,����	����� �� ��� ������� �	����	� ��� F�����	% ��� ����� �����
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�	���	�	��	��������2�,���8D�
��������	����	�	������������,�����������	�	������ ���	��F�����	%

(��	������ � ����- 	�,����	���	�	 �������� ������ ��	����� 	� =����� 	�	�	��	��2 	� ����

�8��	�����	��	�������A�����	����	��	�,���������������	�����	�	�5�	�������	�	��,�	�	�6���������������	%

��� ,����� ���������� 	 ���	��� �� ������ ����	���	� B ��������	� 	�������� 	 ���	 ,	��	 �	

������	��� �8� 	 ������ �	������� B 	� ����� �	 �44�	��; A�������	��2 A������������	�� 5�	���	��

�	������	���+���	���	��	6 � ����	��+�������% 
�� ������	��	 ����	��+������	 �	 B 	�����	�� ,��� 	�

����	�	 �	 ������	��� ���	��	��2 ��� �,��	4	�� �	 �����	 �������	 4��	���� � ��������� � ����	�2 ,��

����,	�2 �� ������ ����� � �	 �8	 ��	 ����	 � 8� �*	����% !	���	��� �8� ,�� ������� 	�����������

� ,	H �,,��	*	� ,�� 	 ���	��� ,�������� �� ������ ����	���	� �	� 4���������� ����	����� ���8�

A��,���� ����	��+������� 	� ���� ��� � ���� 4���� �	 ������	���% " �� 4	�� B ��������	� ��	�,,���

�� ,������� �	 �	������� �8� ,���� 	����	��	 ��� ����	���	��� ���	��	�� ������% >����� �

�	��	������	�,���A��	�	��	�-���A�44����%

#� �,��� B ��� ��� ,	H �44	�	���	 ,���	�8� ������	��% (��� � ���	� ���� � ������ �	��- B

��,,��������� ��� �	�	��	 �������	� ���	���	2 � 
������ ���� �	- ���	�� ����� ����- �,���	�� �8�

���	���� �	 ������ ������������� ���������% #�������� 	� �������� ��� ����	 	��	���	���	

���	���	 � ���	���	2 � 4	�� �	 ����,	�� 	�,������	 �	����� ������	�8�2 	�����	��� ��	�,,���

,������	 ���	 � �������	�� � ����	�� ������	*		�- � ,������� �	 �	��	,	�� �,���	�� ���	 �44����

��� ����� �����	��	��	 ,������	 	� �	��-% ������	��� �����	����� �� ������ �8� ��	����� 	� ���	���

���	�� 	 �	����	 ��	 ���	 	��	���	 ������	�	 	� ���� �� ������ � TA�	�,	��	 ��� �	�����HAA%

"��������� � �����	��	��	 �,���	�� �� �	,�	��	�����,	������ � �	�	�������� ���	 	�,	���	 �	

��� ����	��� ����	�� �������� �A������� � ����	��2 ���8� ��� 4���� �	 ������	� �� ,���� ��

������2 �� ���� �	 ,������	 ���	����	% ��A	�,������ �*	���	�� �8� �	 ,��4	��	��� �	 ����	������

�� ������ ������� B =��� �	 ,������2 � 	� ����	 ���	 �	,������2 	�,������	 ���	4�����	��	 �,���	��

�	 	��� ���	���� �� 	�������	���� �� ����	���	� �	 
������ �8� 4������ �� �����	 ���������	 ,�� 	

,�**	��% ������������ ������	 �	 ���	�	�- �,���	�� �A�,���� �� �������	 ���	 ��,	 ,���8	 �

�	�,��	�	��� ��� �	��- ,�� 	 =��	 �������� ��	����� � �����	��	��	 �,���	�� 	����������2 ���

,���	������������	�������������8�������������	�	�-�,���,����������	�����������	��*		�-%

������	��� ���� � ����	�� �	�	*		�- �� �����	��	��	 �,���	�� �� ����	���	� ��������

��	��������� 	� ��� ���� �8� ,������� ��� �	 ,��������� � ��� ���	�	�-2 ���8� �	� Q�>2 ,��

,������	�4����������	����	��������A�44������,���	�����������%

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o




�'�(���
$!"$� ��"

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



0��������������	�	��	����������1����

#��������	��������	���	�������	����2�	��	���������	����

$�� �	 ������	 �	���	 �� ,�	��	,	� �,,	���� ��� ,���������	���2 � ��,,���� ��A���	�	 ��

�������� 	� ��	 �	 ����� � ,	��	4	���	��� �������2 ���� �	���� � ����	�	��	 �������% 
	 �	�	���

,������� �,,������ �����	���2 ��,,�� �	����	�������2 � ������	� ������	�� 	�������	����2 	��	���

�����	����2�����8D��	,���������	����,�	��	,�	��	�,	��	4	���	�������	�����,���	�,����	�����	���	�%

#A	��	�	����	��� ���	 �*	���	�	 �������	�	 �������� � �� ,������� ������	�	�� �	 ���	�	

�������	�� ��� ����	�	��	 ������� �� 	������ �A����2 �	� 	� ����	�	 �����	 �8� ,���,���	�	 � ��

��4	�	�	�����	�	��	�	��	�������	��	���������������	��%�

��� �	4��	����� �� ����	�	��	 �������2 A���	�	 �������	�� 8� 1�*	���	�� �	 �,,��4���	�� 	

�������	�,��4		;

� �	 �*	���	�	 	��	�	����	 ��  ������ ,�� 	 ,��	��� ����	������ ���8� �� ��� ���	 	��	�	��	 �

����������������������	���������	��	�,���������	���������	���	������	���	E

� � ������	��� �������� � ,���,���	�� ��� �	����	��� ���	�+������	�� �� ����	���	� �	

�	4��	����� � ��� ������� �	 ����	�	 ,�**	�	 ���	 ���8� 	� ����	�����	��� ��	 �	�����	 �

����,���,���	���4�������	���	�,,�����	�+������	��E

� 	 ,�������	 ������	�	 ������	�	 ��		����	 ,�� 	����	4	����2 � ��	���	��� �	�����2

A�����	��� ��	 4���	 4	����	��	 �� ������	�	 ��A���� � ��	 ,��,�	 ���	 ���������	2

��������� � �	44������ �	�,���� �	 ,�������	 ����	�����	 ��� ���	�	��� �	 ������	� �

F	������5��F6%

#� ������	� �����������	�� 	�������	���� ������ ��� �	,���� ������� � �	44�����	��� ��� �

���� ������4	�8�2 4������ ��� �	44	���- ��� ������	� ��������	% �� ,���	�����2 � �����	�� B

,������	�����	�?,���	��������	@�����������,����	����	����	���*�	�����%

#� ,���	�	��	 �	 �����	�� ���� ����� �	�	��� � �	*���� ���	 �����	��	 	�������	���	2 ���8� ��

���	���	�	����	����*���������	�����������	���������������A������	���	����%

��A���� ���� 	 ,������� B ������� � �������� � �	 	��	�����	 ����	������	 ,	H ������	

,��4	������ ��� ,�������	��� ��� �	,����2 ��,,�� � �	��	 �������	% ����������2 ������	�2 ���

��*�� ������� 	������ � ��� ������ �	�����,��	���2 � ��	 �	 ���	������ 	 �	���	 �	 ��� �	����

��������,�����	�������	�,���	���������	%

��� =����� �	������ A������	� 	��	���2 � 4��� ������	�� ��� ��������� ���	���� 	 ,���� ��

��� 4��� �	 ���*		����	���2 ���8� �� � ����	������ �	���� ��*�� �� ���4����� ��� 	 �����
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����	�������	���������,���1����������	������	*		���	����	�,�������	��	��,���������	��	�����������������	*�	*		���������
�,��	4	�8���	��	��	��	��,���%����,���������,����,���1"���������2�,��������	�	�-��	�,�����	�	�����	������������������4������
��1����%����,���������,����,������,������,�	4���	��������	����	��%
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��4������	2������	������	���	��������	��%
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*������ ��A���	� ��������	����2 �8� ���	 ��	�	 ���	�8� �	�8	����� �� ������ ���,�� ����	���
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���,���� ,���	��� ����+���� B =��� �	 �����	�����2 	� ���� �=�		*���� �� 	� 	��� ���
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(��	������ ���8� 	� =����� ��*	�� � ����	�- �����	���	�� �	 ���� ���	4	����E ���- ���,��

,	H ��������	� ��� �����	���	��� ���	���M	��2 �	���� ������,����������� �	 ���	� ����	�	���	

5=���	�	��	 �������	 �� �� 	��2 �� ���8� ���	� � �� ���	6 �� ��	 �����	 �	����	�	 ��		������

��������	 =��	 	 �	�� 	������� � � ,��	�� 4���*��M 	��	���	���� �	������2 ����	2 ��� ��� ���
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����	�����������	����	����	E
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��+	�� �� ���	 ����,	����	 ����������	 �A�,,�����	��� ���	 ���	 ����	�	E ����,	����	
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Z �,,	���	��� ��� �	��	,	�� 	� �����	� �	 ����,������ ��� �	����	��� ,���	���	�� ���	

���	�	�������	�5
	�����2�"�������	�������	�	��	�������	6E

Z ���	4	���	��	 �� ����	���	� ������� ���	 ���	 �������	 �� ������ � �� ����� �

���	�	�����	��	�,�**	�8���8�����4���	�����	�8	����E

Z ���������	������������������	����	����	�	�����	�	���,��	���	�,��������������������E

Z �����	��������������	��������,�**	���	�������	����	��1"*����	��E

Z ������	���������������	�������4	�	E

Z ������� �� ������	���	��� ��� 4	��� ,�� ,��,���� �	 ���� � ��4������� ���	���	2

���	���	2�������	%

#A	��� �	 �,,�����	��� ��	 ,������	����	 ���	�	�����	�	2 ��	*����	��	 �	 ����	�	� � �	  	����

� ������	���	��	 �	�	����	�	2 �	��� �������� ���	���� ,�������� 	�4�����	�8� �8� ���������� �	

����	�� � ���	������ � �,����	��	 �	 ����������� �� �	���� ���� ��� ���	� 4��	 ��

,�����	�����; ,���	�,��	�	��� ,��,����2 ,����	 ����	�	 � �����*		2 ��������	��� �	 ��,������

4	����	��	�2 	���	�	��� �A���	�� �� �	���� ��	 �	�,���	�	 �����	 ����	�	2 �,,�����	���2

�������	���2 	�������	��� ��A�44	���	� ���	���� ,�**	���	��� �A�*� ,�����	� ��+	��2

	����	���������	����8	�	����,������	��	���	����%

�� ���� A�44	�	� 
�������	� ������� ,������	�- �� �����	������� �� ,������� �	

���	���	����	��� � �	�	��	����	��� �� ,������� �	 ���	4	�� ���	 ���	2 ��� �	���	��� ���

4���������	��� ��� �,������	 �	����	2 ��	 ���,	 ��� ���	�	�-2 ��� ��,	���	��	 � ��	 �	��8	 �	

,���	�� ��� 	�4�����	��	 �2 � ���	��2 �	�	���	��� ��� �	����� ����� ���,���	�� ���������

�A���	�	�-% 
��,�� �� ���� A�44	�	� �����	���- � ����� ����	�- �	 �������� � �	����	�� ���	

���	 ��,��	���	 ,����� � ���� ������� ��A"����	� ��� ������� 5�N ���% �.� �,�62 4	��	����� �

�������	����� �	 ��� ����	��� �44	�	���� ���8� ���������� �� ��,	������ ��A�,������ ����	�
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Z �� �����	������� �����	����	�� � ��,,���� �	 
���	�	 ��1��� �� ,�������� �	

���	�����	������	�,������	E

Z ��������	������������	��	���	�������A����E

Z ��������	���������������������,���������	����������	�����	�����	������������������%

 	 �44	�	 �	 ��������	� ������� � ,������� ���� ��	����	 �� ,������� �	 �	�	��	����	��� ��

�	����� ��	 4���	 ���������	 � ��	 ,�����	����	 �	 ���,������ ��� 1�*	���	�� �	 ������� ,	H

�44	�	���� � ���� 1���	�	�- ���	�	�����	�� ��1���� 	� ������	��� �	 =����� ,���	��� ���� ��

�����*������.������L	�8+�44����������������	�	��������,�**	�8�����	�	�����	��	%

��,� � 4��� �	 �	���������� ��� ,	����4���� �������	�� �8� 8� ,������� � �����	��� �	

��� ���8	������� 	� ����� �	 ��,,������ � ����4�����	��� �	�	���2 ��	 ,����	�	 ���	 ����	��������

�	 	��������	 �8� ���� �8� �������	�	 ������� ��,�������� �	 �	,� �����	����	�� ���	 ��

���	����	��� �	 �� ����� �	 ����	��� ���������� �	���	*�	��2 �	�	��� � ����,������ ����8D

�	���� � ���������2 �8� �������� �	 ����	�	 �	 ����	�� 	� ���� �������� � ����� 4���������	��	

����� � 4��	 �� ,�����	����� ����������2 �	������� 	 ���,	 ,�� � �����	��	��� ���

	�4�����	��	 � �	 ���		 ��	 ,�����	����	2 	 �	��8	 �	 ,���	�� ��� 	�4�����	��	 � �	 ��������� �

���	���������������4��	�����,��,�	�����	�	�-%

"��� ���	�	�- �8� ���- ������� �	 �� 4���� ��	�,,� ��	 ,����	�	 ���	2 ������� �� ����	�� �	 ��

�	����� �	 ����	��� ���������� B 1���8	�	� �	�	���; �� ,������� �	 �������	�	����	��� �8� ���

	����������� � ,�**	�� ���	�	�����	��� �	 B ��� 4��� �	 �����	�	��� ���	 ���8	�	 �������	 � =��	

�	�	��	 � 	 ����	 �	����	 ��� �������� ������ ��	 ���,	�	 C������	���	 	�4�����	�	C �� �	����	 �8�

�	�,������ 	 ,�	��	,	 �	 ���������	��� ���� � ����	��� ��	���	� ��A���8	�	�% #A	����� ,�����	���

����������	� ��A���� ���� ������ �����	����� 	� �� �	����� ��	���	� �8� �������� �	 �����	���� 	

����	 ��� 	 ��������	 � � ��� ����	��� �A	������ ��A���8	�	� �������� 5����	4	���	���2

��,�����	2 4���	��	2 ���6 ���4��������� �� �	�,��	�	��	 ,���	��� �� ����� ��	�� ���

����������	��� ���	�	�����	�� 5��! ..&�����62 � ���	�� ��A"��	�	�����	��� �	�	��� 5�%#��%

�9�������& �% )�62 �� !���� $���	�8� ��� ���������	��� ��	 ��������	 5���� �%��%����6% (���

� ��������� 	 ����	 ��� 	 ��������	 �	 ���8	�	 �	�	��	 �������� �������	�� � ����	��� ��

,���	���	� ���������� �� ���,�2 � 4��	*		�- � �	�����*		�- �	 ����	 	 ��������	 � 4���	��	

��A���� � � ,���	*		�- �	 ��		����� A���8	�	� �������� ���� �� ���� � ,��,�	� �	�����

	�4�����	�� � ��,,���� �	 ����	 	 ,������	 5�,����	�	2 ���	�	���	2 �	 ,	��	4	���	���2 �	 �������2

���%6%

�� ���� � ���	 ���	 �������	2 ,�������2 	� ������� ���*����	��� ��� 	 
%�%"% ��A��	��� ��	

�����	 �� �	������� �����	��2 �������� ����� 	� ���,� � ���	�	�- ��������	� ,�� � ���������	���

��	 ,������	 � ��	 ���	���	 �	 ,������� ,����� 	 ����� 5��� "��8	�	��	�� ��� !��	��� ��		�

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� 3)
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?4���	��� 	�4�����	��@ � � �	44��	��� ��� *���� ,���	�� ,����� �	 ���	 �44	�	2 � ���,	���

��4	�	�	��� � �,,�����	��� �� ������ �	 ����	��� ,�� ������� �,����	�� ,����� A����% #A�44	�	�

"��8	�	� � �������� ���- 	�,������2 	�����2 �� ��,,���� � ,�����	����� �	 ������2 ��� ��	

������� �	�	���	 	 ��������	 �1���8	�	� �8� 8���� �����	�� � ��� ��	�	�- �	��	�	��+���	�	�����	��

���������������	�����	��	��	�����������	��������������������,,������������������	����		�	����%

��� ��	*��� ���  	���� ��1��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� �%&)����9 	 
���	�	�


�������	� ������� � (����	����	��� B �	������� ��4������ 4���	���� � �,����	��2 ���	����

��������� �	 ����	��2 ��1���	�	�- �	 ��������	� ������� ��1��	��� ��� ���������� ����<����9 �

��� ���	�	�- �	 ,������� � ��������� �� ���������9% #� ����	��� �	 =����� ����� ���,������ 8�

���,������ �� ������	�� ������� �� ���	�� �	 ����� 	� �� �������� ����	��+�����	����	��

���,���� �8� 	�������� ���� ���	2 ��� 	����	��� �	����� � �	�,��	�	���2 ����� �8� �	I 	��	�� ���

=��	�-��������	�	���������%

$�� � ���,������ �� 
���	�	� 	� ������� �	�������2 ���8�2 � ��	���� � 	�,������	 ���	�	�-

���	����	 A(����	����	���2 =��	 A���	�	 � ,���������	��� ��	 4�**	����	 �	 ,�������2 A���	�	

�����	����	�� � ����	��� ��,,���� ��A"��	�	�����	���2 ���,���� � ����	��� �	 ����� � ���	�	�-

,��,�����	�8� �� ������	�� ��	 �������	 	��������	 �	 �	�����	����	���2 ���8� 4���	����2 �	 �����

� �	��� ���������2 � ����	��� ��� �����	��� �����	��2 	 ��,,���� � ����� �	 :�����	���2 �

����	��� �� 
	����� �	 ������	��� � �	�����	��� ��� ,��4�������2 �� �	��� ��� ���4������� �

�� 
	����� �	 :�����	���2 	 ��,,���� �� ����������	��� ���������� ,�� 	 ,������� �� ���,����

�������	�	�����%

#� ���	�	�- �	 ��,,���� � ����� �	 :�����	��� � � ����	��� �� �	��� ��� ���4������� �

��� ������	��� ���� ������	�� �� 
���	�	� 
�������	� ������� � (����	����	��� ���8� ,��

A��	������	������	�����	�������������	��2����	��������	�	�-��	�����	��%

������������
����������

#� ������� �	 ����	������ ��A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� B ����� ����	��	��

�� ���32 ��� A	�	�	�� ����	��� ��	 �����	 �	 
������2 F	����� ��������2 F���	�	��2 ������� �

�����4	��	�� � ��� =������ ���	��-� ���������	 	� 8���� ��	 �����	E �� ����� �� ���9 8����

����	������8���	����	�.������	���A��	���%�


	 ������ �	 �� 
���	�	� ����	��	�� �N ����2 ��� ,������� ��� �,,��	������� �������2 *���G

�	�������� ���	 ���	; ) �	,������	 5���,���� 	 �	�	�����6 ��	 �����	 �	 
������2 F���	�	��2
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����� � 4���	���� �	����� �	 ���	��������� ��� 	��� �������	% $���� �	I �������	��**� ��

����	*	� �	�,���	� �	 �	�����2 ����� � ���������	2 ����8D ��� �	���	��� ��� ,��������

���	�	�����	�����	�����	�	�����	��	�����	���%

� ,���� �	 �����	���� ��4� ���M B ����� ���	���� 	� ���	�	,� �	�,���� �� ,���	�	��� B ����-

����������,�����	��� ���8� �� ����� �� *	���	� �	 �	4��	�����; � ����	�� ��A��������� ���	�+

�<2 	 
���	�	 �������4	�	 8���� ����� ����� � ���	�	�- 	��	44��	*		 �� ������	 ���	����	 ��A������

�� ����	�	� ������	��E 	 ,���� ���M ����,	� �� ��� 4���	��� �	 ?4	���@2 	�	�����2 ���� ��
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��������������� �	��	��� ,�� � �������� �	 ��� �,��	� 4	�	�� 	����� � ������� ������ �

,	����������������	������A�������������8��,���	��	��	4	���	���	�����	�������	��	������4	����	��	�%

��� =����� �	������ � ,���������	��� ��� ���	�	�-2 4	�� � ����2 �*	���	�� 4����������

����� =��� �	 ���	���� ����	�	 	� ����� �	 �������� A������2 =��	2 �� ����,	�2 � ,���	*		�- �	

�������	�� � �	����	��2 ���������� �� ,������� �� 	�� � ��	����2 � ���	��	��	 ������4	�8�% �

��*����� 	� "��!2 	�����2 �������	�- �	 �	�,���	��� �	����� ����� ���������� 	�,	����� 	�

,����������8��	���*������������-���,�����%

�������
���
�
���
�����������


� 
���	�	� 	������ ,������	�� ��A	�,�������	��� ��A�������	��� ��� ���	�	�- ����� �

4	�� �	 ��,	��� � ���� ��	 ���������	 ��� 	 ���	 ����	���	 ��� ������� ������	 �8�

,������������ �� �	��� �,,���� �	 ����� �� ,�������2 ��� ����������� �	��� �	��8	� �	 �����	2

�� �� ����	�� ������� �44���	�� ��� �������% �� ,���� �	 �	��� ������	��2 �� B ���� �8�

A�����	����	��� �����*	� B ������� ����	 � ,	��� ���	��2 ���	 ����2 �� 	� ,���	���� ���� ��

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� 9�

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o
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	�,������	 ���	�- ��	���	�� �8� ���,������ �� ����������� �����	����	�� ,�� 	 
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������	�� F	����	��	�% #� 4���	��� �	 ������� ��� 4	����� �8� =����� �44	�	� ����� B

��	���	��	�� ��,�������� 	� ��� 4��� ������ �	44	�	� ,�� 	 ������ ���� �8� ���� ������ 1����

	�,������ ��� 4��� ,	H ,������ �� ,���� �	 �	��� 4	����	��	� �� ,	��� �����������	� �	 
 � ,��

�	 ���	 �	4���	 �� *	���	� �������% (��	 ���� A���� B ������ � ����	�� 	�,���� ,�� ��,��	�� �

�	����� ��������	� �� ����	���� =��� �,,���� ,�� �	 ������	 �	 ��,	��� �� ���� � 
 �% 
��- ��
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�	� �� ������ �8� �	 
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��A	����� ����	�	� ,�� ����	�	����� 	 �	������ 4	����	��	� �� ����,��� �	 �	�����2 �� ���8� ,��
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��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� 9.

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



�����	��	��	 �	 �������	� ��	 �������	�	��	 � ��� 	 �"F ,�� ��	���� =����� ,	H ,���	*	� 4������	 �	
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�	�8	����	��	 4	���	2 ���8� ���������� �� ,��,�	� ��������� � �	I �*		����2 �� ���8� � ,���	*		�-
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��	��- ������	,���2 � ���	�- ������	�� 	��������� �� �%�% ?$����

��	�� ��� ,�����	,���@2 �	�8	����� � =����� ����	�	� ��1������� ���	�	 ��� ������ 	� ,���	�	���

��� ��� �,,	���	��� ��� � ���,	��	�� �	 ���� � 	� ���� �8� ,���� ������ ���,�� ,	H �44	����2

���� �8� 4��������� ��	��	��2 1���	�	�- �	 ������� ��� ,�����	,���2 ,���	���������

	�,��������,���	��������������	����=���������������	��,������%

�� ��� ���,����2 A��	��� �� ������ �	 ��	�,,� �� ���	������	� ����� ���	 ����

,�����	,���2 ��� ��� �� �� ,���� �	 �	��� ������	��+4	����	��	�2 �� ���8� ,������ A������	���

��1���������� ��� ,���	�	��	 ��������	� � ��� �	�,��	�	��	 �	 ���	 �	����	 ���� �8� �� ����	�	�

�������A������%


��� �� ���4������ � ,������	�� ����� � ��	��	 ,���	��� �� ,	��� �	 ���	���	����	��� ���

���	��-�,�����	,�������8��	������	�������������������,�����	,��	��	��	���������
 �%

��� =����� ���	��� � ,�	��	,�� ,�����	,��� �� ������2 
 � ��2 ��,� ���� �������� ��

$�	*���� �	 ������ 	� ���� �. �	���*�� ���& A������ �� ���������� 	� ����	��	�- B 	�	�	��� �	�

��� ������ ���& 	 ���� � 4��������� 	�,�����	�� ,������� �	 �	��������� 	 ��	 ,��	��� �	

����	�� �	44	���- B 	 ,��	��� �8� �� �� ���< �	�� � ����� 	 ���. ���8� �� A�**	���	�� B =��� �	
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���	��8	��	 �	 ����� �����	��	 �� ,���� �	 4��	�	� � ,�	���	 �8� �������� �����	*�	�� ��

���������	��� ��� �����	� ����% #A�*	���	�� ���- ,������	�� ����	� �� ���*����	��� �	 ��

��,���� 	� ��*	�� ����	��+���	��	�� 	����	�� ��� 	 ���*������	 �� ����	�	�2 4	���� 	��	�,����*	� ,��

,������,������	�������	��������	���������,��	�	����	�������8�����	����	��������	�	%

"�����	��� �,��	�� ���- ���	���� �� ��	�������� �8	��� �	 
% �8	���2 ������� �A�N

�������� ��� ���	���2 ���������� ��� A���� 	�,������	 �	,	��	 �	 ���	 ���	��	; 	� �����	��� ���	

	��������	 �	 �������� ��	 �	,	��	2 ���������� 	� �����2 � ���� ��� ,��,�	��-2 ����- ��������	��� ��

"������ �	 ����	 ��A���% ��� �� ���	�� ��	 ��� � �	����	 �	 !���	� ��		� +  ������ � �

�������8	� �	 
%  	���	� ����	�� �8� ,������2 ���� �� ������� �,������ � ,�**	��2 �

���	����	��� � ���� �� ������ �	 
������ �	 	��������	 �	4��	�	 �A����	� �����	�� ���� �

	�	�	��	�� �	 ,�����	��� � ����	����	��� �	 =����� �	��	4	���	�� ���� �A����2 ���G ���� � ����	

����	����	�	��������	%��

!	����� ��A��*	�� ��� ���*����	��� ��� 	 ����� �����	��	�� 4	��	����� ��

����	����	��� �� ,���	���	� ���� ���8� 	 ,���	��� ���� ����� ��  ��,,� ������	��	��


������� ,�� � ������	��� ��� ���	�	�- �����	 � �	����	�8� ������� �� ������������

!"��(#$" (!��$(#( ��" � �"��(#( ��" ?"%F�(!�@2 ��� 	 =��� �	 	������ ,������	�� ���

�������	��� 4	��	����� �� ����	��� ��� �,������ � ��� ���	�	�- ,�����	���	 � �	����	�8�

������� �� ����	�� ����	���2 �� �	,�	��	���� � ,	��� ��,� � ���,���	��� ��� ���	�	�- � �����

��������������������,�����	�%��

�

�������
���
�����
�����
�����$$�


� ,����	�	��� ���,���� ���������� �� �"
$�##( �� �(�$� �>>�( ����- �� ��	���	�

��������� 	 ���,�������� ��� �	����� 4��	 �	 ,��������	��� � A�44	������� ���	 	��������	 �	

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ���

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



���	4	�� ��� ������*		�- �	��	�� � �	 �����	������� ����	� �	 4	����	�����	 ,���	��	 �� �	�	�����

,�� 	 >��	 � � "��	�	�- ������	 ��� ������� �	�	����	�� �% ��3 �� �<�������)2 ������� �	

�,,��	�� �������	��� ��� 	 
�������	��� !��	���� �� ��>"� �	 >�����2 �44	�����	� ��� �	�����

����8D ����	��� �,,������% ��A��*	�� �	 ��� ���,���	�� ����,��� �� ,����� ����8	���� B

�	�������� ���8� � �,��	4	�� ,������� �8� ,������ � ������	��� ,�� A��,��	�	��� � ,�**	��

��	 ,	H �	��	4	���	�	 ��,���	 �	������	 ��� ���,���� �	 ����� �������� �� ������ �	 
������ ��� 	

���9 � 	 ���32 �8� ���������� �,��	� 	� ����	 ��*	���	 �� ,	��� ����� 5���� ���	��� �� ���	�� ��

������6 ��� �� ������� �	 �,,����	 ��,	���	�	 �8� �������	����� � 4��	�	��� � ,�**	�� � ��

����� �	 =����	 	�,������	 �	���������	 ������	 ��	 	����	�����	 �	 ��- ������ ��� ��	��2

	����	�	 �� �������� ��� ��������	��	�8� ������4���	�8� � ��� ,���	��� ����	� �	 =�����

	�,����������,���	����,���	�����������	���	����������%�

�� ���� �� ����	� ���� B ,���	��� � �������� ��� �������	��� !� % �% .�����!�:% $!" �#

�(���� �� 
"

�(#(2 #" 
(���$"A 
"

�(#(  �
$�(�� �"$!��(��"#� 
!# � #A"

(��"'�(�� ?�%

>(
�P�$$� "#>�!$�@ ��! #A"$$�:�$"A �� ��
$(��"2 :"#(!�''"'�(�� ��#$�!"#� � $�!�
$��" ��#

�(��#�

( ��# �"
$�##( �� �(�$� �>>�(2 �(� �(�$�
$�"#� �(���

�(�� �� �
( �� #(�"#�%

$�� �������	��� 8� �������	�� �� ��	���	� � ���	����	��� �	 �������� � �	���	�� ���	�	�- �	

,�����	��� �� ��	���	��� �� ������2 ���� �� ������	��� �	 �	�����	 	��������	 ��������	�	% 
	

���������� � ����	�	��	 ,�� �� �������� �	����� ,�� ����	��	 ��� ���	2 �������	�	 ���

�������	����������%��

�

�������
��������������
��

���������

�� ��	���	� ��������� ������- ���,	����� 	 ,������� ���	�	�����	�� 4	��	�����

�A��=�	�	�	��� �� ,��,�	��- ,�**	�� ��� ����	�� $����� �����	2 ����	� �A	�	�	��	�� ,�	���� �	

�������	�����	%�

�� ����� �� ���� ���� ����	 ���	��	 ��� ����	�-2 ���������� 	 *���� ������� � 4��	 ,	H

����� ��� ,�����	�2 	 ,������	 ��������	 �� �	�,������ � ,�**	�� �� ,����	�	��� �,��	� ����	��

,����	��,������	���,�**	��2��	�����	����	����	����	;

Z ���	���	�����	�����F�����	����,�	����2����������	��������	�,�	���	�,�������	

Z #A���	������4��	��	�,��������	������	�����	�

����A	��������	���������	����������	������A����	�	�-�����������,�**	������	���*�������%�

#A��=�	���2 ��	 ����	�- � ���,��� �	����������	��� ��A	���*	� � ��� �����	��	2 B

4	��	����� �����	������� �� �������	�� �����	��� � ������2 � *���4	�	� �	 ����� �

�	����	�����2 ,�� � ,�����	��� ��� ���	�	�- ������	 � �	 ,�**	�� �,�������% ����- ������

,��4��	����� �� ��	���	� � ,�����	,��	��� �� ������ �	 
������ ��� F�����	��� $����� �����	2

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ���

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



��� � ����	�� =���� �	 ,�����	,��	��� ������ � A	��	�	����	��� ��� 4���� �	 ,�����	,��	��� ��

������������	�=��������������,����	�	����	��	���	���%���

�� ,��	��� �����	���	� B �	������ ,���	��� A�,,�����	�- ���	����� ��� �	�,��	*		�- ��

����	�� ������	2 ��	4	�	� 	������	�� ���	 ���	 A.� ,���� � �	����� �� ������ ����	�� �	����	��2

������� �	 �� ������� ������� ����,���2 ������������� ���������� �	 	�,	���	 � ������������ �

������ �	 ��	*		�- ,�� 	 ,�**	�� �,������� ,�� .�� ,���	2 �	����	 � ��� ��� � ,�������� �	

�	�����	����������	������	�%�

$�� �,��	� � ,���	�� �� ���)2 8� �������	�� � ������ A��		��� �����	�� ��� ��� ,�� �&

�	������ �	 ���	�	�- 	� ����� �A����2 ��������� �	 ����	 ,�� 	 ����	�	 ����	�	 �	 ���	������2 �	 ���

��������	�,��������	��������	�����������%�


	 ,������ �	 ,������	�� �� ��	���	� ��� � ,�����	��� �	 �������� ������	 �	 ������ ,��4	�

���,�������	 ,��������	��	 �	 	*�	2 ������2 �,������	 � �������	 �����	����	 	� ,��,�	� � 	�

���*����	��� ��� �������	 ����	% (��� �� !������� 	 ����	�� ,���- ��,	���� ���	�	�- � ,��,����

������	 �� ����	���	� ��� � ����	�- �� ,�����	�	� ������� ��� 	 ,��	��� ���������2 ���8� 	�

����	��� �� �	�,��	*		�- �	 ���	 �,��	 � ������	���	 ������	2 �	 ���������� ����	������� � 4����

� 	��� �	 	��	�	���2 �	� 	� ����	�	 �	 ��		��� ��� �,��	�2 �8� 	� ����	�	 �	 ��������	 ��� ���	�	�-

���,��,����%

���������+��	�	�����


�*���	��������� �	 4	����	�����	 �8�2 ���8� ,�� 	 ��	���	� ���������2 �	 	������ �	�8	�����

���������� �� F�����	��� ����� �	 !	�,���	� �	 ������2 �8� �	 ���������� �� �	�����

���	����	 ��	 4	����	�����	 �� 4���	 ���	���	 �,,��	������� �����	��	 ,�� � ���	�	�- ������	 �

�	���������4	�8� 5#! �9��<<. � #! ������.6 �� ��	 �������	 �,����� ,�	���	2 	 
���	�	� ���	�	�-

������	 ���	����- �	����	 �����	2 ����	 ����	�	�������� ,��,���	 ��	 ���	 ���	�	 �� ���	 �	 �����

���	���	���2��	-���,���	�������,�	������%

��� �,��	4	��; �������� ��� ,��,���� �	 ���	�� �	 ���	� ������ ��� �,������	 �	 ���	�

�	,���	� 5�� ������2 �� ,��������	��	 �	 	*�	2 �� ���4������6E �	���� ���	�� ��� � ,��,����

��� ,��������� ����	��� �	���������4	�� � ��� � �������� �A������ 5���	����� ,�� A������ ����

,�� � ,�	�� ���� 	� �	����� ��� !��� � ���2 ���� �� ,������2 ,����� 	 ����� :	����	�� � ��

=��� �	 ,��� � �	4���	��� �	 ���� ���	����� ��	 ,����	�	 ���	2 ���� � *���� �	���	��

��A	�	�	��	�� �� ������*� � ����	��6 E �������� �	 	������	 �������	 ��� �����	 �� �����	 ���	 �	

,�����	��� �� ������ 	� ���*����	��� ��� � >	*	����� �	��	�	% $���	 �	 �����	2 �8� 8����

���,�� �	������ ������� ��������2 ������� ���	����	 ���8� 	� ���*����	��� ��� � �����	��	��	

������	��������	���	�%�

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ���

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



�� ��	���	� ��������� �	 ,������	�- ��� ���	����	��� �� F�
$�:"#F�#(
(F�" �8�2 �������

�� ��	��	 ���	����	 ��� 	 ,	H ���	 � ��������	 ���	 �� ,���	���2 	��	��	 � 	�������	���	2

,�������- �� ,�������� �������� �	 �����	 ������	 �� ��,��	�	�	 �8� �	 ���������� ��	 ���8	

,	H �	��	4	���	�	 �� ������� ��*��� �	����	��; �	����  ��	*��	2 �	����� ��� !���2 �	�����

"����	�	2 	 ������ ����� 5�8� ��	 �	���	 �� F���	�� ���	���� ���������� ,	��8	 �	 	������	62 	

������:	����	��2�������	����%�

������ � �"  �!�"!$� ,������	����� � ���	�	�- ��,��	�	�� ����� �A���� ������,������

���	����� �� ,������	 �,��	4	�	 �� 
���	�	� ���	�	�- ������	 � �� 	�	�	��	�� ,��,���� ��

�����	��	��	2�����	��	2�����	�2�,���8B���������	����	��������������	��	�������	���������,������%�

#� ����	��� ���	 �,��	 ,�� � ������ ,������	 	� �	��-2 ���� �8� �������� 	� 4���� �	�����2

���� ,�������� � ��,��������	��� ��� � ����- �����	��	�� �,�����	 ��� ������% #� ,��	�	��

��,��	���� �������� ��� ,���������	��� ��� ���	�	�- ��A"���$(!��� �% >�!$(#�2 ������� �	

���	�� ,�**	�� �	���� �� �����	��	��	 �� ����	���	�2 8� �	�������� � �	���	�- ,��,��	�	�� �

,��������� �� ������� �����	��	�� �������� � � ��� ��,��	�- �	 ������� 	� ���� ����������

,��������	��	 ����	�	��% 
�*���	��������� � ,��	��	�8� ���	4	�8� ��A�44	���	� �	 ��� 4����� �	

����	���2 ���8� ,�� �	 ���	 ��������� �	 	������ ,������	�� �� ���� ��� ����	�- �	

4���	�������� ��A"��	���	�� �	- �,��	������� 	� ,������2 ��� 	 ��	����	����� �	 ��� � ,	H

�������	 �����	��	�	 	��	�	����	 ���	���� ���	�� ,�**	�� ,�� � ���	����	��� �	 �������� ������	

���,�������	�,��	��	��	2��������	2��,������	%�

��� �44�	�� �� �����	��	��	 ������	 ���	 ����	��	 �,��	 ����	���	 � ,���� � �*������	2 �	

	������2 �� ���) � ,�� �	 ���	 �������	�	2 ,�������� �� ������� ��� A���	���� ���,����	��


��������X�
����8�����������A��		�������$����	���,���������A	�����������
��������	��!�	�	%

-���
�����
����


#A"��	�	�����	��� ������� �	������� ��A�����	��	��	��� ���� ��� ��� �� 	�����������

�� �� ,������ ��� ,��������	��� �������%  	 �,,��������	 ��	 ���	 �	 �����	�-2 	 �������	2 �	

	������	 ��� ����	� ����2 ���	���� � 	�������	����2 � �	�������� � � ���*���	��	 	��	���	���	2

�	 	������	 �������	2 � ,���������	��� �	 ���	�	�- ���� � ,��������� � ,�����	,��	��� � �

��	�,,� ��� �����	�-; ������ �	 =����	 ��*	�	 ����	����- ���8� �� ��	���	� ��������� � ������

�����	��� �	 ��� 4���	�� � ���	���� ���*����	��� ��� A"��	�	�����	��� � A�����	��	��	��� ����2

�������	 ��� �����- �	 �44�	�� �� �	��- �����	��	 �	 �,,��4���	�����2 ����������2

���	�	����	���%

#A"��	�	�����	��� 8� 	�	�	��� �� ������� 	� ���� ��� ���	�	��� � ���	4	�� ��A��������	���

��� ���	 �� "����	��	��	 � 4	�� �	 �������� �� 	�=���������� �8	��� ���	 �,��	 ��		����	 � ���

4	����������	4	�����,�����������A���	�	�-����������	��	��	%

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ���

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o



#� �(�
�#$" ��##" ��#$�!" + � ��	 ����	���	��� 8� ����� 	�	�	� ��A�,�	� ���& ���

A�,,�����	��� �� ,���� �� ����	�	� ������� �� ?!��������� ,�� 	 4���	�������� ���

������� ������	 ��A�����	��	��	��� � ��� �����	����	��	 �	 �������	��� ��	 ����	�	 ������	 �

�	�����	�	@ ������� 	� �	���� 	 9�3����& + ,������	�- � ,��,�	� ���	�	�- ���������� 	 ,��	��	�	

	������	 ��������	 ��� ,���	����� �� ,��,�	� 	�	�	��	�� � �� �	�8	���� ��A��������� �� ������%

#���� �	 ���4����� � ,��,����2 ��� ������� � ,���� ����	�	��	��- � ���*����	��� ������� �	

���	�,������	�������,��������	����	����*	�����������,������	����	��������������%


	 ,�������-2 	� 4���� ��� �������	��	 ,��	����	 ��	,���� ��� � "

(��"'�(�� ?�(!�(

>"���
$��( #" >���F����'"@ � ?�(!"#� �������@ �44	�����	� ��� ������������	� �����

������� �	 ���	�� (	��� �	����	2 �� �,,������ 	 ,�������	 4�����	�	 � 	 ����	�,���	�	 ,�� �	

	����������	 ���	��	 ,���������	 � �� ������� 	 �����	*��	 ��A���	�	�- ���	���	� ,�� � ���	�	�-

������	 	� ��*	�� ���	��� �	 ������ 	�������� ,�**	�� ,������ �����	 �� =����� ��� ����	�8�

�����	��	��	% 
�� *��� ��� ���	4	�� ��� �,��	������	��� �� ,������� �	 ��������	��� �	 *���� �	

����	� ���	��� �� ���) � ���4������ ,�� �	 ���	 ������	�	 � ����	��2 �	 ������- 	 ,������	�����

�� ,��	��� ��������� �� �������� ����� � �	�,��	�	��� ��A���	�	�����	��� ������� ,��
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���3; �	 ���4���� 	�4���	2 �� ��� ��A��,��	���� ,��	�	�� �������� ��	 ,�	�	 ��� ���	2 � �����-

�	 ��	������� � ����	����� 	 ����	���	� ���������� ��	���	��� �	 ,���8	2 ,	���� � ������ ���

,���	�������	4��	��������������,��	4��	�8�������	��-%

� �������� � ����� �����	��	�� �� ����	���	� �	 ��,�	�� 	� ���� �	����� ������ � 4	��	�-

��������	� ��,,��������� ��� �	�,���� �������� �� ��	����� �	 ��������� ���	���	� � ���	��;

,������	�-2 	� ������	��� ��� �������	��	 	� ������2 	 �������� ������	�� �8� A"��	�	�����	���

������� ������	��� �A���	�	�- ���	���	� ��� ���	��� �������� ��A":�
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A��������	��������,�����	,��	������	�	��	����	�	����	��	��������	���	�%
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 	 �*	���	�	 ��� ,�	�	�8� �	 ,��	 �,,�����	�- �	������ ����� ���	 �	 ������ �����	�-;
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� �����	�� �	 ��� ������ ��� ,��	 �,,�����	�- � �� �	�,���� ��� �	44������% �	���������� �����

� ���� ��� �	���	�	���	���2 =��� ��� �	����� ��� ����� �	���� �	 ������ ,	H �������

�����	�-%
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������	���� ������ 	����� � �	������ ����	�� ������ � �	����� ��� �����2 �8� �	 �	���

���������� 	 �& �����*��2 ��,,������� A�����	��� ,�� ��	������� � �	��-2 	� ,���	���� ���� 	
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,������ ��	��	 �����	 ���������� �� ����� ��	 . ��������	2 ,�� � ,�����	��� ��� ���	

�,,�����	�-%������������B��	��������,������	��������	��������	��*	���	�	;

Z � ,�������	��� �� ������ �A������ �	���� � ����� 	� �	44	���-2 ��� 	� ��,� �A��	��� ��	

�����	 �� �	������� �����	��2 	�����	���� =�	��	 ��A��*	�� ��	 ����	�	 ���	�+���	�����	�	

����	���	�	E

Z � ���������	��� �	 	�	�	��	�� � ,������	 �	 ,�����	��� ���	 �� ����	*		����	��� ��

,�**	�� 	� �����	��� ��� �	�������� ��A) ����� � ��� �	������ 	�������	���� ������ �

�	����������������5�&������*��6E

Z ���	 ���� ��	��� �	 �	����� �,,������ ,��������� 	� 4���� ���������� ��� 	 =������ �������	

4	������	2 ��A��*	�� ��� 4	��	�- ��,���������� ,���	��� �A���% � �� ,�������; ,�����	���

��� ������ �	 ������2 ,��	�- �	 ������� � ��������� �� �	���	�	���	��	2 ���� �� �	����� ���

�����%

�	����� ������ ,������� 	����� ������������� �� ��	,�� ��� �������	��� ,�� ���������

	 ������ ����������	��� ����� �	 ������% #� �������	��� ,������ �8� 	 ������ �	 	�,���	 �

��	�,,��� 	 ,��,�	� 	�,���� ������� ,�	��	,������ ��A���	�	�- �	 �	�����2 ����������	���2

,�����	��� �	 ���	�	�- ������	2 �	����	��2 ��� ,������	 �	 ���	��������� ,�� 	��������	 � �	

4�����	��� ,�� �������	 � ����������� ��� ����� �	 ���	 ���	�� � �����2 4�����	���2 ��� ,������	

���	���	�	 � �*������	 �	���	 � 4	���� �	����� 5��������	���	�	2 	��������	2 ���	���	2

�,������	���	�	6%
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�� �	��� ���� �	 ��������� �  	��� �A������� ,�����	�� 5 "�6 ,�� ,���������� � ���	�	�- �	

,������	��� ,�� 	 *��*	�	 � ������	2 � �������� A�,,�����	��� �	 ����	�� ������� ��� A��	��� � 	

�����	 �� �	������� �����	�� ,�� � ����	��� ��	 4	����	�����	 �8� � !��	��� � A"
# �	 ������

,�������� � 4����� ���	 ���	 ���	 	� =����� �,��	4	�� ��*	��% ��A���� ����2 	� ,���	�����2 ���-

������� � ,���	*		�- �	 �44������� ,��������	�- ���������	 ��� 	 ����	�	 ��	 �����	 �� �	�������

�����	��; 0���
���� B���	���� + %��	���	 � 2��������	 ��A��	��� + ���	���	 5"
# � 
�!$6 �

������	���% 0����� ���*����	��	 � 	������	��	 ������� � ���,� �	 ,��������� � ���	�����

	��������	2���4�����������	����	��������	��	2�=��	2������	����	;

+ 	����	�� � ���	�	2 ������������ ���8� ��� 	 �	����� � �	���+	�����	���2 ���	 �44���	

,�������	 ��A	�,��	�	��� ,�� �� ,�������� ,��	��� �� ��
$"�'�"���$( 
(��"#� � ����� ���

�	���� �	 ,������	��� ���	+������	� �� �(:���< � ���	4	���� A�������� �������	��� ��A�������

�	����	��	��*�����	���������	�P	M	M����	�5�	�
����	�
�����	���
������	�	6�E

+ �	44��	��� 5	� ,���	����� ��� ����� ,�	���	� ��� � ���*����	��� ��	 �	�	����	 ������	�	

	���������	6 �	 �	��8	 �� ����� �����	�	 ,�� 	�,����� � ����� 	��	��� �	 �������	 �������� �����

����	�	��%
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����	��� ���8� �� ���� � ����	��� �� ���� �	 ��������	��� �	����	� ?$��,� *��@2

��������� �� ��	�� �	 �,��	4	�� ���	�� ,�**	�� ��A���� ����2 �A�����	��	��� �	����	� ?!��M�@ �	


������% �� ����� ��A���� ������� 	����� ��,,������ �	����	� ��� � ���	�	�- �	 =�����

�����	��	������=����,���������������	������	��	��	��	����		2�������	����,���	����������	���	�%�

�

�))�����)��������#������)�"3����33(	������!���3"�!"���)�!"������"�*"������&���"3�

�A ����� �	������� ,�� 	 ,��	��� ��������� ?A"��(!�( F!" #A���(�� ��� �(���� ��#

��
$!�$$( ��!"���( � �(���� "��!��$� ��! #" �"!$����"'�(�� " #�� "::�
� ��! #"

�(���

�(�� �� �(�$!�>�$� !� �(�"#� " 
(
$� �( �� ��$�!:��$� !�:(#$� "�  �(:"�� �!(�(

�

�" #� ��$� #(�"#�@ �,,������ �� ���3 ��� ��	*��� �	  	���� �% 3�����3 ��!  #� "��� ���3 7

���<% ��A��*	�� �	 =����� �������2 	�4���	2 	 ������ �	 
������ 8� ,����� ���������2 ����������

	 4	����	������ ���	����	 ��� #���� ���	���� �.����)2 ����	 ��	 ,�	��	,�	 ,������	 ,������	

��A��*	�� ��� ,�	�	�8� � 4����� ��	 �	����	% �	 ������ �	��	4	���� ��� �,,��������	 ,������	

��� �����	��	��	 �	����		 �������	 �� ,��	��� ����	���	����; 	 ?F�	���� ����@2 ,�������

��A"����	��	��� �$ 	� �	����� ��� !���2 � � ?_���8 F���	��@2 ���	����� ��A"����	��	���

������� ����	�	�������� ��A���� �� $��,� >��% ������*	 	 F���	��2 �8� �	�8	����� �	�	�	� �	

�	����	 �� ����� ��A���	����� ,�������� ������� � ���	���2 8���� 	�4���	 ������ + ���

��	�	��	 �	- ���	����� + �� �������� ��� !��	��� ��		� !������ 5����	� �	 4	����	�����	 ����	�	

�	 ,������	 ?������	���	��	@ � ? ������	��� _@2 �����	��	 ���  	���� ���	���� ��A��*	�� ���

#! �.����)6 � ��� 4���	�� ���*����	��� �� ������ �	 
������ ,�� �	 ��,���	 ��	��	�	 � �	

����	�����%�

��A���� ���� ���- ������� � ,���	*		�- �	 �	,������� � ���	����	��� ��� 	�	�	��	�� �	

��������	��� �	����	� ��,�� ������� �8� ��A���� ����2 � ����� ��A��������� ���	���	� ��

�(:��+�<2 ���� ����� �������2� �2 	� �������	��2 ���- ������� A�,,�����	�- �	 ���	����� �����	�

	� ����� �	 �	�,������ �	 �**	�8	 �	 �	�����	������ ���	�� 	�,���	 ��� ,�������� �	 ,������	���

���������	�%
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� ,������� ��� Q�> !"��(2 4	����	���2 4	�� �A���� ���� ���,����2 ��� !��	��� ��� 4���	

�,��	4	�	 ��� #! �.����) ����	�� �� 	�	�	��	�� � 4����� ��� �	����	 �������	��	2 B �����

���	����� 	� ���*����	��� ��� A"����	��	��� $�#$ �	 F	�����2 �8� 8� �����	���� 	 ,������� � �

���	�	�- ��� 	 �	����	 ��� �����	���2 � ��� A��
 ?:���@2 �8� 8� �44���� � � ���� ��� Q�> !"��(%

��A���� ���� ���- ������� A�,,�����	�-2 ��� 	 ��	����	����� ���8� ��� "�����
	 B���	�� �

2�����	����� ��� 4��� �	 ,��������	���2 �	 ��,��	�� �� ����� ���	�� ,�**	��2 ,�� �	������� 	
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,������� � � ��� ����	���2 �8� ����� ����� �� ������ �������� ���	�� � ����� ��A���������

���	���	� �� �(:��+�< � � ����������� �	���	��� ��� ���	�	�- ������	�� � �	����	�8� 	� ,�������2

����	�������������,�����	��������	������	��	��	�������������������,�����	�����	�,������%�

�

������������������&"3�


	 ,������ ���8� ��A���� ���� � ,�����	,��	��� ���	�� � ,���� ��� 	�	�	��	�� ,���	��� ���

9` ��	�	��� �	 ? "# 7  ����"�	��� #����@* ,������� �	��������� �����	���� �� ������ �	

������� � �� ����	�	� ��4���	� � "��������� ��A��	���% ��� � ���	����	��� �	 =����	 	��������	

���- ������� � ,���	*		�- �	 �	,����� =����� �	- �,��	������� ��� ,��������	 ��	�	��	 �� ���< �

����2 ��� 	 ��	����	����� �	����� ���	 �,������	 � ��	 �	����	 ��������	 ��� Q�> !"��(2 ���

���	����	��� �	 ���	�	�- �	 ����	*		����	��� � ,�����	��� ��� ���	�- ��� �	 �������	 ��� �����

��������	� �	 �X ����� �� �	�������2 	� ,���	����� �� �����	�8� ����� �� �	4��� ��A��*	���� �

���*�����������	���%

�

�����3�"��������#"��

"��8� ��A���� ���� ,������	�- A���	�	�- ��A�����	��� �	 ,�����	,��	��� ?������� ��	

 	����	@ ,�� � ����	�	�	��� ��	 ,�������	 � �	 ����� ,��,���� �� 	����	�� ��� ,	��	4	���	��	

	��	���	���	%


���
���

� ������ �	 
������ �	�,��� �	 �� �	������ ,���	���	� ����	��	�� �� 	�,	���	 �,���	�	

������	 � �	 =����	���2 ,������������� �44	���	 	� ����	��� � �������	 ����	 ��,����	���

��A�����	��	��	��� �� �� ���	��- �,���	�� �� ����	���	� �,�����	 ��� �	����� �	��	,	�� � ��	 �	

	�,	���	����������	���	%

#A��������� ���	�+�< 8� ���	4	���� ,����������� � ,���������	��� ��� ���	�	�- �,���	��

� � ����	��� ���	 	�,	���	 �,���	�	 ��A���� ����2 �� � ����������� ����	���	 �� ������	�8�

��� ,�����	� ��A	����� ���,���� ��� �,��� ���� ����	���� � ���	��� ������	�8	 �	�����	 ,�� �	

���	 � ���	��% #� ������ ������	�� ���	���� � ���	���� ������� 	� 4���	��� �	 �������� � �	����	

������	 ,������	�	 ��,	�	 ��� ��	�	 ������	�� � ����	�� ��� ,�����	� �� ���	� 8� ,���	���

�	���� �,��	4	�8� ,�� 	 ������� �,���	��2 �	� 	� ����	�	 �	 �����	*��	��	 � �����	 �	� 	� ����	�	 �	

,���	*		�-��	��	�����	��	������	���������	��	��������	����	������	����5����������������	�6��

�� �	�,���� ���	 ��	��������	 ������	�	 �8� ��	������� � �����	� �� ,��	��� �	

�	4��	�����2 �	 ,�������- ���=�� �� �44	���� � ����	��� ���	 	�,	���	 	� �������� �� ��	���	�

������� ��	�8� �	 ������	�	�-2 ,��	�- �	 �������2 ����,������ � ,���	� ,�**	���	��� �	 ���	�� �	

���	4�����	��� �	 	��������2 �� ��� �	 ���� � ,��,�	� ,�������� �,����2 ��� *��� ��� ���	� �	
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��- 	����� ��������	� ,	��	4	���� 	��������	 ��������	�	 �� �	����	 	�,	���	 �8� ,���������

,��*��	 �	 ������-2 	��	�	������ �������	 4���	 �	 4	����	������ ������� 5�� >���� 
,��� �

���	4��	�6 ������ ����� 4���� �	 ���*����	��� ��� A�����	��	��	��� �,���	�� �8� �������

=���	�	����������	��,��	%�

�� ����� �� ,��	��� ��������� �	 ,�������- �A�44	������� ���	 	�,	���	 �,���	�	 �	 ����	��

������	2 ,�	�	 �	 �	������ 	�,����	���	��2 ����� � �������� ����������� 	��	���� ,�� �	�����

���������2 4���� ���� � �	�8	���� �	 ,������ 	� ����� �� ,���� �	 �	����	 ������	 5	� ����� �	

������	���6�����������	������	��=�		*�	�������	��+4	����	��	����	����	�����,�����	�;

����

Z���� 	 ������ �,���	�� ? �% "% ��� �8	��� ?2 	���*	� 	� ,��,�	��- �	 
 � ��2 �	

���	4	�8������ � ����	�	��	 �44	��8B 	 ������ ,���� �	������� ��� �	�,��	*		�- ��A	���*	� ,��

,���� ,�������� �� ��*+�������	��� � ����	 ,�� � ������	��� ��A���	�	�- �,���	��2 �	 ������ ���

�� �������	�� 	 ��������	 	�����	����	% � ������ B ����	���� �� ,�����	��� � �	�����	��� ���

�	��	,	�� �� ����	�2 ����8D ,�� �	 ���,	 ��������	�	 � ���	�	 �� =����	��� �8� �� ���,�� �

��������	�����E

Z ����������������
,����?"%�������	@�	�����������	���%�3%����

Z ��>���	��������������2�	�����������	��.��9�����

Z ���������
,���	���?F��������>����	��@�2�	�����������	����)�����

Z #� ������� ������	 � ,���	��	�	; �	 ���������� � ����	�- ,�� �44	���� 	� ����	��� �	 ��

���	2�	�����������	�����)�����E

Z �����,���	�������	��	�:	���	���2�	�����������	��.��9�����E

Z ������ �,���	�� 
�� �	�8�� � ������� 
�� �	�8��2 ��	�� �,,��� ����	�	�� 	� ��� ���	 	�

���������	�����<�����

����

Z����,�����������	�>�����:����	��	�����������	�����&�����
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����	���	�%
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� 	� 	��� ��� =����� ,���	��� �� ,	��� ��� ���	�	�- �� 
���	�	� �	 �����	�������

,������	�����3������������	���������������	���	��	;

+ ����������� ��	 ��=�	�	�	 �	�8	���	 ��� �	����	�� �	 ������	������� ��	 �	�	 �A	�4���	� �%

9�.����<

+ ,�������	�� �����	����	��� ��� ,�������� �����������	���2 ���	������	� � ������� ��	

����	�	���������	�,���������	����	�-������	�����"��	�	�����	��	��������	�E

+ ��	�,,� �	 ,������	 �	 �������� � 4��		���	��� ��� ���,������ ���	���	�	 ��	 ����	�	 ���

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��3
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5�����	����	��� �	 ������	 �*������	�	2 �	 	������	2 ��� ���	���	2 ,������	��	 �� �	������� ��

��������	2 ����8D ��,���	 	� �����	� �	 �	������	���2 �	�������2� ����� ��	 *��*	�	2 ��	�,,�

	�4���	�6E

+ � ���	����	��� �	 �,������	 �8� ,�������� ��� ����	��� 4���	*		�- ����	� ��	 ����	�	 ���

�,��������������	���	��	������	����	��������	����	����=�����	����	���	��4���	��������%�

��A��*	�� �� ,������� �	 ����	��	�- �	�� 7 	�4���	�2 ,������	�- 	 �������� ��A��	���

�!( �$$"'�(�� �� ��$!����2 ����� 	� ���,� ��A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� �

,���	�� ��A�%�% ���)����<2 �8� ,������ �� �	����� 	�������� ����3 ���,���� �� �����	�����	

,������	�	 ��	 ����	�	 ���2 ����	�	 ��3� � ����	�	 ��3 �8� �	����	 ���� ,�� � �����	��� �	 ��� ������

����	���	�� �8� ,���� �� 	��������2 	������	��� � �����	���� ����� � �,,�����	�- ������	��2 	�

��A���	�� �	 ,������	��� � ,�����	��� ��� �����% �� ,���	�����2 ��A��*	�� �� �����	�������

,������	�� �	���������2 ,������	�- 	 �������� �� 4	���� �� �����	������ ,������	�� ��� �����

��A	�4���	�%

�������	����� 	 �������� � � ���*����	��� ��� 	 �����	������� �+3 � 	 
���	�	� ,�	�	�8�

,�� � F��	�	�2 A	�4���	� � A����������2 � ���	� ����	�	 ��A��	���2� =��	 	 
���	�	� $����

�	���	2�,��������	����	�����	�,������	����������	%

� 
	 ������- � ,���	*		�- �	 	��	��	�� ����	 �	 ����� 	�����	��	,	���� �	 ,��������	���

,�����	,���2 ���,���� �� ��,,���������	 ��� �	����� ,���	 	����������2 ��� ���,	�	 �	

	����	��� � ,��������	��� �	 ����� 4���� �	 ����	�	 ���	���	 �� ,�	�� 	�4���	�2 ,���	�

���������	�*	����	�����4��	�	�%�

� " ����	�� ��� �������� ,���	��� ,�� 	� �.%�)%���� �	44��	�� � ��%��%����2� ��A�,,���

����	�� � ����	�	� ,�� � ,��������	��� � ����	��� ��	 ����	�	 ������	�	 ,�� � ,�	��

	�4���	�2 �	 ,�������- �A�44	������� � �	��� �������2 ����	���� ��,�������� �	�

,����������,����%

� " ����	�� ��� �������� 2	� ���� ��%�9%����2 ��� �������	��	 	� ������ �	 ,�������-

�A���	� ��� ����� �������	��	2 ��� ���������� �%�<%���� ,�� � ������ �	 � ���	2 ��	


���	�	 ������	�	 ,�	���	� ,�� � ,�	�� 	�4���	� ,������	 �� ����	���	� �������2� ,��

A	����	����� �	 �� ������ ����	�� �	 .& ,���	 *��*	��2 ��� ,���	*		�- �	 ���	��	���2 �	

���� ������	�� 	� ���� ������	��2� ��� *��� ��� 	���	�	��	 ,�������� � ��� �	�,��	*		�-

4	����	��	����A�"��	�	�����	�����������%�

� #A�����	����	��� ��� ���	��� �	�������� �� ������ ,�� >��*	�	 � F��	�	� ,�����

A(�,���� �	�	� �	 
������ ,������	�- 	� ���*����	��� � �������� ��� 	 ����	�	� ���

����� ��A	�4���	� � ,�	���	� ��A���	���� ���,����	�� �2� ,����� A ��,����%���

,���	�����2 �	 ,��������2 	� ������� ��� � �	�	����� ������	�� �� ���,����	�� �2

������	 ,��	��	�	 �	 ,���������	��� ��� �������	�	 � 	��������	2 	� ���� �� ����	�	����

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��9
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�*	���	�	�2������	�-��,����	��2��������	��,��	�������������������%

�
����,���
����

" ,���	�� �� �` �����	� ���& A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� ����	��� ����� �

���	�	�- ����	�� �� 4���	��� �	 ,���������	��� � ����	��� �� �	����� ���� ��	 
���	�	 
��	�	���

�	 ������	��� ��� ����	�� ,������	��	 �	 �	����	�	 ���,���� � ����	��� ���	�	�����	��2

������	��+4	����	��	�2�����	�������,����	��2�4���	�������,������	�,�	�����	���	�	���	������	%

� ������ �	 
������2 ���������� 	 ,��,�	 �����	 ,�	�	�	2 ,������ �1��*����	��� ���	

	��	�	��	�,�	�	��+���	�	�����	�	��8�������������	�����������	�������,��������	��44	�	��	�=��1����%

"� ��� �� ���4��	����� �	 ��� 4���	��� �����	��� ����� � ���	�� �� *	���	� �� ������

A����� �������4��	����� �A��	��� ��	 �����	 ��� ��� =���� ����	�� �	 ����	�	 � ���	�	�- ��

����	���	� � �	���� �	 ���	����	2 �	- �������� � ������� 5!��	���2 F�����	��� ����� �	 !	�,���	� �	

������2������	2����62��	,���	���	�����	��	��,��������	����	�,���	���������;

+ ���	�	�- �	- ��������� �A��	��� ��	 �����	 5�� ���,�� ����	�� 	� 4���� �����	��� ,�	�� ���

����� �A��	���� �
# ,�	 ��� �44	�	� ������6 ,�� ����	�	� $���� �	���	2 
���	�	� �����	�����

������	��2 ����	��� ��	 �����	 �	���	 ,�� �	��*		 ����	 ����8D ���	�	�- �	���� �� ,�,���	���

���	��� =��	 ������	 �	 ����2 �	�����	 �	 ��	��� ����8D �� ���3 ���8� � ����	��� �� ������ ,��

��4��	�	�

+ ���	�	�- �� ����	�	� ���	�� ����	���	�� =��	 �������� ������	��� ,�� �	����	�	 	� �	44	���-2

���	������ ���	�		��� ,�� ���	��	 � �	��*		 5���,���� 	 ,���	 � ���	�		�62 ����,���	 ���	�	 ,��

�	����	�	 �	��*		2 	��������	� ,�� A	����	����� 	� ��������� ���	����	�	 �	 ���	��	 � �	��*		 ���

������44	�	���	2�	�������	�����������	�������	������	�����������%

#� ����	��� �����	��� ��� 4���	��	 	� ��*	�� ���	�� �	��� ����� 	� 4���� �����	���

���������� 	 
�$$(!� �(#�$��P� 
(��"#� ��A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	��2 ���	�����

������������������������	����	���;

	@@�)��������"������"����"�8<.


"	 ����	 ��� �	��	,	�� ���	���� 	� �����	�2 B 	 ��,,���� ����	�� � ���	���� �	 �	�������2

������ ��� ���,	�	 �	 ������� � ������	���2 ,���������	��� � ���	4	�� ��A���� ��A	�������	���

���	�+���	���	�2 	����� =��� ��� ��� ������44	�	����E 	��������	� � ���	������	� �� �	��� �	

'��� ,�� � ����� �� 	 *�������� ���	��2 	����� 	 �	��� ,�� � ��� ������44	�	����2 ����	��� ��	

����	 �����	�	2 �������� ��� � !��	��� �� 	 $���� 
������E 	��������	� � ���	������	� ��	

���������	 ,�� A������� � � ���,�����	,��	��� ���	 �����	 �� �,���2 	��������	� � ���	������	�

��A������	������� 	� ��*	�� ���	�� � ���	�+���	���	�2 ��		��� � ���	������	� ��� �	����� ��

F!�"2 ����	��� �	 �	����� 4	����	��	� ,�� ,�������	 4	��	����	E �,��� 	� ,���	����� ��A���� ���

4���		�-2 ��� 	��������	 	� 4����� �	 ���	��	 � �	��*		 � 	��������	 �	 �������� �A	�������	���

��������	�
�������+�������������	����	�����������	������������� ��)
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������	�������A	����	�������	�����	��������	�4���		E

���#�������)�"3������3"�����������"����"�8<.



	 ����,� ��� ,���� 	� ���	�� ��� �	����	��	 �	 �������������2 	����	�2 �	���	�2 �**������

� �*��� 	� �������� ��� A"����	�-  	��	�	��	�E 4���	��	 ����	�� �� �	�	����2 ,�����	��� � �����

��	 �	���	 �	 4����� � �	44	���- � ������� ��� ����	��� �� ���� ���	���	��2 ���8� 	� ������� �	

��� �	�8	���� �	����� ��� 4��	�	�2 	����	 � ������	��� �	 �	���	 	� 	��	���	 � �����	�-2

,������	����	 �	 ,�����	��� �N ���% .�� ��2 �����	�	� ��A�44	�	� �	 ������ �N ���% �&. ��E �	���	

�����	��	 ��� �����,�����	2 	��������	 �������	 �� ��,����	��� ��	 ���	���	2 �� ���4	����	�-

	����4��		���2�����	��	����44	�	2�	��������	��	����������������	���,�����4��	�	�E

���#�������3���);��!���3"��" �&3�"���@"���"����3��)���"����"����"�8<.


 ���	��� 	 ������ ,�� � F��	�	� �	��������� ��� ��� ��� ���	 �	 
������2 ���	��*� �

�������2 ��� ,���	����� ������	��� �� ,�����	,��	��� ��� 4��	�	� �� � �������� ���	���	��

��� 4��	 ��	�	�8� ��� �	�� 4��		���E 	��������	 �	 ��������� ,������	��2 ����	���	 �� 4���	�

��A	�4���	� � ��A����������2 	� �������� ��	 ����	�	 ���	���	 �� ������	�	 �� ����	���	�E � ���

���	�	�- B 	�,	���� �� 	��� ��	�� ���	���	 ,�� 	 �����	 ,�� � F��	�	�2 � =��� �� ��������

"��������� �2 ,	H 	� �������2 �� #! �.����) ?����� 	� �����	� �	 ,�	�	�8� ,�� � �	����	

�������	��	@E

���#������������" �����<.B����"����"�8<.


 ���	��� 4���	��	 �	 �����	������� ,������	�� ��	 ����	�	 ��� ���	 � ����	��� �	����� ��	

�����	 ��A��	���2 4���	��	 �	 ���	4	�� � ������� ��	 ����	�	 �������	����	 ���	���� �,,��� � 	�

�������	��� ��� ,�	���	E 4���	��	 �	��������	 ����	�� �	 ����	�	 ,�� A	�4���	�2 =��	 =��� 	�

�����	� �	 �	�	���� � �	���	���	����� �	 �����	����	��	 � 4���	�������� ,�� ����	�	 ����	�	 ��

,�	���	2 	 �����	������� ,������	�� �	��������� ��3 ���	 �� ���� 4���	��	 ��=�	�	�� � ����	��

��� ���	�	��� ��� ���,������ ��� ����	��� 	� �����	�% #� ���	�	�- �� 
���	�	� ��������� 	�

����=�	� � =����� �	�,���� ��� ��	���	��� ���	���� 	� �����	�2 ��� ,���	����� �	4��	����� ��

#!������������%���%���		%���������������	*����	��	����	���	�����������	E

���#��� ��)�"3� ���������"3� �� �"����3�� ��� �&���� ����"�� ��������� �"�"��33��

���&�"�������33"�����"&�"�2)�����������"���� ���������"��������������@����������"3"&"��4


,����� ���	��; ��	�� ��	��������� �	 ����	�	 ���	�+���	���	E F����+�44	�� ,�� � ������� �	
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���	�	� ���	�� ,��4���	���� 5���=�	 ��� ���	�����	
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���	�	 � ������� 	��	�	����; 
���	�	� "��	������ ���	�		��� ,�� ���	��	 � �	��*		2

�����������2 �������� ,���	 � ���	�		�2 ������� �	 ������� ��������� ���	����	�	 � ���	+

���	����	�	�,������	��	����	��*		2�����	�	������,������	��*		������	��	2����	�,������	��	

��	�	�8��"*	���	��;���������������4����	%

��	�	�8� ,�� 	��	����	���; 
,����� ������ �����	��	2 ����	 �	 	��	��� ,�� �����	��	2 ����	���

����������,��4��8	�	�����*����	����������������	�����	�	�%

������	��� �� �������	���; �������	��	2 �����	*��	2 ,������	 �� 	�	�	��	�� �,��	4	�8� ���

�����	���	����	�������������	�	�����	��%

���	��	�����������������������������������������������

�� ����������� � =����� ,���	��� 	� �����	� �	 ������	�� ���	�����	�2 � ����	�� ���

���	����	��� ��	 ����	 �	 ����� ������� ���	����	 ��A���� ���.2 ,������ 4���	����� ,����� �

��������� ���� 
����� �	 :	� 
������; �%)� ,���	 ���� !��	����� "��	��	2 �%�� �	 !
"� �" � �%) �	

������ �	����% !������ 	����� �	������	 �	 ���	����	 �� ������ �	 
������ ,���	 �	 �!" ,����� �

!��	����� F���	�	�� � :	� ������� ����8D 9 ,���	 �	 ������ �	���� ,����� � ��������� �	 �������

��,�������������,��	��	�F	��������������%

" 4�� ���,� �� � ����*�� ���32 	 ����	�	 4���	�����	 � ���� 
����� ���� ������	 ���	���� �

4���� ��A������	������� �N � ! &�.����<2 �	��	,	���	 ���	���� ��������� �	 ����	�	�2 ��	,����

�� ,���� ��A��	��� ��	 �����	 � ��A"
#2 	� =��	�- �	 ����	�����	2 	� ������	��� �	 =�����

,���	��� ��� �������	��� ,�� 	 ���4��	����� �A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� ���

4���	��	 �	 ,���������	��� � ����	��� �� �	����� ���� ��	 
���	�	 
��	�	 � �	 ������	��� ���

����	���,������	��	��	��	����	�	%����

� ������� ������	���� 8� ����� � �	�,��	*		�- ��� ��������� ���	���� �������	��� �A��� ��

,���� �� ������ �	 
������ � ����	��� ����� � �,��� ����	�� �	 4�����	 ,������	�	 ,�� �

������	��� ��	 ����	�	 ���,���� � ��������	��� ���	���	�2 �	�8	������ 	 ����	�	 ����	�,���	�	
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������2 �8� 8� 	� ��� �
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Z� 	��������� �� ����	�	� �	 ,�	�	� �	�,���� � ,������� ����	���� ,��������� �� �������

������	���� 	� 4��� �	 ����	��� ,�**	�� �� ����2 ������ ����� ��� �	,���������	��� �� �%��� �

�%����,���	�������8��	������	�����	����������������	��	�8�����������	��	������
�����%

Z� ����,���� ���	 �����	 ���	����	 �	 �����	 �	���	 �*	���	 �� ����	���	� �	��������� ���

������� ,���	*	� ������	�� A������� �	 ,���	 ,����� ���� 
����� � ����	�� ��� �	���	��� ���

��,	������	����	���	�����������������������	������	�����	�

!������ � ���	�� �� ������2 �8� 	 �44����� ���	���� 
 � ��2 �	 	��������	 �	 ��������	���

�������	���	� ��A	���*	� ����	�����	 	� 	��������	 �	 ����� 	� �	������� �	 ��������� � 	�,	���	

,���	��	����,	�������	�	�����	����	
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#� ����	��� ��� �	�����2 ���8� ,�����	���	 �� 4	����	�����	 ���	���	2 �	���� �� ������	���
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����4���	�������	��%

#� �������	��� ,�� 	 ���4��	����� �A��	��� ��	 �����	 �� �	������� �����	�� ���

4���	��� 4���������� �	 ,��������	��� � ����	��� �� �	����� ���� ��	 ����	�	 ���	�	 ��

������	��� ��� ����	�� ,������	��	 �	 �	����	�	 	��	�	��� 4�� � 4���	��	 ���4��	�� �A��	��� ���8�

=��������	�������	��������A�*	���	�������A��������	�����	�����	�,�**	�	%

#A���	� ��� ����	��� �����	��� �	 ��� 4���	��� B �������� �� ����� �� ���3 ��� �

�,,�����	��� 7 �� ,���� �� ����	�	� ��A��	��� �� �	������� �����	�� 7 �� !��������� ,��
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�� ��������	��B����������	����������	�����%

���	 ��	�	 ���	 �� ���9 B ����� ���	��� 	 ,������	� �A��	��� ��� ,���� �	 ���,������
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��� ��	*��� �	  	���� �� ������ �	 
������ ��� �� �)��9����92 �8� B �����2 �,,����2 A���� �	
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+ ��������������������������	���	��������	�

+ ���	���	����	��������	����������	�����	�,�	���	�,��,�	����	

+ ��������	�������	��,,��������	

+ 4�������	������	������	��A���

+ �����������������	�-���	��������	���	�����	���������	��

+ ���	���	�����������	�,���������,���	��	���	�

+ �	�	������	�������	�	���*		�	��������	������������������������	�����	���

+ ���	������	� ��� �*	���	��	2 ��� ������	��� ����	 � �	�,���� ��� ��������	��	 �

���	�����A	�=�		��2���,,���	�������	�	�	����������������,���

#�  	���� �� ������ �	 
������2 ��� ��	*��� �3 �� ����������2 8� 	��	��� �A��	��� ��	

�����	 �� �	������� �����	�� ��� ,��,���� �	 ���	��������� �� !��������� �	 "����	� ����

"44	��� 	�  �����	�% #A��	���2 �����	���� � ,��,����2 8� ������� � ��	*��� �� �� �3��������2
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��	��- �
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������  ���	��	 ����	���	�	 
 �% ������2 � ,��������� 	� ����	 �	 "����	�

�����"44	����	�� �����	��B���������4	�	���	������	���<����	%�

!���� � ���	�� �� >	���	� �� ������ �	 
������ � �,��� ����	�� �� ����	��� ���	
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#A"��	�	�����	��� ������� �� ���	 B 	�,������ ,�� 4����	�� � �	44��	��� �� ����	���	� ��	

��4	*�	����	 ���	�������	�	 ������	 5�"�62 �� ��,�������� ,�� ��������� � ������

��A���������2 ���������� � 4�����	��� �	 ,������� ��� �,��	�	����� � �	����	�	 �A��		��� ��	

��4	*�	����	 ���	�������	�	 �	- �	�����	 	� ,���	 �������	�	 ��� �	��- � ��� ���	 �	 4����

��������	�������	��%

�A ����� ����	���� A�*	���	�� ��� �����	��� �	 ��� ���� �	 .� ��4	*�	����	 ���	�������	�	
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����	 �	4���	 � ���	�� ��1���	�	�����	���2 � � ���	� ��� ������� �������	 ����	�� ��	
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=����	����������A���������E

�6�����������	��	��������	�	���	�,�������������,��	�������	����E
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�����	 �� �	������� �����	�� � ������	��	 �	 ��	�- �	 ,������� ��������� � 4���	��	 ���4��	�� 	�
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Città di Sassuolo (Mo)

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Verbale nr. 28 del 11 Dicembre 2020

Oggetto: Documento Unico di Programmazione 2021/2023. Approvazione.

Il Collegio dei Revisori, nelle persone di Cetti  Davide, Romoli  Romana e Cocconcelli  Sandra,  ognuno 
presso il proprio studio o le proprie abitazioni, in collegamento video-telefonico  e a seguire di precedenti 
incontri in video conferenza con il Responsabile del Servizio Finanziario Dott. Claudio Temperanza e della 
Rag. Silvia Caselgrandi,  ha esaminato la richiesta di parere di cui all’oggetto.
Il Collegio,  

Visto il regolamento di contabilità;

Richiamato l’art. 239, del d.Lgs. n. 267/2000, come modificato dall’articolo 3 del decreto legge 10 ottobre 
2012, n. 174;

- Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 190 in data 27/10/2020 con la quale è stato 
approvato lo schema del Documento Unico di Programmazione 2021-2023 e ne è stata disposta la 
trasmissione ai consiglieri per la successiva approvazione in Consiglio Comunale;

- Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 210 del 17.11.2020 di approvazione dello Schema di 
Bilancio 2021/2023;

- Vista la  deliberazione n. 225 del 01.12.2020 con la quale  la Giunta Comunale ha riapprovato il 
modello “Allegato c) – Fondo crediti di dubbia esigibilità”, allegato al citato Schema di bilancio di 
previsione 2021/2023, nel quale è risultato essere presente un errore derivante dalla stampa del 
software gestionale e dando atto che tale sostituzione non inficiava sulle decisioni di natura 
politico-amministrativa né tantomeno sugli stanziamenti di bilancio trattandosi dell’illustrazione 
della distribuzione del Fondo crediti relativi al terzo anno della programmazione (2023);

- considerato che il DUP, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, è stato elaborato 
attraverso un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici, volto ad esaminare 
quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le linee e gli obiettivi strategici per 
i prossimi anni;

- dato atto che con l’emendamento presentato dal Sindaco in data 17.11.2020 prot.n.37487 il 
Documento Unico di Programmazione 2021/2023 è stato coerentemente aggiornato con i 
contenuti correlati alla formazione dello Schema di bilancio di previsione 2021/2023, approvato 
con il citato atto n.210/2020;

- visto altresì l’emendamento ricevuto in data 03.12.2020 prot.n.39601, entro i termini di 
regolamento di contabilità, con il quale il Sindaco propone la variazione del DUP consistente nella 
sostituzione del Piano delle Alienazioni in esso contenuto con nuovo documento che garantisce 
l’invarianza degli importi totali per ciascuna annualità, mantenendo pertanto inalterata la parte 
contabile del DUP e del Bilancio di previsione;

- visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore III “Programmazione finanziaria e 
controllo partecipate” di regolarità tecnica e contabile espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, del 
Decreto Legislativo 18/8/2000 n. 267.
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Atteso che nel DUP e nella sua nota di aggiornamento sono confluiti:

• Il Piano del Fabbisogno triennale del personale;

• Il Piano delle alienazioni e valorizzazione immobiliare;

• La Programmazione biennale di acquisti di beni e servizi;

• Il programma triennale dei lavori pubblici.

Visti:
Il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
Il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 ed in particolare il principio contabile all. 4/1 inerente la 
programmazione;
Lo Statuto Comunale;
Il regolamento di comunale di contabilità;

CONSIDERATO

in ordine ai seguenti elementi:

a) completezza del documento e sua rispondenza ai contenuti previsti dal principio contabile all. 4/1
b) analisi delle condizioni esterne ed interne e coerenza con il quadro normativo sovraordinato
c) giudizio di coerenza ed attendibilità contabile con particolare riguardo per:

c.1) valutazione dei mezzi finanziari a disposizione: 
c.2) fabbisogno finanziario degli investimenti da realizzazione e impatti sulla spesa corrente: 
c.3) la compatibilità con i vincoli di finanza pubblica: 

Tutto ciò osservato
ESPRIME

Parere favorevole sulla coerenza del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021/2023.

Loro sedi, 11.12.2020

Il Collegio dei Revisori

Cetti dr. Davide      Cocconcelli d.ssa Sandra      Romoli d.ssa Romana

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
S
S
U
O
L
O

E
C
O
P
I
A
 
C
O
N
F
O
R
M
E
 
A
L
L
'
O
R
I
G
I
N
A
L
E
 
D
I
G
I
T
A
L
E

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
N
.
0
0
4
0
5
7
3
/
2
0
2
0
 
d
e
l
 
1
4
/
1
2
/
2
0
2
0

F
i
r
m
a
t
a
r
i
o
:
 
S
A
N
D
R
A
 
C
O
C
C
O
N
C
E
L
L
I
,
 
D
A
V
I
D
E
 
C
E
T
T
I
,
 
R
O
M
A
N
A
 
R
O
M
O
L
I

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
P
r
i
n
c
i
p
a
l
e

C
O

PI
A

 A
N

A
L

O
G

IC
A

 C
O

N
FO

R
M

E
 D

I 
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 I
N

FO
R

M
A

T
IC

O
 F

IR
M

A
T

O
 D

IG
IT

A
L

M
E

N
T

E
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt.

 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.L

gs
.8

2/
20

05
 e

 s
.m

.i.
D

E
L

IB
E

R
A

 D
I 

C
O

N
SI

G
L

IO
 C

O
M

U
N

A
L

E
 N

.5
1 

 d
el

 2
1/

12
/2

02
0 



D

at
a 

fi
ne

 P
ub

bl
ic

az
io

ne
 1

3/
01

/2
02

1
  S

as
su

ol
o,

  0
8/

01
/2

02
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Se
gr

et
ar

io
 G

en
er

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  M
ar

tin
o 

G
re

go
ri

o


