Citta di Sassuolo

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 59 del 19/12/2022

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023/2025 -
APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO.

L'anno duemilaventidue, addi diciannove del mese di Dicembre alle ore 20:00 , nella
Sala delle Adunanze Consiliari, previo esaurimento delle formalita prescritte dalla
Legge, dallo Statuto e dal vigente Regolamento del Consiglio Comunale, si € riunito in
adunanza di prima convocazione, sotto la presidenza del Presidente del Consiglio
Caselli Luca, il Consiglio Comunale.

| componenti il consiglio comunale assegnati ed in carica, alla data odierna sono i
signori

N. Cognome e Nome P|A/[N. Cognome e Nome PlA
1 | MENANI GIAN | X 14 | CAPEZZERA DAVIDE X

2 | GASPARINI GIOVANNI X 15 | CASELLI LUCA X

3 | BARGI STEFANO X 16 | ZANNI GIULIANO X

4 | MISIA CRISTIAN X |17 | PISTONI CLAUDIO X
5 | IACCHERI MASSIMO X 18 | SAVIGNI MARIA X

6 | PIFFERI GIULIANA X 19 | MESINI MATTEO X

7 | TONELLI GRAZIANO X 20 | LENZOTTI SERENA X
8 | BONI ANDREA X 21 | LOMBARDI ANDREA X
9 | SPAGNI SARA X 22 | DEL NESO PASQUALE X

10| VOLPARI LUCA X 23 | BARBIERI TOMMASO X
11| GRASSI LUCA X |24 | MACCHIONI X

12| PINELLI GRETA X 25 | PIGONI GIULIA X

13| SEVERI CLAUDIA X

\ Presenti: 18 Assenti: 7 ]

Partecipa ed assiste alla riunione il Segretario Generale Martino Gregorio

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, pone in discussione l'argomento in
oggetto, previa designazione degli scrutatori nelle persone dei consiglieri

BONI ANDREA, SPAGNI SARA, SAVIGNI MARIA .

Sono presenti gli Assessori : MALAGOLI MASSIMO, LIBERI UGO, RUGGERI
SHARON, LUCENTI ALESSANDRO, BORGHI ALESSANDRA, RUFFALDI SAMANTA



Proposta N 62 del 28/11/2022 Delibera N. 59 del 19/12/2022

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023/2025 —
APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO.

Il Presidente del Consiglio Comunale propone ai consiglieri, come gia anticipato
durante la seduta della Commissione Capigruppo del 12/12/2022, la trattazione
congiunta dei punti dal n. 2) al n. 7) e la votazione separata.

La proposta viene accettata all’'unanimita da parte dei Consiglieri Comunali.

Premesso che:

- secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti
fondamentali su cui orientare I'attivita dell'Ente & il Documento Unico di
Programmazione, di seguito DUP;

- il DUP € lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa
dell'Ente e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali ed organizzative;

- il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei
documenti che costituiscono il Sistema Bilancio, il presupposto necessario di tutti
gli altri documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione
strategica (SES) e la sezione operativa (SEO);

- la Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell'Ente, con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo;

- la Sezione Operativa del DUP & predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi
fissati nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed ¢ lo
strumento a supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei
successivi documenti di programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di
gestione- Piano delle performance;

richiamate:

- la Deliberazione di Giunta Comunale n.134 del 26.07.2022 di presentazione al
Consiglio Comunale del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023/2025;

- la Deliberazione di Consiglio Comunale n.40 del 03.10.2022 di approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2023/2025;

- la Deliberazione di Giunta Comunale n.203 del 15.11.2022 di approvazione della
nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP)
2023/2025;

- la Deliberazione di Giunta Comunale n. 204 del 15.11.2022 di approvazione dello
schema di bilancio 2023/2025;

considerato che il Dup, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, & stato
elaborato attraverso un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici,
volto ad esaminare quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le
linee e gli obiettivi strategici per i prossimi anni;

dato atto che, successivamente all’'approvazione del DUP 2023/2025, la nota di
aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2023/2025 ¢é stata
coerentemente aggiornata con i contenuti correlati alla formazione dello schema di
bilancio di previsione 2023/2025;

visto il Testo Unico sull'ordinamento degli Enti Locali, approvato con decreto
Legislativo n. 267 del 18/08/2000 con s.m.i.;



vista la necessita di aggiornare il testo del DUP 2023/2025 per effetto
dell'aggiornamento della programmazione finanziaria 2023/2025;

considerato che la presente proposta di deliberazione & stata esaminata ed approvata
dalla lll Commissione Consiliare “Sviluppo e Gestione Risorse, Affari Generali, Corpo
di Polizia Municipale” nelle sedute del 5 e del 12 dicembre 2022;

visto I'art. 162, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, a norma del quale “gli enti locali
deliberano annualmente il bilancio di previsione finanziario redatto in termini di
competenza, per I'anno successivo, osservando i principi di unita, annualita,
universalita ed integrita, veridicita, pareggio finanziario e pubblicita”;

visto il D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 e s.m.i., che contiene Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42;

dato atto:

- che il deposito dello schema di bilancio di previsione e del DUP 2023/2025 ¢& stato
effettuato ai membri dell’organo consiliare con nota prot. n. 52198 del 16.11.2022
coerentemente con le tempistiche disciplinate da Statuto e Regolamento di
contabilita;

- che il Collegio dei revisori ha espresso parere favorevole alla nota di
aggiornamento al DUP con verbale n.59 del 25.11.2022, agli atti prot. n.55095 del
28.11.2022, allegato B) al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

ritenuto che la Nota di aggiornamento al DUP 2023/2025, cosi come definito dalla
Giunta Comunale, sia meritevole di approvazione;

visto il D.Lgs. 267/2000 del 18 agosto 2000;

visto il D.Lgs n. 118/2011;

visto il vigente Statuto Comunale;

visto il vigente Regolamento Comunale di Contabilita;

dato atto che Responsabile del procedimento € il Dirigente dell’Area Finanziaria, Dott.
Claudio Temperanza;

visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore Ill “Programmazione
finanziaria e controllo partecipate” di regolarita tecnica e contabile espresso ai sensi
dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18/8/2000 n. 267, allegato al presente
provvedimento, quale parte integrante e sostanziale;

con voti espressi in forma palese, per appello nominale, dai n. 18 componenti il
Consiglio Comunale presenti e votanti, avente il seguente esito:

— favorevoli n. 14 — Menani F., Gasparini G., Bargi S., laccheri M., Pifferi G., Tonelli
G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Pinelli G. (Lega), Capezzera D. (FI), Caselli L.,
Zanni G. (Sassolesi), Macchioni F. (L. Macchioni);

contrari n. 4 — Savigni M., Mesini M., Del Neso P. (PD), Pigoni G. (G. Misto);
astenuti nessuno

DELIBERA

—

di approvare la Nota di aggiornamento al DUP 2023/2025, come risulta
dall'allegato A) formante parte integrante e sostanziale della presente



deliberazione che costituisce documento integrato e completo della
formulazione iniziale e del suo aggiornamento;

di dare atto che I'aggiornamento del Documento in oggetto ha reso coerente il
documento finale con lo schema di Bilancio di previsione 2023/2025 che &
posto alla votazione di questo Consiglio comunale in questa stessa seduta;

di disporre che il presente provvedimento venga pubblicato sul sito web
dell’Ente — sezione “Amministrazione trasparente”, nella sotto-sezione “Bilanci”,
ai sensi dell’art. 29, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013;

ed inoltre con ulteriore votazione espressa in forma palese, per appello nominale, dai
n. 18 componenti il Consiglio Comunale presenti e votanti, avente il seguente esito:

B

favorevoli n. 14 — Menani F., Gasparini G., Bargi S., laccheri M., Pifferi G., Tonelli
G., Boni A., Spagni S., Volpari L., Pinelli G. (Lega), Capezzera D. (Fl), Caselli L.,
Zanni G. (Sassolesi), Macchioni F. (L. Macchioni);

contrari n. 4 — Savigni M., Mesini M., Del Neso P. (PD), Pigoni G. (G. Misto);
astenuti nessuno

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell’'art. 134, 4 comma del D.Lgs. 18/8/2000, n. 267.

kkkkkkkkkk

(Degli interventi di cui si fa menzione nel presente verbale é stata effettuata registrazione file audio (MP3),
cosi come sono stati registrati tutti gli interventi dell'intera seduta consiliare a norma e per gli effetti di cui
all'art. 79 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale



Citta di Sassuolo

Deliberazione del Consiglio Comunale n 59 del 19/12/2022

Di cui si é redatto il presente verbale, letto e sottoscritto.

Il Presidente del Consiglio Il Segretario Generale
Caselli Luca Martino Gregorio

Atto firmato digitalmente Atto firmato digitalmente
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Citta di Sassuolo
Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N° 62

SETTORE Illl - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTROLLO
PARTECIPATE
SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023/2025 -
APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla
regolarita tecnica, ai sensi dell’art.49, comma 1, del D.Lgs.267/2000, e alla
regolarita e correttezza amministrativa, ai sensi dell’art.147-bis, comma 1, del
D.Lgs.267/2000

Sassuolo, li 29/11/2022

I Direttore
Claudio Temperanza / INFOCERT
SPA

Atto firmato digitalmente
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Citta di Sassuolo
Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N° 62
SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023/2025 -
APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO.

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il Direttore esprime parere favorevole in ordine alla regolarita contabile, ai sensi
dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs.267/2000

Sassuolo, li 15/12/2022

Il Responsabile
del Servizio Economico
Finanziario
Claudio Temperanza / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente



Citta di Sassuolo

Allegato alla N. 59 del 19/12/2022

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023/2025 —
APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che il presente atto viene pubblicato all’Albo Pretorio del Comune in data
22/12/2022 e vi rimarra affissa per 15 giorni consecutivi.

La presente deliberazione diverra esecutiva ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del
Decreto Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione

Dichiarata Immediatamente Eseguibile..

Sassuolo, 22/12/2022 Segretario Generale
Gregorio Martino / InfoCert S.p.A.

Atto firmato digitalmente
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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) e sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette l’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

IL DUP e articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (Se0).

@ La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali U'Ente intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o0 amministrativa.

e La sezione operativa (Se0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed e strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che U’ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonio. In questa parte sono collocati:
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la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Il DEFR 2023 Emilia Romagna, approvato dalla Giunta regionale con delibera n. 968 del 13
Giugno 2022, cosi descrive il contesto generale, internazionale, nazionale e regionale: “Dopo quasi
due anni di pandemia, alla fine del 2021 ci si attendeva un consolidamento della ripresa economica
e il ritorno sul sentiero di sviluppo pre-pandemico. Invece, a seguito dell’invasione russa
dell’Ucraina, iniziata il 24 febbraio, le prospettive dell’economia mondiale sono di nuovo
peggiorate drasticamente. Gia all’inizio dell’anno, gli economisti del Fondo Monetario
Internazionale (FMI) avevano previsto per il 2022 un tasso di crescita del PIL mondiale del 4,4%, in
ribasso rispetto a quanto ipotizzato nel mese di ottobre del 2021 (4,9%), a causa dell’andamento
dei prezzi delle materie prime e dell’acuirsi delle tensioni geo-politiche. Nel mese di marzo, dopo
lo scoppio della guerra, le stime sono state ribassate ancora piu decisamente: il tasso di crescita
previsto é ora pari al 3,6%. Parimenti, Prometeia prevedeva nel mese di gennaio un tasso di
crescita del PIL mondiale per il 2022 pari al 4%, in calo di quasi due punti percentuali rispetto alle
previsioni di ottobre 2021. Nel mese di aprile, una ulteriore revisione al ribasso ha portato la
previsione del tasso di crescita mondiale al 2,5%. Il grafico che segue mostra le tendenze
previsionali appena illustrate. E evidente anche una forte eterogeneita delle previsioni di
istituzioni diverse (solitamente le stime per il Pil mondiale differiscono solo per poche frazioni di
punti percentuali), a riprova del fatto che la valutazione delle conseguenze economiche della
guerra in Ucraina é soggetta a un elevato grado di incertezza. E quindi evidente che la guerra in
Ucraina porta con sé, oltre che pesantissime conseguenze sul lato umano e sociale, forti ricadute
sull’andamento dell’economia e del commercio internazionali. Queste sono dovute anche alle
sanzioni imposte alla Russia, che hanno importanti ricadute sulle aree geografiche caratterizzate
da legami commerciali piu stretti con quel Paese, e all’aumento dei prezzi dell’energia. L’impatto
del conflitto in atto e particolarmente accentuato per [’Europa, che e fortemente dipendente dalle
importazioni di gas, petrolio e carbone dalla Russia, e che alla Russia indirizzava una quota non
trascurabile delle sue esportazioni. Le sanzioni economiche mirano a provocare gravi conseguenze
per la Russia a causa delle sue azioni e a ostacolare efficacemente le capacita russe di proseguire
l'aggressione. Le sanzioni individuali riguardano le persone responsabili del sostegno, del

finanziamento o dell'attuazione di azioni che compromettono l'integrita territoriale, la sovranita e
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l'indipendenza dell'Ucraina o le persone che traggono beneficio da tali azioni. Rispetto alle stime di
tre mesi fa, le previsioni di crescita dell'Area Euro per il 2022 si sono ridotte considerevolmente. In
questi paesi il conflitto avra inevitabilmente ripercussioni anche sul quadro di finanza pubblica,
come si vedra meglio in seguito, sia perché i paesi europei sono impegnati a predisporre misure
atte a contenere gli effetti dellaumento dei prezzi energetici, sia perché devono garantire
sostegno e accoglienza ai profughi. L’andamento dei prezzi energetici, che gia prima della guerra si
erano posizionati su livelli elevati, ha subito una ulteriore accelerazione. Una previsione ottimista
e che i prezzi si possano stabilizzare, o addirittura tornino a calare, con il ridursi dell’incertezza,
e, in particolare per [’Europa, con la messa a punto di un piano per ridurre la dipendenza
energetica dalla Russia. Questa valutazione trova qualche fondamento nel fatto che [’aumento del
prezzo del gas é un fenomeno che riguarda in particolare [’Europa, mentre negli USA la variazione é
stata minima, come si vede dal grafico che segue, i cui dati sono stati tratti dal Rapporto
presentato a meta marzo dall’Ocse. Tuttavia, i pessimisti fanno notare che sostituire il gas russo
sara molto difficile in termini di volumi ma praticamente impossibile in termini di prezzo, perché
le fonti di approvvigionamento alternativo a cui [’Europa sta pensando sono molto piu costose. Se e
cosi, ’aumento dei prezzi energetici non sard un fenomeno temporaneo. L’impatto del conflitto
non e limitato ai prodotti energetici. | prezzi di molte materie prime, per alcune delle quali la
Russia e [’Ucraina detengono una quota rilevante del mercato mondiale, sono aumentati
ulteriormente. Il FMI in gennaio 2022 per [’Area Euro prevedeva un tasso di crescita del 3,9%; in
ottobre 2021 del 4,3%. | prezzi sono espressi in euro/ MWh. La Russia ad esempio é il primo
esportatore a livello globale di fertilizzanti. Uno studio della Banca Mondiale evidenzia come anche
economie dell’Africa subsahariana sono colpite dall’aumento dei prezzi dei beni di prima necessita.
Le strozzature dal lato dell’offerta e, soprattutto negli Stati Uniti, la ripresa della domanda, hanno
rafforzato la considerazione che [’inflazione non sara un fenomeno transitorio. Questo sta
inducendo le banche centrali ad una restrizione delle politiche monetarie: tanto per la BCE quanto
per la FED si prevedono rialzi dei tassi di interesse, con [’obiettivo di tenere [’inflazione sotto
controllo. Questo é un ulteriore fattore che contribuira al rallentamento della crescita. Un ruolo
non meno importante e giocato dall’effetto del conflitto in corso sul clima di fiducia. Se ’allentarsi
dell’emergenza pandemica aveva alimentato un moderato ottimismo, il conflitto e la conseguente
inflazione hanno generato, soprattutto in Europa, un peggioramento del clima di fiducia delle
famiglie. Per queste ultime ci si attende, nell’anno in corso, una riduzione del potere di acquisto.
Relativamente piu colpite saranno le famiglie con redditi piu bassi, perché gli aumenti di prezzo
coinvolgono beni cosiddetti incomprimibili (energia, alimentari). Vediamo ora distintamente le
prospettive di crescita delle principali economie nazionali. Gli Stati Uniti avevano sperimentato

un‘accelerazione congiunturale del PIL nel quarto trimestre del 2021; e anche gli indicatori
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disponibili per gennaio e febbraio segnalavano un avvio positivo del 2022. Ma [’elevata inflazione,
che condiziona negativamente il clima di fiducia, e vincoli di offerta sul mercato del lavoro
contribuiscono a ridurre le stime della crescita per l'anno in corso. Per quanto riguarda la Cina, le
stime di crescita restano inferiori all'obiettivo governativo per ['anno in corso (fissato al 5,5%). A cio
contribuiscono i nuovi focolai epidemici e anche il rafforzamento dello yuan, che riduce il
contributo delle esportazioni nel trainare [’economia. Nonostante cio, le aspettative delle imprese
cinesi per il medio termine rimangono improntate a un certo ottimismo. Rispetto alla media dei
principali paesi europei, la Germania e caratterizzata da una maggiore esposizione sui mercati
russo e ucraino. Inoltre, proprio come per il nostro paese, il settore manufatturiero (tipicamente
ad alto consumo di energia) rappresenta una quota significativa del Pil tedesco. Pertanto, il
conflitto ha creato difficolta al sistema produttivo tedesco: oltre all'elevato costo dell'energia, va
segnalato anche il rischio di ulteriori rotture lungo la catena degli approvvigionamenti, gia messa
alla prova durante la pandemia. Nel primo semestre dell’anno, [’alta inflazione e lincertezza
stanno deprimendo i consumi delle famiglie e gli investimenti delle imprese. Secondo le previsioni,
nella seconda parte del 2022 dovrebbe manifestarsi un certo recupero, che pero potrebbe essere
frenato dai vincoli di offerta sopra menzionati. Per la prima parte del 2022, si stima un andamento
molto debole anche dell'economia francese. L'inflazione sara elevata, anche se meno che in altri
paesi europei, per la minore dipendenza dai combustibili fossili, mentre il deterioramento del
quadro internazionale pesera sugli investimenti e sulle esportazioni. Secondo le previsioni, la
Spagna potrebbe mostrare una maggior resilienza, subendo meno di altri paesi dell’Area Euro
U’'impatto del conflitto. Questo sarebbe dovuto sia all’effetto stimolante dei fondi europei, che,
come per Ultalia, rappresentano una quota non trascurabile del Pil, sia alle previsioni di un
marcato recupero del settore del turismo dopo la pandemia. Ma anche per la Spagna, le stime di
crescita sono state riviste al ribasso. Infine, dovrebbe risentire del conflitto in modo piu limitato
anche il Regno Unito. Dopo la forte ripresa del 2021, le stime di crescita per questo paese sono
ancora robuste. In parte, questo e dovuto alla minor dipendenza del Regno Unito dalle importazioni
di prodotti energetici dalla Russia. Scenario nazionale Nel 2021, il reddito nazionale italiano ha
segnato un forte recupero; di pari passo, si e avuto un notevole miglioramento della finanza
pubblica. Il Paese ha saputo far fronte all’emergenza sanitaria ancora meglio di quanto si potesse
prevedere, grazie soprattutto all’efficacia della campagna vaccinale. Questo si é tradotto in un
miglioramento di diversi indicatori macroeconomici. In termini reali, il prodotto interno lordo (PIL)
e cresciuto del 6,6%, recuperando oltre i due terzi della caduta del 9% registrata nel 2020, a
seguito della pandemia. La crescita e stata di oltre mezzo punto superiore alla previsione della
Nadef, che la stimava al 6%. Il miglioramento rispetto alle previsioni della Nadef e stato ancora piu

marcato per quanto riguarda il deficit dei conti pubblici: a consuntivo, nel 2021, il deficit e
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risultato pari al 7,2% del PIL, inferiore di 2,2 punti percentuali rispetto a quanto previsto nella
Nadef e di quasi 5 punti percentuali rispetto a quanto programmato dal governo all’inizio del 2021.
Il minor deficit rispetto alle previsioni Nadef e dovuto principalmente ad una crescita delle entrate
ben superiore a quanto previsto (+3%). Questo aumento ha riguardato sia le entrate tributarie
(+2,6%) che i contributi sociali (+ 5,2%). Inoltre, la spesa pubblica é cresciuta meno del previsto (-
1,5%), soprattutto grazie a un minor utilizzo di interventi straordinari di contrasto all’impatto
economico-sociale della pandemia e minori prestazioni sociali. Questi miglioramenti si sono tradotti
in una evoluzione particolarmente positiva del rapporto debito/PIL. Come si é detto, il numeratore
e cresciuto meno del previsto (e anche meno che nel 2020): la crescita del numeratore non e infatti
altro che il deficit pubblico. Inoltre, il denominatore e cresciuto piu del previsto. Il denominatore e
il prodotti interno lordo in termini nominali, la cui crescita nel 2021 e stata pari al 7,2%, complice
anche una ripresa dei prezzi nella seconda meta dell’anno (i prodromi dell’aumento dell’inflazione
cui si accennava nello scenario internazionale, e di cui si tornera a parlare in seguito). Come
risultato, il rapporto tra debito pubblico e PIL e sceso al 150,8% a fine 2021. Nel 2020 aveva toccato
un picco del 155,3%, e all’inizio dell’anno si pensava che sarebbe ulteriormente aumentato.
Purtroppo, i fattori di crisi indicati nello scenario internazionale implicano che [’anno in corso non
potra confermare le aspettative che il buon andamento del 2021 aveva inizialmente generato. Nel
Documento di Economia e Finanza (DEF) 2022, presentato dal Governo il 6 aprile, viene ipotizzata
per il 2022 una crescita del PIL reale italiano pari al 2,9%. Si tratta di un dato inferiore di 1,3 punti
percentuali rispetto a quanto previsto nella NADEF di ottobre 2021 (4,2%). Anche la Commissione
Europea ha rivisto al ribasso le previsioni di crescita italiana, in misura leggermente piu accentuata
(un calo di 1,5 punti percentuali rispetto alle previsioni di fine 2021, dal 3,9% al 2,4%). La crescita
rimarrebbe ancora positiva, ma Uipotesi che alla fine dell’anno si sarebbe superato il livello del PIL
precedente la pandemia, che a fine 2021 sembrava a portata di mano, dovra forse essere
accantonata. Va detto che le revisioni al ribasso effettuate ad oggi sono ancora prudenti, e altre
potrebbero dimostrarsi necessarie se la situazione geopolitica non migliorera nei prossimi mesi. Il
fattore che piu contribuisce a ridurre le aspettative di crescita, legato alla guerra in Ucraina, é
senz’altro [’aumento dei prezzi dell’energia e di una serie di prodotti alimentari e di altre materie
prime. Questi aumenti naturalmente si ripercuotono anche sull’inflazione. Gia a marzo 2022,
U’indice dei prezzi al consumo in Italia é salito del 6,7% su base annua. Ancora piu preoccupazione
desta [’andamento dell’inflazione di fondo (cioe al netto dei prodotti energetici Circa 0,6 punti
percentuali in pitu rispetto alle stime tendenziali della NADEF di settembre 2021 e alimentari
freschi) che ha raggiunto il 2%. Se infatti i prezzi dei prodotti energetici ed alimentari potranno
tornare alla normalita una volta spariti i fattori di crisi, vi e il rischio che la dinamica

inflazionistica che riguarda la generalita degli altri beni venga incorporata nelle aspettative e si
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tramuti da fenomeno congiunturale (una tantum) in strutturale. Proprio per ridurre questo rischio,
le banche centrali di pressoché tutte le economie avanzate hanno iniziato a rivedere
[’orientamento della politica monetaria in senso restrittivo, seppure con diversa intensita. Per
quanto riguarda la Banca Centrale Europea, non vi sono state ancora variazioni dei tassi di
interesse controllati dalla BCE. Tuttavia, !’approssimarsi di una inversione di tendenza é stato
segnalato con chiarezza dalle autorita monetarie. Questo annuncio e stato sufficiente a innescare
un rialzo dei tassi di mercato, una tendenza ha portato con sé un allargamento del differenziale tra
i rendimenti sui titoli di Stato italiani e quelli sui Bund tedeschi. L’aumento dei tassi di interesse di
mercato incide negativamente sugli investimenti privati e, attraverso la spesa per interessi, anche
sulla finanza pubblica. La revisione al ribasso della crescita in termini reali del Pil, rispetto alla
NADEF, si applica non solo al 2022 ma anche agli anni successivi. Per il 2023, la revisione e di 0,3
punti percentuali (dal 2,6 al 2,3%), per il 2024 di 0,1 punti (dall’1,9 all’1,8%). Nel 2025, la crescita
del PIL si attesterebbe all’1,5%, ma qui entriamo in un orizzonte temporale dove le previsioni
diventano ancora piu incerte. La dinamica dei consumi delle famiglie e prevista inferiore a quella
del PIL, anche a causa dell’aumento dei prezzi al consumo, che sicuramente incide sul potere
d’acquisto delle famiglie. Risulta rallentata, rispetto alle stime precedenti, anche la dinamica
dell’occupazione: il tasso di disoccupazione continuerd a diminuire ma senza scendere, nell’arco di
tempo considerato, al di sotto dell’8%14. Il Governo prevede che le misure di politica economica
che mettera in campo avranno un effetto espansivo sull’economia italiana, portando la crescita del
PIL nel 2022 dal 2,9 del quadro tendenziale al 3,1%. Per il 2023, ’aumento previsto e dal 2,3 del
quadro tendenziale al 2,4% di quello programmatico. | principali interventi da cui ci si aspetta
questo impatto espansivo sono i sostegni per famiglie e imprese per far fronte all’aumento dei
prezzi dell’energia. Il governo stima che questi interventi potranno aumentare gli investimenti,
rispetto allo scenario tendenziale, dello 0,3%, e i consumi delle famiglie dello 0.1%. Naturalmente
il prezzo da pagare e un deterioramento della finanza pubblica. Nel 2023, i consumi delle famiglie
nel quadro macroeconomico programmatico crescerebbero come nel quadro tendenziale, mentre gli
investimenti dello 0,4% in piu (arrivando cosi, nel quadro programmatico, ad una crescita del 5,5%).
Per il 2024 e il 2025, il quadro macroeconomico programmatico riflette sostanzialmente quello a
legislazione vigente. Come accennato, gli interventi programmati dal governo avranno un costo per
le finanze pubbliche: il deficit programmato per il 2022 sara di circa mezzo punto percentuale
superiore a quello tendenziale, passando dal 5,1% al 5,6%. Un aumento del deficit, sia pure piu
modesto, e previsto anche nel 2023 (+0,2%) e negli anni successivi (+0,1%). Va detto che un extra
deficit dello 0,5% corrisponde a meno di 10 miliardi di euro, all’incirca quanto é stato impegnato
dal governo gia con i provvedimenti del mese di aprile. Se i prezzi energetici dovessero permanere

sui livelli attuali, sicuramente la necessita di ulteriori interventi entrera al centro del dibattito di
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politica economica. Comunque, U’effetto espansivo degli interventi gia realizzati é stimato, come si
e detto, in un aumento del tasso di crescita del PIL dello 0,2%. Questo mitigherebbe [’effetto del
maggior deficit sul rapporto debito/PIL, che aumenterebbe solo dello 0,2% (dal 146,8% del quadro
tendenziale al 147% di quello programmatico). Le seguenti tabelle illustrano rispettivamente il
quadro tendenziale e programmatico di finanza pubblica. Le ultime stime indicano che la ripresa
economica nella nostra regione dovrebbe essere stata piu sostenuta che a livello nazionale.
L’aumento del PIL nello scorso anno dovrebbe attestarsi al 7,3% in termini reali, quasi mezzo punto
percentuale in piu rispetto alle media italiana, con un incremento in valori assoluti di oltre 10,3
miliardi di euro. La ripresa del prodotto interno lordo prevista da Prometeia per il 2022 é stata
sensibilmente ridotta, passando dal 3,8% previsto nell’ottobre del 2021 al 2,4% delle ultime
previsioni (fine aprile). Anche a livello regionale si faranno quindi sentire le conseguenze
economiche del conflitto in corso in Ucraina, che implica maggiori costi e minore disponibilita di
materie prime e prodotti intermedi, difficolta delle catene di produzione, restrizioni al commercio,
e maggiore inflazione. Le previsioni per il 2023 restano invece in linea con quelle dell’ottobre
scorso, mostrando uno scostamento di soli 0,2 punti percentuali, dal 2,9 al 2,7%. La tabella che
segue mostra i valori sia reali che nominali del PIL della nostra regione, riportando i dati storici per
gli anni passati e le pit recenti previsioni di Prometeia per [’anno in corso e il triennio che va dal
2023 al 2025 (dati in milioni di euro). Analizzando le varie componenti del PIL16, osserviamo che la
domanda interna registrerebbe, sempre secondo le previsioni di Prometeia, una crescita del 3,1%.
La componente piu dinamica della domanda interna é rappresentata, come nel 2021, dagli
investimenti, che sono previsti in crescita del 6,5%, nonostante [’aumentata incertezza abbia
imposto una revisione al ribasso della stima. Il rallentamento della crescita nel 2022 si fara sentire
anche sui consumi finali delle famiglie, la cui dinamica (+2,2%) risultera di nuovo inferiore a quella
del Pil nel suo complesso. La previsione di crescita delle esportazioni regionali e stata dimezzata:
attualmente le esportazioni della nostra regione sono previste da Prometeia in crescita del solo
3,4%. Il minor sostegno delle esportazioni alla ripresa economica nella nostra regione spiega in
larga misura perché la crescita del PIL si dovrebbe fermare al 2,4%. Considerando poi i diversi
settori dell’economia, Prometeia prevede che per il 2022 la ripresa dell’attivita si arrestera
nell’industria, proseguira piu contenuta per i servizi e continuera, ad un ritmo sostenuto ma non
piu esplosivo come nell’anno precedente, nel settore delle costruzioni. Quest’ultimo e [’unico
settore dell’economia che ha gia superato ampiamente lo scorso anno i livelli di attivita del 2019.
Esso continuerd a trarre vantaggio dalle misure adottate a favore della ristrutturazione edilizia e
dai piani di investimento pubblico. A fronte di una sostanziale stabilita dell’agricoltura, il cui peso
nell’economia regionale e comunque limitato, il settore in maggiore sofferenza é quello

manifatturiero. Per il 2022, Prometeia prevede una stagnazione di questo settore. Il settore
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industriale dovrebbe invece riprendersi nel 2023, con un tasso di crescita superiore al 2,5%, e

mantenere una dinamica superiore al 2% anche negli anni successivi.”

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Il Defr cosi si esprime a proposito di questo importantissimo strumento di politica economica:
“Il PNRR, acronimo di Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, e il documento strategico che il
Governo italiano ha presentato alla Commissione Europea il 30 aprile 2021 per accedere ai fondi del

programma Next generation EU (NGEU). Il Piano, approvato il 13 luglio 2021, intende in sintesi:
« rilanciare il Paese dopo la crisi pandemica, stimolando una transizione ecologica e digitale;

» favorire un cambiamento strutturale dell’economia, a partire dal contrasto alle

diseguaglianze di genere, territoriali e generazionali.

Il PNRR si articola in 6 Missioni, suddivise in Componenti, ovvero aree di azione che
affrontano sfide specifiche e prevede un totale di 134 investimenti (235 se si conteggiano i
subinvestimenti), e 63 riforme, mobilitando un totale di 191,5 miliardi di euro a valere sul fondo
Next Generation EU, cui si aggiungono 30,6 mld del Fondo nazionale complementare (FNC) e 13 mld
del Fondo ReactEU. Tutte le misure, sia gli investimenti che le riforme, devono essere concluse
entro il 31 dicembre 2026, rispettando una roadmap che definisce milestone e target e che
condiziona il trasferimento delle risorse finanziarie al loro raggiungimento. La governance del
Piano, definita con la Legge n. 108 del 29 luglio 2021 (di conversione del Decreto-legge n. 77 del 31
maggio 2021), é centralizzata, con un presidio presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, ed il
Servizio Centrale PNRR istituito al MEF, e ’attuazione affidata alle Amministrazioni centrali titolari
degli interventi e alle Regioni, enti locali altre amministrazioni pubbliche in qualita di soggetti
attuatori. Il Piano e entrato nel vivo dell’attuazione degli investimenti ad inizio 2022 a seguito del
riparto delle risorse tra Amministrazioni centrali titolari degli interventi e la pubblicazione degli
avvisi pubblici nazionali, e successivamente, per gli interventi a regia che coinvolgono le Regioni,
con i provvedimenti di assegnazione delle risorse a livello territoriale. Le sei missioni del PNRR
sono declinate in tre assi strategici condivisi a livello europeo (digitalizzazione e innovazione,
transizione ecologica, inclusione sociale) e connesse a tre priorita trasversali (pari opportunita
generazionali, di genere e territoriali). La Missione 1 mira a promuovere e sostenere la transizione
digitale, sia nel settore privato che nella Pubblica Amministrazione, sostenere l’innovazione del

sistema produttivo, e investire in due settori chiave per U’ltalia, turismo e cultura. La Missione 2 si
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occupa dei temi dell’agricoltura sostenibile, dell’economia circolare, della transizione energetica,
della mobilita sostenibile, dell’efficienza energetica degli edifici, delle risorse idriche e
dell’inquinamento, per migliorare la sostenibilita del sistema economico e assicurare una
transizione equa e inclusiva verso una societa a impatto ambientale zero. La Missione 3 dispone una
serie di investimenti finalizzati allo sviluppo di una rete di infrastrutture di trasporto moderna,
digitale, sostenibile e interconnessa, che possa aumentare [’elettrificazione dei trasporti e la
digitalizzazione, e migliorare la competitivita complessiva del Paese, in particolare al Sud. La
Missione 4 incide su fattori indispensabili per un’economia basata sulla conoscenza. | progetti
proposti intendono rafforzare il sistema educativo lungo tutto il percorso di istruzione, sostenendo
la ricerca e favorendo la sua integrazione con il sistema produttivo. 29 La Missione 5 e volta a
evitare che dalla crisi in corso emergano nuove diseguaglianze e ad affrontare i profondi divari gia
in essere prima della pandemia, per proteggere il tessuto sociale del Paese e mantenerlo coeso.
L’obiettivo della Missione é facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la
formazione, rafforzare le politiche attive del lavoro e favorire ’inclusione sociale. La Missione 6
riguarda la Salute, un settore critico che ha affrontato sfide di portata storica. Due obiettivi
principali: potenziare la capacita di prevenzione e cura del sistema sanitario nazionale a beneficio
di tutti i cittadini, garantendo un accesso equo e capillare alle cure e promuovere [’utilizzo di

tecnologie innovative nella medicina.

La Commissione europea ha presentato il Piano REPowerEU - una risposta alla difficile e
complessa situazione energetica venutasi a creare a seguito dell’invasione russa dell’Ucraina.
Questo piano avra un impatto anche sul bilancio comunitario 2021-2027, per quanto questo sia gia
stato in parte predefinito, e in particolare sull’Obiettivo di Policy 2 (OP2). L’OP2 si propone di
promuovere un’Europa piu verde e libera da CO2, che attui la Convenzione di Parigi e investa nella
transizione energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta ai cambiamenti climatici. In

particolare, la finalita del piano RePowerEU é duplice:

1) porre fine alla dipendenza dell’UE dai combustibili fossili russi, che possono essere usati
come un’arma economica e politica e che comunque costano ai contribuenti europei quasi 100

miliardi di € all'anno

2) affrontare la crisi climatica accelerando la transizione energetica. Le misure contenute nel

piano REPowerEU possono aiutare a realizzare questi obiettivi attraverso il risparmio energetico

La Commissione propone di rafforzare le misure di efficienza energetica, sia nel lungo che nel
breve periodo. Tra le politiche a lungo termine spicca un aumento dal 9% al 13% dell'obiettivo
vincolante di efficienza energetica fissato nell'ambito del pacchetto legislativo "Pronti per il 55%"

(Fit for 55), connesso al Green Deal europeo. Per quanto riguarda il breve periodo, la Commissione
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ha pubblicato una comunicazione sul risparmio energetico, che illustra in dettaglio i cambiamenti
nei comportamenti che potrebbero ridurre del 5% la domanda di gas e petrolio a breve termine e
incoraggia gli Stati membri ad avviare campagne di comunicazione ad hoc rivolte alle famiglie e
all'industria. Secondo la Commissione, risparmiare energia nei mesi estivi ed autunnali ci aiutera a
prepararci alle possibili sfide del prossimo inverno. Gli Stati membri sono inoltre invitati ad
applicare misure fiscali per favorire il risparmio energetico, come aliquote IVA ridotte sui sistemi di
riscaldamento efficienti, lisolamento degli edifici, gli apparecchi e i prodotti efficienti sotto il
profilo energetico. La Commissione definisce inoltre misure di emergenza che dovrebbero essere
usate in caso di grave interruzione dell'approvvigionamento. In questa prospettiva, pubblichera
linee guida per definite i criteri di priorita per i diversi clienti, oltre ad agevolare l'elaborazione di

un piano di riduzione della domanda coordinato a livello dell'UE.

La diversificazione dell'approvvigionamento energetico: L'UE collabora da diversi mesi con
partner internazionali per diversificare lapprovvigionamento energetico. Gia ora, é riuscita a
garantire livelli record di importazioni di GNL e maggiori forniture di gas via gasdotti alternativi a
quelli russi. La piattaforma dellUE per lenergia, creata in questi ultimi mesi e sostenuta da
apposite task force regionali, consentira acquisti comuni di gas, GNL e idrogeno. Stabiliti su base
volontaria, queste procedure aggregano la domanda dei singoli stati membri, ottimizzando l'uso
delle infrastrutture e coordinando le contrattazioni con i fornitori. In prospettiva, la Commissione
valutera la possibilita di sviluppare un "meccanismo di acquisto congiunto,” sul modello del
programma di acquisto comunitario dei vaccini contro il Covid, che dovrebbe negoziare e
concludere contratti di acquisto di gas per conto degli Stati membri aderenti. La Commissione
prendera inoltre in considerazione 31 misure legislative che impongano agli Stati membri di
diversificare l'approvvigionamento di gas. Questa strategia esterna dell'UE per l'energia facilitera la
diversificazione energetica e la creazione di partenariati a lungo termine con i fornitori. Questi
accordi potranno estendersi anche alla cooperazione in materia di idrogeno o di altre tecnologie
verdi. Nel Mediterraneo e nel Mare del Nord, saranno sviluppati importanti corridoi per l'idrogeno.
Di fronte all'aggressione da parte della Russia, 'UE sosterra ['Ucraina, la Moldova, i Balcani
occidentali e i paesi del partenariato orientale, insieme ai partner piu vulnerabili. Continueremo a
collaborare con ['Ucraina per garantire la sicurezza dell'approvvigionamento e il funzionamento del
settore energetico, preparando nel contempo la strada agli scambi futuri di energia elettrica e

idrogeno e ricostruendo il sistema energetico nel quadro dell’iniziativa REPowerUkraine.

Una piu rapida diffusione delle energie rinnovabili per sostituire i combustibili fossili nelle
case, nell'industria e nella generazione di energia elettrica. Una massiccia espansione e
accelerazione dell’adozione di fonti rinnovabili per la generazione di energia elettrica e

nell'industria, nell'edilizia e nei trasporti ci consentira di conseguire l'indipendenza energetica piu
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in fretta. Al contempo, dara impulso alla transizione verde e abbassera i prezzi energetici. Per
quanto riguarda l'obiettivo per il 2030 per le rinnovabili, la Commissione propone di aumentarlo dal
40% al 45%, nellambito del pacchetto "Pronti per il 55%". L’adozione di obiettivi piu ambiziosi
gettera le basi per altre iniziative, tra cui: « una strategia dellUE per lenergia solare volta a
raddoppiare la capacita solare fotovoltaica entro il 2025 e installare 600 GW entro il 2030; -
un'iniziativa per i pannelli solari sui tetti, con lintroduzione graduale di un obbligo giuridico di
installare pannelli solari sui nuovi edifici pubblici, commerciali e residenziali; « il raddoppio del
tasso di diffusione delle pompe di calore, unito a misure per integrare lenergia geotermica e
termosolare nei sistemi di teleriscaldamento e di riscaldamento collettivo; « [’emanazione di una
raccomandazione per affrontare la lentezza e la complessita delle procedure di autorizzazione per i
grandi progetti in materia di rinnovabili e una modifica mirata della direttiva sulle energie
rinnovabili affinché queste ultime siano riconosciute come interesse pubblico prevalente. Gli Stati
membri dovrebbero istituire zone di riferimento specifiche per le rinnovabili con procedure di
autorizzazione abbreviate e semplificate in presenza di minori rischi ambientali. Per agevolare la
rapida individuazione di tali zone, la Commissione mette a disposizione una serie di dati sulle zone
sensibili dal punto di vista ambientale nell'ambito dello strumento di mappatura digitale dei dati
geografici relativi all'energia, all'industria e alle infrastrutture; « la definizione di un obiettivo di
10 milioni di tonnellate di idrogeno rinnovabile prodotto internamente e 10 milioni di tonnellate di
idrogeno rinnovabile importato entro il 2030, per sostituire gas naturale, carbone e petrolio nei
trasporti e nei settori industriali difficili da decarbonizzare. Per stimolare il mercato dell'idrogeno,
i legislatori nazionali dovrebbero concordare obiettivi secondari piu ambiziosi per settori specifici.
Sono inoltre in pubblicazione due atti delegati della Commissione sulla definizione e la produzione
di idrogeno rinnovabile, per garantire che questultima porti alla decarbonizzazione netta. Per
accelerare i progetti connessi all'idrogeno, sono stati stanziati finanziamenti supplementari pari a
200 milioni di € a favore della ricerca. La Commissione si impegna a completare la valutazione dei
primi progetti di interesse comune europeo entro lestate; « un piano di azione per il biometano,
che definisce strumenti per portare la produzione a 35 miliardi di metri cubi entro il 2030, tra cui
un nuovo partenariato industriale per il biometano e incentivi finanziari, anche attraverso la
Politica Agricola Comune. Ridurre il consumo di combustibili fossili nell'industria e nei trasporti. La
sostituzione del carbone, del petrolio e del gas naturale nei processi industriali ridurra le emissioni
di gas a effetto serra e rafforzera la sicurezza energetica e la competitivita dei paesi europei. La
Commissione stima che il risparmio energetico, lefficienza, la sostituzione dei combustibili,
l'elettrificazione e una maggiore diffusione dell'idrogeno rinnovabile, del biogas e del biometano
nell'industria potrebbero far risparmiare fino a 35 miliardi di metri cubi di gas naturale entro il

2030, oltre a quanto gia previsto dalle proposte del pacchetto "Pronti per il 55%". La Commissione
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proporra contratti del tipo “differenza sul carbonio,” per sostenere l'adozione dell'idrogeno verde
da parte dell'industria. Sono inoltre previsti finanziamenti specifici per REPowerEU nell'ambito del
Fondo per linnovazione. Le risorse finanziare dovrebbero provenire dai proventi dalla vendita di
permessi di emissione. Sono previsti anche accordi con la Banca europea per gli investimenti. Per
mantenere e riconquistare la leadership tecnologica e industriale in settori quali l'energia solare e
l'idrogeno, la Commissione propone di istituire un'alleanza industriale per il solare nell'UE. La
Commissione intensifichera i lavori sull'approvvigionamento di materie prime critiche e preparera
una proposta legislativa al riguardo. Per migliorare il risparmio energetico e l'efficienza nel settore
dei trasporti e accelerare la transizione verso veicoli a emissioni zero, la Commissione presentera
un pacchetto per rendere pit verde il trasporto merci, e prendera in considerazione un'iniziativa
legislativa per aumentare la quota di veicoli a emissioni zero nei parchi auto pubblici e aziendali al
di sopra di una determinata dimensione. Per contribuire alla sostituzione dei combustibili fossili
nel settore dei trasporti, verranno coinvolte anche le amministrazioni comunali e regionali, oltre
che i governi nazionali. Investimenti intelligenti. A sostegno di REPowerEU sono gia disponibili 225
miliardi di euro sotto forma di prestiti nellambito del dispositivo per la ripresa e la resilienza
(RRF). Per realizzare gli obiettivi di REPowerEU, pero, servono 210 miliardi di euro di investimenti
supplementari entro il 2027. Questi investimenti devono essere sostenuti sia dal settore pubblico
che da quello privato. Si tratta di un impegno molto consistente. D’altra parte, come abbiamo
visto, tagliare le importazioni di combustibili fossili dalla Russia puo farci risparmiare quasi 100
miliardi di euro lanno. Per cominciare, la Commissione propone di aumentare la dotazione
finanziaria dell'RRF di 20 miliardi di euro sotto forma di sovvenzioni, provenienti dalla vendita di
quote di emissioni del sistema ETS attualmente detenute nella riserva stabilizzatrice del mercato.
Attraverso trasferimenti volontari di fondi all'RRF potrebbero essere messi a disposizione altri 26,9
miliardi di euro dai Fondi di Coesione e 7,5 miliardi di euro dalla Politica Agricola Comune. E’
quindi evidente come [’attuazione del piano REPowerEU incidera sui fondi strutturali europei a vari
livelli. Il PNRR in Regione Emilia-Romagna: risorse attratte dal sistema regionale. La Regione
EmiliaRomagna é pronta a dare un contributo rilevante all’attuazione degli investimenti del Piano
non solo in qualita di soggetto attuatore per gli interventi a regia che la vedono coinvolta
direttamente, ma soprattutto promuovendo [’integrazione tra la programmazione strategica
regionale e gli investimenti finanziati dal PNRR sul territorio regionale, nel quadro degli obiettivi
del Patto per il lavoro e per il clima. In particolare nel Documento Strategico Regionale per la
programmazione unitaria delle politiche europee allo sviluppo 2021-27 la Regione ha definito le
priorita di investimento dei programmi regionali per la Coesione (FESR, FSE+, FSC) e per lo sviluppo
rurale (FEASR) in sinergia con gli obiettivi delle sei missioni del PNRR, prevedendo strumenti che

consentano di monitorare gli investimenti dei programmi regionali ma anche misurare la capacita di
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assorbimento delle risorse PNRR degli enti locali, per assicurare una programmazione e attuazione
complementare degli investimenti. La Regione si e dotata di una dashboard per il monitoraggio
degli investimenti PNRR attratti dal sistema territoriale, che ammontano al primo giugno 2022 a
3,8 miliardi, cui si aggiungono 580 milioni di ulteriori co-finanziamenti nazionali. La missione nel
cui ambito sono state attratte maggiori risorse e la missione “Rivoluzione verde e transizione
ecologica” con 1,6 miliardi di euro, seguono la missione “Coesione e inclusione” con 828 milioni, la
missione “Salute” con 537 milioni, “Istruzione e ricerca” con 469 milioni e “Infrastrutture per una
mobilita sostenibile con 232 milioni. Ultima la missione “Digitalizzazione” con 101 milioni, ma é
noto che i bandi sono stati pubblicati piu di recente e [’attuazione passa principalmente da
piattaforme nazionali. Distribuzione risorse per missione 4 La dashboard é stata elaborata dal
Settore coordinamento politiche europee della DG REIl, e da considerarsi sperimentale e non
esaustiva, € in continuo aggiornamento e si basa sulla mappatura dei provvedimenti di assegnazione
delle risorse a livello regionale. Il sistema elabora e aggrega i dati desunti dai provvedimenti per
fare analisi per diverse dimensioni (missioni, componenti, distribuzione territoriale, per tipologia
di soggetto attuatore, per tipologia di investimento ecc). Se il provvedimento esplicita il CUP, viene
effettuato un incrocio con la banca dati nazionale OpenCUP per acquisire alcune informazioni e
classificazioni aggiuntive (natura e tipologia del progetto, settore e sottosettore, categoria di
amministrazione titolare del progetto, eventuale co-finanziamento con ulteriori risorse nazionali).
In assenza di CUP o di riscontri da OpenCUP queste informazioni vengono comunque assegnate in via
prowvisoria, desumendole dall’atto amministrativo o dalle caratteristiche dei progetti finanziati.
Seguono con 315 milioni gli investimenti su servizi per la pubblica amministrazione e la collettivita,
gli interventi di istruzione, formazione e politiche attive del lavoro con 57 milioni circa e le
infrastrutture informatiche e per le telecomunicazioni con 1,5 milioni e infrastrutture energetiche
con poco piu di 1 milioni di euro investito ad oggi. Distribuzione risorse per tipologia di
investimento | progetti in cui la Regione Emilia-Romagna e soggetto attuatore. Come anticipato
sopra la governance del PNRR e centralizzata e pertanto la maggior parte delle risorse viene
assegnata attraverso bandi nazionali pubblicati dalle amministrazioni centrali titolari degli
interventi, ai quali i soggetti del territorio partecipano direttamente. In questo caso
[’amministrazione locale o altro ente o soggetto cui viene assegnato il finanziamento e responsabile

della sua implementazione in qualita di soggetto attuatore.”

In fase di Nota di aggiornamento, si segnala un forte stress sulle spese energetiche del Comune
derivanti dalla forte oscillazione del mercato internazionale del gas e della forte crescita della spesa
per interessi passivi derivanti da mutui a tasso variabile. Importante sara anche verificare l’impatto
che il nuovo governo intendera portare nel sistema economico nazionale e le relative ricadute per

gli enti locali.
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Quadro delle condizioni interne all'ente

La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta a n. 39885 ed alla data del 31/12/2021, secondo i dati anagrafici, ammonta a
n. 40671.

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
2001 40998
2002 40889
2003 41263
2004 41609
2005 41641
2006 41400
2007 41521
2008 41506
2009 41587
2010 41290
2011 41313
2012 41293
2013 41023
2014 41064
2015 40853
2016 41143
2017 40826
2018 40918
2019 40896
2020 40845
2021 40671

Tabella 1: Popolazione residente
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Diagramma 1: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi € descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche ’incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si e verificato durante l’anno.
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Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione al 01/01/2021

Di cui:
Maschi
Femmine
Nati nell'anno
Deceduti nell'anno
Saldo naturale
Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno
Saldo migratorio
Popolazione residente al 31/12/2021
Di cui:
Maschi
Femmine

Nuclei familiari
Comunita/Convivenze

In eta prescolare (0 / 5 anni)

In eta scuola dell'obbligo (6 / 14 anni )
In forza lavoro ( 15/ 29 anni )

In eta adulta ( 30 / 64 anni )

In eta senile ( oltre 65 anni )

Tabella 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti € la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 6316 35,82%
2 4764 27,02%
3 3091 17,53%
4 2362 13,40%
5 e piu 1098 6,23%
TOTALE 17631

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti
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Diagramma 2: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2021 iscritta all'anagrafe del Comune di Sassuolo suddivisa per

classi di eta e sesso:

Classi di eta Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine

< anno 311 431 742 41,91% 58,09%
1-4 747 701 1448 51,59% 48,41%
5-9 735 658 1393 52,76% 47,24%
10-14 892 842 1734 51,44% 48,56%
15-19 1050 963 2013 52,16% 47,84%
20-24 1135 1058 2193 51,76% 48,24%
25-29 1153 1115 2268 50,84% 49,16%
30-34 1277 1162 2439 52,36% 47,64%
35-39 1155 1101 2256 51,20% 48,80%
40-44 1294 1228 2522 51,31% 48,69%
45-49 1655 1517 3172 52,18% 47,82%
50-54 1666 1649 3315 50,26% 49,74%
55-59 1730 1738 3468 49,88% 50,12%
60-64 1408 1464 2872 49,03% 50,97%
65-69 1076 1265 2341 45,96% 54,04%
70-74 946 1063 2009 47,09% 52,91%
75-79 722 944 1666 43,34% 56,66%
80-84 564 850 1414 39,89% 60,11%
85 > 455 951 1406 32,36% 67,64%
TOTALE 19971 20700 40671 49,10% 50,90%

Tabella 4: Popolazione residente per classi di eta e sesso
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Macropolitiche di mandato

protagoniste della
societa

3.3 Sassuolo Citta della partecipazione e del
volontariato

MACROPOLITICHE INDIRIZZI STRATEGICI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI
1.1.1 Sicurezza urbana e controlli di vicinato
POLITICA 1 1.1.2 Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento della collaborazione con le forze dell’ordine
Vi l ¢ 1.1 Sassuolo Citta sicura 1.1.3  Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di
IVere Net presente perl 41 2 sassuolo Citta del Distretto Ceramico  |prevenzione
costruire il futuro
1.2.1 Sviluppo economico del territorio e delle attivita produttive, e valorizzazione delle storie locali di successo
1.2.2 Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore indotto per la citta
POLITICA 2 2.1 Sassuolo Citta di nuovi progetti 211 Progetti di sviluppo della citta
Lo sviluppo e la 3.2 .Eas.suolc?l Cit:é. che .rispetta ecurail 2.2.1 Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della qualita urbana
; ; erritorio e il patrimonio N e . - -
valo‘nzz‘azwne del P 2.3.1  Sviluppo di un modello organizzativo della citta che renda piu vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la
territorio 2.3 Sassuolo Citta vivibile e sostenibile qualita della vita dei cittadini
3.1.1 Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle politiche per le famiglie
POLITICA 3 3.1 .S§55u°l° Citta delle persone e delle 3.1.2  Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita equilibrata e allo sviluppo delle loro potenzialita, anche attrav.lo
famiglie sport e le iniziative per il tempo libero
Le persone 3.2 Sassuolo Citta della cultura

3.1.3  Azioni volte a promuovere, nelle persone, la consapevolezza delle proprie capacita e delle condizioni che
facilitano la crescita e l’indipendenza

POLITICA 4

Il Comune al servizio
dei cittadini

4.1 Sassuolo Citta trasparente, accessibile e
responsabile

3.2.1 Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando U’identita locale
3.3.1 Promozione e sostegno dell’associazionismo e del volontariato, volani di crescita personale e coesione sociale
4.1.1 Facilita di accesso ai servizi del Comune, garantendo trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la

trasformazione digitale come leva di semplificazione del rapporto con la societa civile
4.1.2

4.1.3  Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del Comune, anche mediante efficaci politiche finanziarie e
tributarie e il miglioramento della riscossione e del contrasto alle morosita

Equita e integrita a presidio della legalita e a prevenzione della corruzione
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Linea Politica 1 - Vivere nel presente per costruire il futuro

Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.1 Sicurezza urbana e controlli di vicinato

L’obiettivo di mandato 1.1.1 “Sicurezza urbana e controlli di vicinato”, verra perseguito

mediante:

1. consolidamento e potenziamento del progetto “Controllo di vicinato” mediante il
rafforzamento dei vari gruppi di vicinato, della partecipazione attiva dei cittadini, della

collaborazione tra il cittadino e la polizia locale ed in particolare il “vigile di quartiere”;

2. consolidamento e potenziamento della collaborazione con le associazioni di
volontariato, ed in particolare con i volontari della sicurezza, a supporto della polizia locale in

diverse tipologie di servizi (eventi e manifestazioni, mercato, parchi);

3. qualificazione delle funzioni di polizia locale attraverso il recupero dell’area di Via San

Pietro tramite ’edificazione del nuovo Comando.

1. Durante il mandato !’Amministrazione provvedera all’aumento del numero dei “gruppi di
vicinato” e dei volontari partecipanti agli stessi, supportati dai “vigili di quartiere” e con ’eventuale

interazione con le altre professionalita del Comando.

2. L’ente consolidera il rapporto di collaborazione con le Associazioni e i Volontari, finalizzato
alla prevenzione di episodi di incivilta con particolare riguardo alla fasce deboli della popolazione,
favorendo quindi la “sicurezza partecipata”, mediante ’aumento dei servizi resi dagli stessi sul
territorio, sia in autonomia sia in affiancamento agli agenti della polizia locale, in occasione di
manifestazioni, eventi sportivi, culturali, di pubblico spettacolo, per la viabilita e la vigilanza nelle

giornate mercatali, per presidio dei parchi e dei luoghi di aggregazione.

3. Obiettivo dell’amministrazione € riqualificare ’area degradata di Via S.Pietro attraverso
’edificazione in questa zona del nuovo Comando della polizia locale, dotato di locali e strumenti piu

funzionali.
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Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.2 Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento

della collaborazione con le forze dell’ordine

L’'obiettivo di mandato 1.1.2 “Sicurezza del territorio, anche tramite il rafforzamento della

collaborazione con le forze dell’ordine”, verra perseguito mediante:

1. rafforzamento della collaborazione con le forze di Polizia nei servizi interforze
finalizzati, in particolare, al controllo del territorio, al contrasto dell’attivita di spaccio di

sostanze stupefacenti e dell’immigrazione clandestina;

2. miglioramento dell’efficacia dei controlli per il contrasto al fenomeno
dell’immigrazione clandestina mediante la formazione del personale della Polizia Locale

nell’attivita foto-dattiloscopica;

3. miglioramento della dislocazione dell’attivita di vigilanza, attraverso la mappatura

delle aree e degli orari di maggiore sinistrosita;

4. potenziamento del sistema di videosorveglianza sul territorio e degli strumenti di

lavoro per la gestione delle segnalazioni.

1. La Polizia Locale potenziera i servizi in sinergia con le altre forze dell’ordine del territorio,
quali Polizia di Stato, Carabinieri, Guarda di Finanza, utilizzando anche la propria unita cinofila
antidroga e favorendo la partecipazione dei coordinatori della Polizia Locale ai lavori del Nucleo

“Controllo Integrato del Territorio” (CIT).

2. Un numero maggiore di operatori della Polizia Locale verra formato, presso il gabinetto
provinciale della polizia scientifica di Bologna, all’attivita foto-dattiloscopica, per supportare in tale
attivita le autorita di Pubblica Sicurezza nell’ambito dei controlli per il contrasto dell’immigrazione

clandestina.

3. Con la mappatura delle aree e degli orari di maggiore sinistrosita si potranno programmare
piu efficacemente i servizi del personale della PL sul territorio, con U'obiettivo di limitare gli
incidenti attraverso il potenziamento della vigilanza nelle zone piu a rischio e un piu tempestivo
intervento in caso di necessita.

4. Sul territorio verra potenziato il sistema di videosorveglianza, sia per quanto riguarda la
rilevazione delle infrazioni al codice della strada che per la vigilanza delle aree cittadine. Verranno
inoltre migliorati gli strumenti di lavoro, anche informatici e telematici, a supporto della Polizia

Locale per la gestione delle segnalazioni e del personale.
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Indirizzo strategico 1.1 Sassuolo citta sicura

Obiettivo di mandato 1.1.3 Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e
dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di

prevenzione

L'obiettivo di mandato 1.1.3 “Contrasto del degrado, dei comportamenti illeciti e

dell’abusivismo, aumentando il presidio e le attivita di prevenzione”, verra perseguito mediante:

1. Miglioramento della sicurezza percepita negli spazi di aggregazione tramite controlli
mirati sull’utilizzo scorretto o fraudolento dei contrassegni invalidi, il potenziamento dei servizi
serali/notturni, dei servizi di controllo e pronto intervento nelle aree mercatali, dei servizi di
contrasto alla contraffazione e alla vendita e/o utilizzo di prodotti contraffatti, all’abusivismo e

al lavoro nero.

2. Ampliamento della strumentazione in uso agli operatori della PL del centro storico,

per una verbalizzazione piu veloce e documentata delle infrazioni.

3. Consolidamento della collaborazione con le istituzioni scolastiche e le organizzazioni
di volontariato del territorio, al fine di prevenire fenomeni di bullismo e contrastare episodi

legati al disagio giovanile attraverso incontri ed interventi mirati.

1. Una parte rilevante dell’attivita della Polizia Locale sara rivolta a:

a) garantire la fruibilita del centro storico e delle zone cittadine puntando a contrastare
’abusivismo in tema di transiti e soste irregolari, con particolare attenzione all’utilizzo scorretto

o fraudolento dei contrassegni invalidi;

b) potenziare il numero di personale impiegato nei servizi serali/notturni, soprattutto nelle

fasce orarie a maggior rischio di fenomeni di incivilta, disturbo, degrado e microcriminalita;

c) collaborare con U’Ispettorato del Lavoro, con U'INPS e I’AUSL nel monitoraggio e controllo

dei settori produttivi dove vengono impiegati lavoratori irregolari;

d) garantire la sicurezza e il pronto intervento sanitario durante lo svolgimento dei mercati

e fiere;

e) mettere in campo azioni volte a contrastare [’abusivismo e il lavoro nero, nonché la

contraffazione e la vendita e/o U'utilizzo di prodotti contraffatti;

f) verificare il rispetto degli orari di esercizio dei pubblici esercizi, a tutela della quiete
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pubblica e del riposo delle persone, nonché degli obblighi di pubblicita e trasparenza da parte dei

distributori di carburante.

2. Il personale di PL deputato al controllo del centro storico verra dotato di ipad per una
verbalizzazione piu veloce, l’annullamento delle tempistiche di inserimento nel gestionale dedicato,

la riduzione del contenzioso derivante dalla presenza del fotogramma della violazione.

3. Nell’ambito del consolidamento della collaborazione con le istituzioni scolastiche e le
organizzazioni di volontariato del territorio, la Polizia Locale organizzera incontri ed interventi
mirati al fine di prevenire o contrastare fenomeni di bullismo o derivanti dal disagio giovanile quali

minacce, baby gang e altri comportamenti antisociali.

Indirizzo strategico 1.2 Sassuolo citta del Distretto Ceramico

Obiettivo di mandato  1.2.1 Sviluppo economico del territorio e delle attivita

produttive, e valorizzazione delle storie locali di successo

L’Obiettivo di mandato 1.2.1 “Sviluppo economico del territorio e delle attivita produttive, e

valorizzazione delle storie locali di successo”, verra perseguito mediante:
1. sviluppo e sostegno della imprenditoria locale e giovanile;

2. rivitalizzazione del centro storico quale centro naturale commerciale.

1. La storia della citta di Sassuolo, il suo sviluppo economico e sociale € fortemente
rappresentato da varie storie locali di successo, grandi imprenditori che sono partiti dal niente per
rendere nota la citta di Sassuolo nel mondo. Questo rappresenta un vanto ed orgoglio e questa
amministrazione vuole sostenere con il proprio lavoro le attivita produttive, il commercio ed ogni

attivita lavorativa.

Per i giovani ed in particolare per le start up, questa amministrazione si dara U’obiettivo di

individuare degli spazi idonei per lavoro in coworking.

2. Obiettivo di questa amministrazione ¢ la rivitalizzazione del centro storico, attraverso una
frequentazione costante di cittadini e visitatori, sostenendo ed incentivando la capacita dei singoli

operatori economici e del sistema nel suo complesso di offrire proposte attrattive.
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Grandi progetti di restauro e riqualificazione urbana, come il recupero del Teatro Carani e i
futuri del Politeama e della Paggeria di via Rocca, potranno fare da impulso alle attivita economiche

che rivedranno nel Centro Storico il polo attrattore principe della citta.

Indirizzo strategico 1.2 Sassuolo citta del Distretto Ceramico

Obiettivo di mandato  1.2.2 Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore

indotto per la citta

Obiettivo di mandato 1.2.2 “Promozione del turismo, anche come fonte di maggiore indotto

per la citta”, verra perseguito mediante:
1. programmazione di grandi eventi in citta;
2. accessibilita alla citta da parte di tutti.

1. La storia della citta di Sassuolo e pervasa da un importante passato storico che é
testimoniato dal complesso del castello di Montegibbio, dal Palazzo Ducale e dal suo parco storico,

dalla Villa Giacobazzi e dal Parco Vistarino, dal sito archeologico limitrofo a Montegibbio.
La storia di Sassuolo € anche una storia di artisti, cantanti e letterati.

Collaborando con l'Associazionismo economico, ’Amministrazione si muovera per definire un
programma di eventi che punteranno a favorire la presenza di visitatori, con |’auspicabile
conseguenza, attraverso azioni promozionali degli operatori privati, di incentivare la funzione dei

centri commerciali naturali di Sassuolo.

Le Piazze storiche di grande impatto scenico del centro, rappresentano l'idonea cornice, per la

realizzazione di grandi eventi culturali, musicali e teatrali, che animeranno la citta.

2. Obiettivo strategico di questa Amministrazione € rendere la citta accessibile a tutti i
visitatori e cittadini e si impegna a lavorare sul tema dell’accessibilita come segno di civilta che si
puo declinare in vari aspetti: accessibilita ai locali e agli eventi, con percorsi di formazione che
coinvolgano persone con disabilita e percorsi di sensibilizzazione verso i cittadini in modo tale da

creare una citta sempre piu inclusiva.
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Linea Politica 2 - Lo sviluppo e la valorizzazione del territorio

Indirizzo strategico 2.1 Sassuolo citta di nuovi progetti

Obiettivo di mandato  2.1.1 Progetti di sviluppo della citta

L’obiettivo di mandato 2.1.1 “Progetti di sviluppo della citta”, verra perseguito mediante:

1. predisposizione del nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG), per la pianificazione e

governo del territorio;

2. adozione del Piano d’Azione per U’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC), la cui
applicazione consentira la riduzione delle emissioni nocive in atmosfera e il miglioramento della

resilienza del territorio ai cambiamenti climatici;
3. investimenti finanziati dal PNRR (Politeama, Paggeria, Parco Ducale);
4. esproprio, demolizione e rigenerazione di un’area in via circonvallazione sud/est;
5. realizzazione della nuova Residenza Sanitaria per Anziani (RSA) Casa Serena;

6. attivita per la promozione e il potenziamento dell’installazione di pannelli fotovoltaici

e per la realizzazione di Comunita energetiche.

1. (Missione 8) Il nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG), strumento principe della
programmazione urbanistica, riassumera in sé gli obiettivi legislativi della rigenerazione urbana,
riqualificazione del patrimonio edilizio esistente, della desigillazione e del contenimento del
consumo di suolo (il Piano avra una previsione temporale al 2050, come da legge regionale n.

24/2017).

2. (Missione 10) Il Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC), agenda ONU
2030, in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite e con i principi di giustizia
sul clima, affronta tre temi chiave: la mitigazione del cambiamento climatico (la riduzione delle
emissioni in atmosfera), ’adattamento agli effetti negativi del cambiamento climatico e l’accesso
universale a un’energia sicura, pulita e conveniente. Il Comune di Sassuolo, aderendo al Piano,
nell’ambito del sistema territoriale di riferimento, si impegna sia a ridurre le proprie emissioni di
CO2 e di gas climalteranti di almeno il 40% entro il 2030, sia ad aumentare la resilienza ai

cambiamenti climatici dei propri territori.
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3. (Missione 1) A seguito dell’ottenimento di cospicui finanziamenti dello stato ottenuti dal
PNRR, finalizzati al recupero di edifici e parchi storici, ’amministrazione € e sara impegnata nella
attivita di progettazione e nei successivi interventi di recupero di edifici del centro storico, da
destinare a finalita di servizio (centro biblioteca digitale presso |’ex Politeama, centro civico presso

la Paggeria) e nel recupero del sistema del parco Ducale.

4. (Missione 1) E’ prevista, mediante la costituzione di una STU (Societa di Trasformazione
Urbana) ’attivita di esproprio e successivo recupero di un’importante zona degradata ed
abbandonata (zona circonvallazione sud/est, conosciuta come ex 189), per permettere di insediare
importanti uffici direzionali pubblici e di interesse pubblico, con conseguente riqualificazione del

sistema urbano.

5. (Missione 1) Verra messo a gara il progetto per la realizzazione, mediante sistema di
finanziamento che utilizzi il Partenariato Pubblico Privato, della nuova RSA di Sassuolo, Casa Serena,
in sostituzione della attuale sede ormai obsoleta e superata per funzionalita, consumo energetico e

costi di manutenzione.

6. (Missione 10) Questa Amministrazione dedichera importanti risorse a varie azioni finalizzate
anche a creare un volano per collegati investimenti privati per U'installazione di pannelli fotovoltaici
e alla creazione di Comunita energetiche, a favore di strutture energivore e a favore della

comunita, anche mediante ’utilizzo di superfici e coperture di edifici pubblici.

Indirizzo strategico 2.2 Sassuolo citta che rispetta e cura il territorio e il

patrimonio

Obiettivo di mandato  2.2.1 Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della

qualita urbana

L’Obiettivo di mandato 2.2.1 “Cura e valorizzazione del patrimonio edilizio e della qualita

urbana”, verra perseguito mediante:
1.  miglioramento della sicurezza tramite rifacimento del Ponteveggia;
2. convenzione con ACER per la gestione del patrimonio edilizio ERP-ERS;

3. valorizzazione degli immobili comunali e di quelli facenti parte del comparto “I

Gerani”;
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4. miglioramento dell’efficacia del Piano di Protezione Civile.

1. (Missione 10) Il rifacimento del Ponteveggia (in condivisione col Comune di Casalgrande,
comproprietario), punto nevralgico di comunicazione con il territorio reggiano, verra realizzato
tramite investimento fondi dello stato per recupero dell’infrastruttura con una profonda
manutenzione straordinaria, miglioramento sismico, consolidamento sistema fondativo, piloni e

struttura.

2. (Missione 12) Nel corso del mandato si completera il convenzionamento con ACER Modena,
per la gestione del patrimonio ERP (edilizia residenziale pubblica) ed ERS (edilizia residenziale
sociale) comunale, anche con la finalita di permettere al Comune di usufruire dei benefici fiscali

previsti dallo Stato per gli interventi di riqualificazione energetica degli immobili.

3. (Missione 1) Nel corso del mandato verra dato impulso all’attivita di razionalizzazione e
aggiornamento del sistema di gestione del patrimonio comunale, con adozione di un nuovo
strumento informatico, finanziato con investimenti pluriennali, con la finalita di rendere l’archivio
in forma digitale, velocemente consultabile e con una completezza informativa evoluta. Il sistema
consentira, inoltre, di gestire al meglio il patrimonio inserito nel programma di valorizzazione degli

immobili comunali e, tra questi, in particolar modo, anche quelli del comparto “I Gerani”.

4. (Missione 11) Il Piano di Protezione Civile del Comune di Sassuolo, dopo [’approvazione per il
necessario adeguamento alla normativa piu recente, verra annualmente monitorato e
tempestivamente aggiornato negli elementi informativi e negli elaborati di cui si compone, per

renderlo piu efficace in caso di necessita.

Indirizzo strategico 2.3 Sassuolo citta vivibile e sostenibile

Obiettivo di mandato  2.3.1 Sviluppo di un modello organizzativo della citta che
renda piu vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la

qualita della vita dei cittadini

L’Obiettivo di mandato 2.3.1 “Sviluppo di un modello organizzativo della citta che renda piu
vivibile e inclusivo il centro urbano, migliorando la qualita della vita dei cittadini”, verra

perseguito mediante:

1. informazione alla cittadinanza e supporto al soggetto attuatore (RTI-HERA) in merito al
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nuovo piano del Servizio di Gestione integrata dei Rifiuti Urbani (SGRUA);
2. bonifiche siti urbani;

3. presidio e attivita di ricaduta, a livello comunale, delle previsione del nuovo Piano

Integrato dell’Aria Regionale 2030 (PAIR);

4. monitoraggio PUMS, PGTU e Biciplan, nonché affidamento della gestione del nuovo

piano della sosta;
5. interventi di valorizzazione del fiume Secchia;
6. installazione, sul territorio, di nuove colonnine di ricarica per le auto elettriche;
7. attivita di promozione della Biosfera dell’ Appenino;

8. consolidamento delle attivita di sensibilizzazione sui temi ambientali, mediante il

Centro di Educazione alla Sostenibilita (CEAS) del Distretto ceramico e le associazioni cittadine.

1. (Missione 9) A seguito di nuovo affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani (SGRUA) da parte di ATERSIR (Agenzia Territoriale dell’Emilia-Romagna per i Servizi Idrici e
Rifiuti), sulla base di ambiti territoriali ottimali che differiscono leggermente rispetto al territorio
provinciale, nel 2022 parte ’assistenza, il supporto ed il monitoraggio da parte del Comune, rivolto
al Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) con Hera spa capogruppo, che ha vinto il bando, nel

rispetto dei termini temporali previsti nel contratto, secondo i nuovi principi gestionali del servizio.

2. (Missione 9) A seguito di finanziamenti ottenuti dalla Regione, finalizzati alla bonifica di siti
residuali (cd. “orfani”) in ambito regionale, il Comune di Sassuolo provvedera alla bonifica di due

siti: Residenza Sassuolo 2 e Ditta COMER.

3. (Missione 9) A seguito dell’attivita regionale che portera all’approvazione del nuovo Piano
Integrato dell’Aria Regionale 2030 (PAIR), che ha mutato le componenti che concorrono alle finalita
di contenimento delle emissioni inquinanti del bacino padano, il Comune di Sassuolo provvedera

all’attivita di pianificazione comunale conseguente.

4. (Missione 10) In continuita con la pianificazione della mobilita ad opera degli strumenti
pianificatori di settore, quali il Piano urbano per la mobilita sostenibile (PUMS) e il Piano del sistema
ciclabile Biciplan, operanti nell’ambito del Distretto ceramico, ed il Piano generale del traffico
urbano (PGTU), che dispiega i propri effetti sul territorio comunale, questa Amministrazione
garantira il monitoraggio dell’attuazione di quanto programmato nell’ambito dei vari piani gia

approvati, nonché procedera all’appalto della gestione del piano della sosta comunale.
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5. (Missione 9) Per migliorare la fruizione delle zone prospicienti il fiume Secchia, verranno
messe in campo attivita di valorizzazione del sistema rivierasco fluviale, potenziamento del sistema

di promozione turistica e di didattica/formativa.

6. (Missione 10) Il consolidamento del sistema di ricarica delle auto elettriche verra perseguito
attraverso ’installazione di ulteriori nuovi punti di ricarica, aggiuntivi rispetto alle circa venti
colonnine gia presenti sul territorio comunale, e, tra questi, di un nodo, a fianco dell’Ufficio

Tecnico, per la ricarica veloce ad elevata potenza.

7. (Missione 9) Si prevede di promuovere il sistema della Biosfera dell’Appennino, punto focale
della frontiera climatica euro-mediterranea, ed i suoi valori ambientali, mediante azioni di
valorizzazione dei punti di elevato valore locale, con varie attivita promozionali, convention,

informazione didattica.

8. (Missione 9) L’amministrazione garantira la continuita nell’azione divulgativa e formativa a
valenza didattica e culturale per la sensibilizzazione sui temi ambientali, tramite il CEAS
distrettuale, oltre al coinvolgimento civico delle associazioni cittadine per il presidio e la fruizione

degli spazi pubblici del Comune, con elevata valenza sociale.
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Linea Politica 3 - Le persone protagoniste della societa

Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.1.1 Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle

politiche per le famiglie

L’ Obiettivo di mandato 3.1.1 “Cura della formazione, dei servizi scolastici e delle politiche

per le famiglie”, verra perseguito mediante:

1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano [’accesso ai servizi educativi, volte in

particolare al sostegno alla famiglia, soprattutto con figli in eta scolare;

2. ascolto e vicinanza a tutte le persone del territorio, consolidando progetti e

interventi, o sviluppandone di nuovi, rivolti agli studenti e alle loro famiglie.

1. Obiettivo primario dell’amministrazione € il sostegno alla famiglia, soprattutto con figli in
eta scolare; si svilupperanno strategie ed azioni atte a rendere sempre piu accessibili i servizi
educativi 0-3 e per permettere la conciliazione vita lavoro dei genitori con particolare attenzione

alle donne.

Nel periodo di mandato si valutera la possibilita di procedere alla riorganizzazione dei servizi

prima infanzia, con particolare attenzione all’attivazione di progetti innovativi.

In tale ambito I’Amministrazione attivera il progetto “Sentire l’inglese” promosso dalla regione

Emilia Romagna nei nidi d’infanzia a gestione diretta e nella scuola dell’infanzia San Carlo.

Si procedera alla realizzazione e progettazione di ulteriori attivita didattiche ed educative a
fronte anche dei fondi ottenuti per la costruzione e il rinnovo di edifici scolastici che consentiranno

la creazione di ambienti innovativi e funzionali alle attivita scolastiche.

Particolarmente ampia e significativa sara Uofferta alle scuole di diversi progetti di
qualificazione scolastica predisposti direttamente dall’amministrazione e/o in collaborazione con
associazioni e/o esperti, per la ulteriore valorizzazione di diversi ambiti quali educazione stradale e
alla vivibilita urbana anche in collaborazione col corpo di Polizia Locale, educazione civica e alla
legalita, educazione motoria, corsi di nuoto ed acquaticita, educazione artistica, promozione beni
culturali del territorio, promozione di sani stili di vita e altri ambiti annualmente definiti di

concerto con le scuole.
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Particolare importanza sara dedicata al coordinamento pedagogico 0/6 dell’Unione dei Comuni
del Distretto Ceramico, al fine di migliorare costantemente la qualita del servizio reso ai bambini ed

alle famiglie anche attraverso tavoli di lavoro interdisciplinare.

Proseguira il sostegno alle attivita del Centro per le Famiglie, il funzionamento del servizio
integrativo “Spazio Bambino” presso il nido d’infanzia Parco, il servizio Centro per bambini e
famiglie “La Trottola 1” presso il nido d’infanzia San Carlo e la sezione distaccata “La Trottola 3”,
presso il reparto di Pediatria dell’Ospedale Civile di Sassuolo gestito dal Comune in nome e per

conto dei Comuni del Distretto Ceramico.

Nell’ottica di favorire la conciliazione dei tempi vita/lavoro continueranno ad essere garantiti i
servizi a sostegno del diritto allo studio (prolungamento orario scolastico, refezione scolastica,

trasporto scolastico, inclusione scolastica per gli alunni con disabilita).

In dettaglio il sostegno alla disabilita e alle difficolta di apprendimento, si realizza tramite il
servizio PEA (Personale Educativo Assistenziale), per l’integrazione di tutti gli alunni nelle scuole
statali e paritarie, di ogni ordine e grado. Contestualmente sara assicurato anche il servizio di
trasporto scolastico speciale, il servizio mensa nel rispetto delle eventuali certificazioni mediche

ed il sostegno all’accesso ai centri estivi.

2. L’ascolto e la vicinanza a tutte le persone del territorio, avverra anche attraverso progetti
didattici e la continuazione ed implementazione dei G.E.T. (Gruppi Educativi Territoriali) per gli
studenti delle scuole secondarie di 1° grado, listituzione di un Centro di sostegno educativo di

quartiere.

Si collaborera con le altre istituzioni preposte alla promozione di politiche di orientamento e
per prevenzione della dispersione scolastica anche con la fattiva collaborazione della Polizia Locale

e delle Forze dell’Ordine.

Si promuovera la collaborazione con il Servizio Politiche Giovanili per la realizzazione di

attivita di promozione di cittadinanza attiva.

Si continuera |’erogazione di borse di studio comunali per incentivare gli studenti meritevoli e

per supportare le famiglie con minore disponibilita economica.

Si assicurera la continuita al sostegno delle convezioni con le scuole paritarie del territorio,
per ampliare il piu possibile l’offerta scolastica per i minori residenti, ampliando la possibilita di

scelta delle famiglie.
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Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.71.2 Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita
equilibrata e allo sviluppo delle loro potenzialita, anche

attraverso lo sport e le iniziative per il tempo libero

L’ Obiettivo di mandato 3.1.2 “Giovani futuro della citta: sostegno alla crescita equilibrata e
allo sviluppo delle loro potenzialita, anche attraverso lo sport e le iniziative per il tempo libero”,

verra perseguito attraverso:

1. sviluppo di progetti che aprano nuovi orizzonti ai giovani, stimolando |’estro il

coraggio, la tenacia, simboli positivi dello sport e della tradizione imprenditoriale locale.

1. Il Comune di Sassuolo dispone di un rilevante patrimonio costituito da impianti sportivi
comunali e di quartiere, prevalentemente affidati in gestione a soggetti terzi, espressione
dell’associazionismo e delle societa sportive del territorio, operanti nelle diverse discipline a cui gli

impianti sono destinati.

L’Amministrazione riconosce e sostiene l’importante ruolo dell’associazionismo sportivo del
territorio, come elemento positivo di aggregazione e crescita, del bambino in adolescente, per
portarlo a diventare un giovane uomo, pervaso di valori positivi, quali ’amicizia, il rispetto delle
regole, la capacita di accettare la sconfitta, il lavoro di squadra, che sono tra i valori fondanti di una

societa sana ed inclusiva.

Nell’ottica di promuovere i valori dell’estro, del coraggio e della tenacia, durante il mandato
si sosterranno i progetti di promozione sportiva e le manifestazioni sportive, alcune frutto di
consolidati rapporti con ’associazionismo locale, che ha portato negli anni alla realizzazione di
manifestazioni sportive con la partecipazione di migliaia di atleti in tutte le discipline praticate sul

territorio.

Attraverso listituto del patrocinio oneroso, con la concessione di contributi economici, servizi
logistici, spazi e attrezzature, |’Amministrazione si propone di sostenere gli eventi e le

manifestazioni di rilevante importanza e significato per la comunita cittadina.

L’amministrazione riconosce l'importanza della Consulta comunale dello Sport, espressione di
un dialogo costante con l’associazionismo sportivo, a cui dara la possibilita di promuovere, su
proposta della Consulta ovvero direttamente come Comune, iniziative o progetti di promozione dei

valori dello sport.
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Indirizzo strategico 3.1 Sassuolo citta delle persone e delle famiglie

Obiettivo di mandato  3.1.3 Azioni volte a promuovere, nelle persone, la
consapevolezza delle proprie capacita e delle condizioni che

facilitano la crescita e ’indipendenza

L’ Obiettivo di mandato 3.1.3 “Azioni volte a promuovere, nelle persone, la consapevolezza
delle proprie capacita e delle condizioni che facilitano la crescita e [’indipendenza”, verra

perseguito mediante:

1.  sviluppo di progetti, anche distrettuali, che aprano nuovi orizzonti ai giovani,

promuovendo la legalita il senso civico, il gioco sano, |’aggregazione giovanile;

2. sviluppo di azioni e protocolli d’intesa che favoriscano il “fare sistema” a livello
distrettuale, o con altri importanti enti di riferimento, consolidando progetti e interventi, o

sviluppandone di nuovi, per una reale promozione delle pari opportunita.

1. Questa amministrazione sostiene e crede in una societa basata sul senso civico e la legalita,
per far crescere persone indipendenti e consapevoli. L’'amministrazione promuovera iniziative rivolte
a stimolare negli adolescenti e giovani adulti, lo sviluppo delle proprie capacita e creativita in una
condizione di liberta e salubrita fisica e mentale, lontani da manipolazioni e dipendenze.
L’amministrazione sposera iniziative, anche distrettuali, che verteranno su questi temi: legalita,

cittadinanza responsabile, prevenzione alle ludopatie, gioco sano.

L’amministrazione, inoltre, sosterra attraverso la consulta giovani |’associazionismo giovanile

che trova nella casa del Parco un luogo atto ad ospitarli.

2. Priorita assoluta dell’amministrazione € quella di avvalersi della collaborazione e del fare
sistema con i Comuni del Distretto Ceramico, nonostante le diverse connotazioni politiche, per la
promozione di iniziative che generino valori nelle comunita di riferimento e promuovano le pari
opportunita. Tra le azioni condivise la convenzione con il Centro Documentazione Donna di Modena

oltre alla programmazione congiunta delle principali ricorrenze, che & importante valorizzare.

Le giornate dell’8 marzo e del 25 novembre (giornata internazionale contro la violenza sulle
donne), sono ricordate attraverso iniziative che vogliono sensibilizzare la comunita utilizzando le

piu diverse forme artistiche e culturali.

Una particolare attenzione viene rivolta alle fasce di popolazione in eta scolare coinvolte su

queste tematiche attraverso i progetti di qualificazione scolastici.

Comune di Sassuolo - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 42



Indirizzo strategico 3.2 Sassuolo citta della cultura

Obiettivo di mandato  3.2.1 Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando

l’identita locale

L’ Obiettivo di mandato 3.2.1 “Qualificazione delle iniziative culturali, valorizzando ’identita

locale”, verra perseguito mediante:

1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano l’accesso alla cultura e al sapere per

tutti i segmenti della cittadinanza accrescendo il bene comune.

1. Grande attenzione ai luoghi culturali della citta:

- le biblioteche come luogo in cui la cittadinanza puo ampliare il proprio sapere in

diversi ambiti e che diventa punto di riferimento per la comunita;

- il Palazzo Ducale come maggiore attrazione storico artistica e turistica della citta;

- il Teatro Carani, gioiello della citta, che € in fase di recupero e restituzione alla
citta;

- la Paggeriarte, luogo espositivo per eccellenza della citta, vetrina di progetti
importanti e spazio di espressione per i cittadini;

- di tutti gli altri luoghi storico artistici del territorio, da valorizzare e promuovere

portandoli alla conoscenza del cittadino;

L’identita locale viene valorizzata anche attraverso la promozione e realizzazione di iniziative

culturali, tra le quali:
- il Festival Filosofia, importante manifestazione nota a livello nazionale;

- la Rassegna presso il Crogiolo Marazzi che, grazie alla collaborazione con Marazzi

Group, permette di offrire alla citta spettacoli di qualita;

- gli spettacoli realizzati per la stagione estiva nelle principali piazze e parchi della
citta;
- il cinema estivo;

- gli eventi di valorizzazione del patrimonio locale anche in ottica di valorizzazione

delle radici cittadine.
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Indirizzo strategico 3.3 Sassuolo citta della partecipazione e del volontariato

Obiettivo di mandato  3.3.1 Promozione e sostegno dell’associazionismo e del

volontariato, volani di crescita personale e coesione sociale

L’ Obiettivo di mandato 3.3.1 “Promozione e sostegno dell’associazionismo e del volontariato,

volani di crescita personale e coesione sociale”, verra perseguito mediante:

1. sviluppo di strategie e azioni che favoriscano [’ascolto e la vicinanza a tutte le

associazioni del territorio;

2. messa in atto di strategie operative con ’associazionismo che favoriscano la crescita
di progetti per il bene comune, lo sviluppo ed il progresso civile delle nostre comunita e dei

singoli cittadini.

1. Tra i principali obiettivi dell’Amministrazione c’é la promozione dello sviluppo del capitale
umano dei singoli cittadini e della Comunita nella sua totalita. Per raggiungere questo scopo, €
fondamentale il confronto costante con il ricco tessuto associativo della citta, attraverso l’ascolto e
la vicinanza come modalita operative (sia con incontri singoli, per affrontare tematiche specifiche,

sia con incontri collettivi, come quelli promossi dalle varie Consulte delle Associazioni).

2. Alle Associazioni presenti sul territorio viene riconosciuto un enorme valore come partner
nella realizzazione di progetti ed iniziative rivolte alla collettivita. Attraverso I’Anagrafe Comunale
delle Associazioni si possono contare numerose decine di realta che operano nei piu diversi campi,
dalla cultura allo sport, dalla protezione civile alle attivita socio-sanitarie o ambientali. Questo
consente quindi, con le varie modalita di sostegno disponibili, di favorire la crescita di progetti che
portino al centro il bene comune e lo sviluppo di comunita (tra questi, ad esempio,
#SASSUOLOCITTATTIVA, ma sono numerosi gli ambiti di intervento raggiunti dagli Enti del Terzo

Settore locali).
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Linea Politica 4 - Il Comune al servizio dei cittadini

Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.1 Facilita di accesso ai servizi del Comune, garantendo
trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la
trasformazione digitale come leva di semplificazione del

rapporto con la societa civile

L'obiettivo di mandato 4.1.1 “Facilitd di accesso ai servizi del Comune, garantendo
trasparenza nelle attivita e nei processi, anche utilizzando la trasformazione digitale come leva di

semplificazione del rapporto con la societa civile”, verra perseguito mediante:

1. maggior impulso alla erogazione di servizi on line per semplificare il rapporto tra

cittadino e PA;

2. circolarita del dato anagrafico per il perseguimento delle finalita relative allo
svolgimento dei compiti istituzionali, nel rispetto dei principi di necessita, pertinenza e non

eccedenza;

3. investimento sulla formazione professionale degli operatori dei servizi demografici,

anche in materia digitale;

4. digitalizzazione come migliore e ulteriore risposta alla domanda di semplicita e

comodita nel rapporto con il fisco locale;

5. costante promozione sia dei servizi dell’Ente che delle iniziative sul territorio,

intensificando l’informazione e il rapporto con il cittadino;
6. promozione di corsi on line gratuiti per i giovani cittadini;
7. gestione ancora piu veloce delle segnalazioni che pervengono all’URP;

8. consolidamento dell’attivita multitasking dei servizi interni di staff e comunicazione.

1. Al fine di semplificare il rapporto tra il cittadino e ’amministrazione, si intende dare
maggior impulso alla erogazione di servizi on line e maggiore diffusione delle potenzialita del
servizio pubblico offerto da ANPR, ossia il rilascio di certificati anagrafici, totalmente esenti dal

bollo, e la rettifica (in ipotesi di errori o discordanze) dei propri dati contenuti negli archivi
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anagrafici senza accedere fisicamente agli uffici comunali.

2. La circolarita del dato anagrafico € la base per il miglior efficientamento del lavoro degli
uffici, appartenenti anche ad Amministrazioni diverse fra loro. Per questo motivo, € strategica
’attivazione del Portale Enti terzi, proprio per consentire, per mezzo di accordi personalizzati con
altre pubbliche amministrazioni, gestori o esercenti di pubblici servizi e con le Forze dell’ordine,
autenticandosi con SPID, laccesso selettivo ai dati anagrafici necessari al perseguimento delle
finalita relative allo svolgimento dei propri compiti istituzionali, nel rispetto dei principi di

necessita, pertinenza e non eccedenza.

3. L'utenza e sempre piu informata sui servizi offerti dalla Pubblica Amministrazione ed ha
diritto a risposte chiare e corrette, € pertanto necessario investire sulla formazione professionale

degli operatori, anche in materia digitale, per assicurare il maggior livello di competenza possibile.

4. Anche nel campo della politica di bilancio e soprattutto della politica tributaria,
’amministrazione intende potenziare il processo di trasformazione digitale e organizzativa che
agevoli e semplifichi il rapporto con il cittadino/utente/contribuente. L’obiettivo € quello di porre |
cittadini e le imprese sempre piu nelle condizioni di sapere in modo semplice e tempestivo quali
sono i propri adempimenti e poterli espletare nella maggior semplicita possibile considerato il
contesto normativo di matrice legislativa statale che non consente la totale autonomia degli enti
locali da questo punto di vista. La risposta alle molteplici istanze avanzate dagli interessati deve
essere il piu celere e chiara possibile stimolando il rapporto di reciproca fiducia e affidamento
giuridico.

5. La promozione di tutti i servizi dell’Ente sara costante, attraverso attivita di informazione ai
Cittadini e Uintensificazione della gestione dei canali esistenti (tra cui sito web, newsletter e social
media). Tale attivita € finalizzata a rendere fluida e smart la comunicazione fra ’Ente e la Citta e
rilevare le attese e i bisogni della cittadinanza mettendo in campo anche azioni dedicate alla
innovazione digitale. Si intende inoltre potenziare e promuovere il turismo eno-gastronomico,
culturale, termale o industriale in collaborazione con gli attori del settore presenti non solo nel

territorio, ma anche nel Distretto e nella provincia.

6. L’attenzione ai giovani cittadini avverra attraverso la promozione dei corsi on line gratuiti

proposti dalla Regione Emilia Romagna, nellambito del progetto Pane e Internet.

7. La gestione delle segnalazioni verra organizzata in un’ottica di dare un riscontro ancora piu
veloce ai segnalanti, soprattutto alla luce delle azioni che U’Ente mettera in campo per la

riqualificazione dell’intera Citta (nuovi asfalti, gestione del verde, gestione dei rifiuti).

8. Il consolidamento dell’attivita multitasking dei servizi interni di staff e comunicazione sara
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finalizzata non solo alla collaborazione tra tutti gli uffici dell’Ente, ma sempre di piu al dialogo con

organismi sia pubblici che privati con lo scopo di rendere U’attivita piu fluida, efficace e trasparente.

Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.2 Equita e integrita a presidio della legalita e a

prevenzione della corruzione

L’ obiettivo di mandato 4.1.2 “Equita e integrita a presidio della legalita e a prevenzione della

corruzione”, verra perseguito mediante:

1. supporto costante e fattivo, da parte dell’amministrazione tutta, al Segretario
Generale, responsabile della prevenzione e del contrasto della corruzione nonche responsabile
della trasparenza, nella definizione delle azioni e dei documenti necessari per |’affermazione e
diffusione delle regole e della cultura della legalita, che deve presiedere ogni azione e attivita

dell’ente.

1. Nel corso del mandato sara costante |’attenzione e l’impulso ad azioni e comportamenti utili
per la prevenzione ed il contrasto della corruzione nonché per il pieno rispetto degli obblighi di

trasparenza; tra questi, in particolare:

- chiara definizione operativa e procedurale, mappatura dei processi e individuazione
dei rischi corruttivi, individuazione delle misure di contrasto e ove possibile informatizzazione

dei processi;

- massimo coinvolgimento della struttura a tutti i livelli e attenzione affinché

I'organizzazione sia sempre pilu integra e etica nei comportamenti;

- aggiornamento costante, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione,
comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita delle informazioni e dei dati pubblici relativi

all'attivita ed all’'organizzazione amministrativa;

- promozione di maggiori livelli di trasparenza.
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Indirizzo strategico 4.1 Sassuolo citta trasparente, accessibile e responsabile

Obiettivo di mandato  4.1.3 Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del
Comune, anche mediante efficaci politiche finanziarie e
tributarie e il miglioramento della riscossione e del contrasto

alle morosita

L'obiettivo di mandato 4.1.3 “Utilizzo efficiente e responsabile delle risorse del Comune,
anche mediante efficaci politiche finanziarie e tributarie e il miglioramento della riscossione e del

contrasto alle morosita”, verra perseguito con:

1. piu efficace gestione delle entrate locali, come presupposto necessario per equita

fiscale e maggiori servizi alla cittadinanza;

2. mantenimento dell’equilibrio di bilancio nel medio e lungo termine come politica di

sostenibilita finanziaria intergenerazionale;

3. miglioramento della programmazione e della governance, perseguito in sinergia da
assessori e dirigenti con il supporto dei Servizi interni, tramite l'integrazione e/o ridefinizione
dei contenuti e delle modalita di condivisione e approvazione degli strumenti di

programmazione;

4. consolidamento della digitalizzazione dei flussi documentali, del modello di gestione
documentale distribuito e dell’archivio digitale, finalizzato al miglioramento della sicurezza
della conservazione degli atti e allo snellimento e trasparenza dellattivita amministrativa

dell'ente;

5. consolidamento dell’attivita di “service” per ['Unione dei Comuni del Distretto
Ceramico, con invariate risorse a disposizione, per quanto attiene le funzioni amministrative di
segreteria e protocollo, ciclo di gestione, misurazione e valutazione della performance, supporto

al Nucleo di valutazione.

1. Nell’attuale schema normativo, anche di stampo Costituzionale, di autonomia tributaria
degli enti locali, le politiche finanziarie e di bilancio sono strettamente connesse con quelle
tributarie. L'amministrazione comunale di Sassuolo, gia nel corso del 2022, ha intrapreso un percorso
di forte miglioramento organizzativo nella gestione dei tributi locali, ma in generale delle entrate
locali, in un'ottica di accentramento delle stesse in un unico servizio comunale specializzato per tali

attivita, cio che consente lo sfruttamento di cospicue economia di scala. L'obiettivo e quello di
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raggiungere i migliori risultati nel contrasto alla morosita colpevole e la creazione di percorsi di
aiuto per la morosita incolpevole e questo sia per raggiungere l'obiettivo dell'equita fiscale intesa
come pagamento del giusto contributo rispetto alle proprie possibilita, ma anche di acquisizione di
maggiori risorse possibili per l'erogazione, attraverso apposite politiche di bilancio, della migliore

qualita dei servizi alle persone e di cura del territorio.

2. Occorre considerare anche che le Politiche di bilancio sono, in sé, lo strumento di
sostenibilita finanziaria temporale e quindi anche generazionale per eccellenza. La gestione
dellindebitamento a lungo termine sia per quanto riguarda l'ente Comune, che ’Ente come capofila
di Gruppo di imprese, deve trovare il suo giusto ed equilibrato rapporto tra gli investimenti che
danno beneficio per il futuro e la necessita di considerare il peso che, in futuro, il pagamento del

servizio del debito che ne deriva, comporta.

3. Verra promossa e perseguita da questa Amministrazione |’integrazione operativa tra i vari
Servizi con funzioni prevalentemente a rilevanza interna, quali quelli che si occupano
dell’organizzazione e della programmazione finanziaria, non solo in ragione della complessita degli
strumenti e documenti da elaborare, ma anche per migliorare e rendere piu organica la
pianificazione strategica e operativa, nell’ottica di una migliore chiarezza e definizione degli
obiettivi e delle azioni dell’ente nel suo complesso, tutti finalizzati alla maggiore qualita e

trasparenza dei servizi pubblici resi alla popolazione amministrata.

4. Durante il mandato proseguira il processo di digitalizzazione del sistema dei flussi
documentali e dei procedimenti, con l'obiettivo di rendere piu sicura la conservazione degli atti ed
efficiente e snella l'attivita amministrativa dell'ente. Il protocollo informatico e l'implementazione
dell’archivio digitale miglioreranno ’efficienza organizzativa e gestionale dell’archivio, consentendo
una migliore fruibilita e ricercabilita dei documenti, a supporto di tutti i processi, ed un piu rapido

svolgimento e completamento dei procedimenti.

5. Le funzioni amministrative di segreteria e protocollo, di supporto al Nucleo di Valutazione
ed afferenti al ciclo di gestione, misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale per U’Unione dei Comuni del Distretto ceramico verranno garantite dal Comune di
Sassuolo, che tramite contratto di service e referente funzionale e operativo per le stesse, con
invariate risorse a disposizione e, pertanto, con una migliore efficienza organizzativa e operativa del

Servizio interessato e un beneficio per il bilancio dell’ente.
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
[’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

- Salute

- lIstruzione e formazione

- Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
- Benessere economico

- Relazioni sociali

- Politica e istituzioni

. Sicurezza

- Benessere soggettivo

. Paesaggio e patrimonio culturale
- Ambiente

- Ricerca e innovazione

. Qualita dei servizi
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Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare U’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile e stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e ['utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

IL FPV € un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui € accertata ’entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra [’acquisizione dei

finanziamenti e |’effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
(in euro)

Utilizzo FPV di parte corrente

Utilizzo FPV di parte capitale

Avanzo di amministrazione applicato

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

Tabella 5: Evoluzione delle entrate
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TOTALE

RENDICONTO
2017

1.005.888,58
771.229,04
283.889,11
34.054.917,25
1.774.458,31
5.437.115,60
2.842.095,70
2.893.118,94
930.000,00
1.920.570,54

51.913.283,07

RENDICONTO
2018

849.925,95
2.376.370,58
2.383.586,38

35.693.508,81
1.100.790,70
6.562.519,64
3.181.129,32

0,00
0,00
0,00

52.147.831,38

RENDICONTO
2019

927.131,34
1.125.958,22
1.943.452,38

34.807.768,47
1.343.889,56
6.611.514,19
6.271.836,28

11.741,00
0,00
0,00

53.043.291,44

RENDICONTO
2020

110.011,60
1.470.651,92
4.368.956,96

34.769.354,69
5.519.811,41
5.745.633,50
5.349.040,65
2.652.561,58
2.650.000,00

0,00

62.636.022,31

RENDICONTO
2021

560.996,84
7.971.364,63
5.953.489,38

35.200.495,07
3.015.925,98
7.621.783,96
2.632.255,25
5.834.000,00
5.834.000,00

0,00

74.624.311,11
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
(in euro)

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

TOTALE

Tabella 6: Evoluzione delle spese

Partite di giro (accertato/impegnato)

Servizi c/terzi
(in euro)

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro

Tabella 7: Partite di giro
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RENDICONTO
2017

34.648.885,29
1.320.568,89
2.882.143,05
3.046.757,83

1.920.570,54

43.818.925,60

RENDICONTO
2017

5.173.005,85
5.173.005,85

RENDICONTO
2018

36.072.889,12
3.745.343,29
3.212.557,54
1.301.928,67

0,00

44.332.718,62

RENDICONTO
2018

5.406.182,97
5.406.182,97

RENDICONTO
2019

35.667.846,95
4.098.423,00
3.235.413,67
1.327.827,05

0,00

44.329.510,67

RENDICONTO
2019

5.316.909,39
5.316.909,39

RENDICONTO
2020

34.581.908,07
2.978.535,47
4.275.000,00
1.354.730,68

0,00

43.190.174,22

RENDICONTO
2020

4.439.552,43
4.439.552,43

RENDICONTO
2021

36.827.711,94
9.409.955,98
9.218.070,13
1.381.899,02

0,00

56.837.637,07

RENDICONTO
2021

6.043.291,38
6.043.291,38
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2022)

Titolo Previsione iniziale

Entrate tributarie 33.722.792,24

Entrate da trasferimenti 1.505.132,47
Entrate extratributarie 6.683.120,82
TOTALE 41.911.045,53

Tabella 8: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3

Previsione assestata

33.843.980,35
2.373.724,93
7.198.798,06

43.416.503,34

Accertato

29.156.757,02
1.485.677,28
4.913.600,48

35.556.034,78

%

86,15
62,59
68,26

81,9

Riscosso

17.297.850,76
863.879,25
2.347.111,86

20.508.841,87

%

51,11
36,39

32,6
47,24

Residuo

11.858.906,26
621.798,03
2.566.488,62

15.047.192,91

Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (Ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all’lrpef, Imposta sulla

pubblicita, Imposta sul consumo di energia elettrica e altro), dalle tasse (Tarsu, Tosap) e dai tributi speciali (diritti sulle pubbliche affissioni).

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo II°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini.
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B Entrate tributarie 82,00%

Diagramma 4: Composizione importo accertato delle entrate correnti
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Entrate extratributarie 13,82%

M Entrate da trasferimenti 4,18%
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Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Entrate tributarie
(accertato)

34.942.229,86
33.913.803,29
34.054.917,25
35.693.508,81
34.807.768,47
34.769.354,69
35.200.495,07

Entrate per trasferimenti
(accertato)

1.555.998,24
1.240.859,37
1.774.458,31
1.100.790,70
1.343.889,56
5.519.811,41
3.015.925,98

Tabella 9: Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Entrate extra tributarie
(accertato)

8.861.201,97
8.371.511,35
5.437.115,60
6.562.519,64
6.611.514,19
5.745.633,50
7.621.783,96

N. abitanti

40853
41143
40826
40918
40896
40845
40774

Entrate tributarie
per abitante

855,32
824,29
834,15
872,32
851,13
851,25
863,31

Entrate per
trasferimenti per

abitante

38,09
30,16
43,46
26,90
32,86
135,14
73,97

Entrate extra
tributarie per

abitante

216,90
203,47
133,18
160,38
161,67
140,67
186,93

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Diagramma 5: Raffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2015 all'anno 2021
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€800

Diagramma 6: Evoluzione delle entrate tributarie per abitante
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Diagramma 7: Evoluzione delle entrate da trasferimenti per abitante
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Diagramma 8: Evoluzione delle entrate extratributarie per abitante
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede [’analisi degli impegni assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con U'art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del

bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni

pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti".

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in

corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia

impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l’elenco degli investimenti

attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o

impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base

dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli

investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la

definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie

e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

PROGRAMMA

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria generale

3 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie
e servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -

Anagrafe e stato civile
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IMPEGNI ANNO IN CORSO

0,00

0,00

41.181,29

0,00

159.547,88

30.324,32

0,00

IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

2 - Giustizia

w

- Ordine pubblico e sicurezza

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

8 - Statistica e sistemi informativi

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Uffici giudiziari

1 - Polizia locale e amministrativa

2 - Sistema integrato di sicurezza
urbana

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

7 - Diritto allo studio

1 - Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

2 - Giovani

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico-

1 - Difesa del suolo

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

8 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

2 - Trasporto pubblico locale

5 - Viabilita e infrastrutture stradali
1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per l'infanzia e i minori
e per asili nido

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani
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44.961,58

0,00

0,00

0,00

3.484.963,40

0,00

0,00

5.603.677,21

0,00

0,00

231.349,07

313.656,51

490.079,90

0,00

0,00

138.044,96

0,00

0,00

2.415.609,06

0,00

0,00

0,00

0,00

2.491.493,95

0,00

0,00

48.361,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.928,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

80.985,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.248,33

0,00

0,00

0,00

0,00
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12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e
competitivita

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Tabella 10: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

7 - Ulteriori spese in materia
sanitaria

1 - Industria PMI e Artigianato

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

1 - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

2 - Formazione professionale

3 - Sostegno all'occupazione

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita
3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento

mutui e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro

TOTALE
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.498.775,68

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

146.687,83
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10

11

12 -

13 -

14 -

15 -

20 -

50 -

60

99 -

Tabella 11: Impegni di parte capitale

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Giustizia

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Turismo

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

TOTALE

- riepilogo per Missione
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Impegni anno in corso

276.015,07

0,00

3.484.963,40

5.603.677,21

545.005,58

490.079,90

0,00

138.044,96

2.415.609,06

2.491.493,95

0,00

48.361,35

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.498.775,68

Impegni anno successivo

0,00

0,00

34.928,50

0,00

0,00

0,00

0,00

80.985,80

0,00

25.248,33

0,00

0,00

5.525,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

146.687,83
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