
 

 

 
 
 
 
 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 

ORIGINALE 
 

 N. 35 del 08/03/2016   
 
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2016-2018. 

APPROVAZIONE 
 
 
 
L'anno duemilasedici il giorno otto del mese di marzo alle ore 15:00 nella Sala Giunta si è 
riunita la Giunta Comunale, i cui componenti in carica alla data odierna sono i signori: 
 
 

Cognome e Nome Qualifica Presente 

PISTONI CLAUDIO Sindaco SI 

SAVIGNI MARIA ViceSindaco SI 

PIGONI GIULIA Assessore SI 

PISTONI SONIA Assessore SI 

LOMBARDI ANDREA Assessore SI 

SCHENETTI GREGORIO Assessore SI 

VIVI ANTONELLA Assessore NO 
 

Presenti: 6 Assenti: 1  

 
 

 
Assiste il Segretario Generale Martino Gregorio 
Assume la Presidenza Pistoni Claudio  
Nella sua qualità di Sindaco e constatata la validità dell'adunanza dichiara aperta la seduta e 
pone in trattazione l'argomento di cui all'oggetto indicato. 
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N. 35 del 08/03/2016 
(Proposta n.  30 ) 

 
 
Oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2016-2018. 

APPROVAZIONE 
 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
       Premesso che: 

 secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio contabile 
applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti fondamentali su 
cui orientare l'attività dell'Ente è il Documento Unico di Programmazione, di seguito DUP.; 

 
 il DUP è lo strumento che permette l'attività di guida strategica ed operativa dell'Ente e 

consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali ed organizzative; 

 
 il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti che 

costituiscono il Sistema Bilancio,  il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione strategica (SES) e la sezione 
operativa (SEO); 

 
 la Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e 

individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'Ente, 
con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo; 

 
 la Sezione Operativa del DUP è predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati 

nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed è lo strumento a 
supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei successivi documenti di 
programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di gestione- Piano delle performance; 

 
richiamata la deliberazione di Giunta Comunale  nr. 143 del 20/10/2015 di approvazione del 

Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2018; 
 
considerato che: 

 il Dup, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, è stato elaborato attraverso un 
percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici, volto ad esaminare quanto 
fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le linee e gli obiettivi strategici per i 
prossimi anni; 

 secondo quanto previsto con Decreto Ministeriale del 28 ottobre 2015 il nuovo termine per 
la (eventuale) nota di aggiornamento del Dup è stato spostato al 28 Febbraio 2016, termine 
non considerato perentorio dalla stessa commissione Arconet; 

 
visto il Testo Unico sull'ordinamento degli Enti Locali, approvato con decreto Legislativo n. 

267 del 18/08/2000 con s.m.i. 
 

vista la necessita di aggiornare il testo del dup 16-18 per effetto dell'aggiornamento della 
programmazione finanziaria anche per tenere conto delle novità introdotte dalla legge di 
stabilità 2016; 

 
visti: 

 la proposta di deliberazione posta alla votazione della Giunta comunale nel successivo 
punto all’ordine del giorno con la quale si approva lo schema di bilancio di previsione 2016-
2018 e dei relativi allegati; 

 il DM del Ministero dell'interno in data 28 ottobre 2015 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 
254 in data 31/10/2015), con il quale è stato prorogato al 31 marzo 2016 il termine per 
l'approvazione del bilancio di previsione dell'esercizio 2016; 

 l'articolo 163 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, comma 3 e comma 5 
(Esercizio provvisorio e gestione provvisoria); 
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vista la deliberazione n.13 del 22.1.2016 con la quale si è provveduto al parziale 
riaccertamento ordinario dei residui con conseguenze riguardanti lo stanziamento del F.P.V. in 
entrata previsto nel bilancio di previsione; 
 

richiamata la deliberazione di Giunta Comunale nr. 13 del 22/01/2016 di riaccertamento 
ordinario parziale dei residui passivi, di parte corrente, ai sensi dell'art. 3, comma 4 del D.Lgs 
118/2011 e s.m.i; 
 

vista la programmazione delle gare di appalto per importi superiori ad €. 40.000,00 da 
effettuarsi nel corso del 2016 che è stata incorporata all’interno del più ampio documento di 
programmazione generale quale è il D.U.P.; 
 

visto il Regolamento di contabilità;   
  

visto il parere favorevole del Direttore responsabile del Settore III, espresso in ordine alla 
regolarità tecnica, ai sensi dell'art.49, comma 1, del D.Lgs.267/2000, e alla regolarità e 
correttezza amministrativa, ai sensi dell'art.147-bis, comma 1, del D.Lgs.267/2000;  
 

visto il parere favorevole del Dirigente responsabile del Settore III Programmazione e 
controllo/Servizio Economico Finanziario, espresso in merito alla regolarità contabile, ai sensi 
degli att.49, comma 1, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs. 267/2000; 
 
 all'unanimità dei voti resi in forma palese ed accertati nei modi di legge 

 
D E L I B E R A 

 
1. di approvare la nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2016-

2018 così come risulta dall'allegato prospetto formante parte integrante e sostanziale 
della presente deliberazione che costituisce documento integrato e completo della 
formulazione iniziale e del suo aggiornamento; 

 
2. di provvedere ad iscrivere il suddetto documento all'ordine del giorno per la 

presentazione al Consiglio Comunale contestualmente all’approvazione del Bilancio di 
previsione; 

 

3. di disporre che la presente deliberazione venga comunicata, contestualmente 

all'affissione, ai capigruppo consiliari, a norma dell'art. 125, del Decreto Legislativo 

18/8/2000, n. 267; 

ed inoltre, con ulteriore unanime e separata votazione 

D E L I B E R A 

4. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, 
comma 4, del Decreto Legislativo 18/8/2000, n. 267. 

 

****************** 

 
  
 
 
  
 



 

 

 
 
 
 
 

Deliberazione della Giunta Comunale n. 35 del 08/03/2016 
 
 
Del che si è redatto il presente verbale, letto e sottoscritto in firma digitale. 
 

Il Sindaco 
   Pistoni Claudio 

 
Atto firmato digitalmente 

 
 

Il Segretario Generale 
 Martino Gregorio 

 
Atto firmato digitalmente 

 

 



Allegato alla Proposta di deliberazione di Giunta N°  30 

SETTORE III - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E ORGANIZZAZIONE

 SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO : DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2016-2018. 
APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla 
regolarità  tecnica,  ai  sensi  dell’art.49,  comma  1,  del  D.Lgs.267/2000,  e  alla 
regolarità  e  correttezza  amministrativa,  ai  sensi  dell’art.147-bis,  comma  1,  del 
D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 04/03/2016

Il Direttore
TEMPERANZA CLAUDIO / 

ArubaPEC S.p.A.

Atto firmato digitalmente



Allegato alla Proposta di deliberazione di Giunta N°  30 

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO : DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2016-2018. 
APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il  Direttore esprime parere favorevole in ordine alla  regolarità  contabile,  ai  sensi 
dell’art. 49, comma 1, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 04/03/2016

IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO ECONOMICO 

FINANZIARIO
TEMPERANZA CLAUDIO / ArubaPEC 

S.p.A.

Atto firmato digitalmente



Allegato alla Delibera di Giunta Comunale N. 35 del 08/03/2016

OGGETTO: DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  (DUP)  2016-2018. 
APPROVAZIONE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia del presente atto viene pubblicata all’Albo Pretorio del Comune in data 
23/03/2016 e vi rimarrà affissa per 15 giorni consecutivi.

La  presente  deliberazione  diverrà  esecutiva  ai  sensi  dell’art.  134,  3°  comma,  del  Decreto 
Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione

La presente deliberazione è stata dichiarata Immediatamente Eseguibile..

Sassuolo, 23/03/2016 Il Segretario Generale 
Gregorio Martino / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente
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q❡❥❝❤✐❞❤❥♦❤ ♠❤❜❜❦ ❣❧❡❜❞❥✐❦♣❦ q❧❛❝❛ ❧❛qt❛❤♠❡❥❡ ❞❥❡ ❝⑨❡❧♦❡ ❤qq❤♦❛❡❥❦❜❤ ♠❛
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❝♣❧❞♣♣❞❧❦❜❛ ❤ ❜❤ ❢❛❝❞❧❤ ♠❛ ❥❦♣❞❧❦ ⑨❛❝q❦❜❤ ❢❤❝❝❤ ❛❥ q❦❢❣❡ ①❵❵② ❤ ⑤❞❤❜❜❤
❣❧❡✐❧❦❢❢❦♣❤ ❣❤❧ ❛❜ ❣❧❡❝❝❛❢❡ ⑨❞♣❞❧❡ ❝❡❥❡ ♥❡❜♣❤ ❦ ❢❛✐❜❛❡❧❦❧❤ ❜❦ q❧❤❝q❛♣❦
❣❡♣❤❥♦❛❦❜❤ ❦✐❤❥♠❡ ❝❞❜ ❢❤❧q❦♣❡ ♠❤❛ s❤❥❛ ❤ ♠❤❛ ❝❤❧♥❛♦❛④ ❝❞ ⑤❞❤❜❜❡ ♠❤❜
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❜➍❡s❛❤♣♣❛♥❡ ♠❛ ❝❞❣❣❡❧♣❦❧❤ ❜❦ q❡❢❣❤♣❛♣❛♥❛♣⑧ ♠❤❜ ❣❦❤❝❤ ❤ ❜❦ ♠❡❢❦❥♠❦
❦✐✐❧❤✐❦♣❦❵ ✇❦ ❧❛♠❞♦❛❡❥❤ ❤ ❧❦♦❛❡❥❦❜❛♦♦❦♦❛❡❥❤ ♠❤❜❜❦ ❝❣❤❝❦ ❣❞ss❜❛q❦
q❡❥♣❧❛s❞❛❧❦❥❥❡ ❛❥ ❢❛❝❞❧❦ ❣❧❤♥❦❜❤❥♣❤ ❦❜ ⑨❛❥❦❥♦❛❦❢❤❥♣❡ ♠❤❜❜❤ ❢❛❝❞❧❤ ①❵❵② ❤
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❄❇❈✿❅❃❂❂✿❆❃❊✿ ❑❁❋❋◆❁❅❆❁ ❃❅ ❆●❆❆❁ ❋❁ ❀●❁ ✿❇❆❃❉❄❋✿❂❃❄❅❃ ❁ ✿❋❋✿ ❀●✿ ❁❊❄❋●❂❃❄❅❁
❅❁❋ ❆❁■❍❄ ✿❅❉❏❁ ❃❅ ❆❁❇■❃❅❃ ❑❃ ❀❍❁❀✿❲ ❋✿ ❉❄❁❇❁❅❂✿ ❁ ❋✿ ❉❄■❍✿❆❃◗❃❋❃❆❱
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❆❁❇❇❃❆❄❇❃✿❋❁❖ ❳ ❊❃❅❉❄❋❃ ❍❄❀❆❃ ✿❋❋✿ ❋❃◗❁❇✿ ❍❄❀❀❃◗❃❋❃❆❱ ❑❃ ❍❇❄❈❇✿■■✿❇❁ ❋❁
✿❀❀●❅❂❃❄❅❃ ❑❃ ❅●❄❊❄ ❍❁❇❀❄❅✿❋❁ ❛P✿◗◗❃❀❄❈❅❄ ❑❃ ❍❁❇❀❄❅✿❋❁ ❁ ❍❄❀❀❃◗❃❋❃❆❱ ❑❁❋
❆●❇❅❧❄❊❁❇▲ ❀❍❁❀❀❄ ❋❃■❃❆✿❆❄ ✿❑ ●❅✿ ❀❄❋✿ ❍❁❇❉❁❅❆●✿❋❁ ❀●❋ ❆❄❆✿❋❁ ✿❅❑✿❆❄ ❃❅
▼●❃❁❀❉❁❅❂✿❜ ❃❅❀❃❁■❁ ✿❃ ❊❃❅❉❄❋❃ ❍❄❀❆❃ ❀●❋❋✿ ❉✿❍✿❉❃❆❱ ❑❃ ❀❍❁❀✿ ❉❏❁ ❘
❉❄❅❑❃❂❃❄❅✿❆✿▲ ❍❁❇ ❈❋❃ ❁❅❆❃ ❀❄❈❈❁❆❆❃ ✿❈❋❃ ❄◗◗❋❃❈❏❃ ❑❁❋ ❍✿❆❆❄ ❑❃ ❀❆✿◗❃❋❃❆❱▲ ✿❋
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❇❀❉❉❁✺✿✺ ❄❀❇ ❁❋❄✽❇✻❁ ❂✽❋❀ ❂❀✿❅❇✽ ❁✻❅❁❅✼❈❁✽✿✺✾❀● ❂✽❋❋❀❇❂❁✺✾❀● ❀❂✽✿✽❋❁❂✽ ❀ ❂✼✾❅✼❇✺✾❀■ ✯✽ ✻❆❁✾✼❄❄✽ ❍❀✾✾❏❁✿❍✼✻❅❇❁✺ ❂❀❇✺❋❁❂✺
❀ ❍❀✾ ✻✼✽ ❁✿❍✽❅❅✽ ✾❏❃✺ ❅❇✺✻❊✽❇❋✺❅✺ ✿❀✾✾✺ ❂✺❄❁❅✺✾❀ ❍❀✾ ✻❀❅❅✽❇❀ ✺ ✾❁❆❀✾✾✽ ❋✽✿❍❁✺✾❀■ ✲✼❅❅✺❆❁✺ ✺✿❂❃❀ ✾✺ ✿✽✻❅❇✺ ✶❁❅❅❑ ❍✺✾ ▲▼▼◆ ✻❅✺
❆❁❆❀✿❍✽ ✾❀ ❂✽✿✻❀❉✼❀✿❈❀ ❍❀✾✾✺ ❂❇❁✻❁ ❀ ✾✺ ❄❇❀❍❁✻❄✽✻❁❈❁✽✿❀ ❍❁ ❖✼❀✻❅✽ ✷P◗ ✺❆❆❁❀✿❀ ❁✿ ✼✿✺ ✻❁❅✼✺❈❁✽✿❀ ❍❁ ❁✿❂❀❇❅❀❈❈✺ ❀ ❍❁
❍❁❊❊❁❂✽✾❅❑ ❄❀❇ ❁ ❂✽✿❅❁ ❂✽❋✼✿✺✾❁■ ■ ✱✽✿✽ ❆❀✿✼❅❀ ✺ ❋✺✿❂✺❇❀ ✾❀ ❂❀❇❅❀❈❈❀ ❍❀✾ ❄✺✻✻✺❅✽● ❋✺ ✽❂❂✽❇❇❀ ✺❄❇❁❇❀ ✿✼✽❆❀ ✽❄❄✽❇❅✼✿❁❅❑❘
✾✺ ❆❀❇✺ ✻❊❁❍✺ ❄❀❇ ❇❁✼✻❂❁❇❂❁ ❙ ❁✾ ❂✺❋❚❁✺❋❀✿❅✽● ❂❃❀ ❃✺ ❊✽✿❍✺❋❀✿❅✺ ✻✺✿❀ ✿❀✾✾✺ ❂✽❋❄❀❅❀✿❈✺● ✿❀✾✾✺ ❂✺❄✺❂❁❅❑ ❍❁ ✺❋❋❁✿❁✻❅❇✺❇❀ ❀
✿❀✾✾✺ ❂✽✿✻✺❄❀❆✽✾❀❈❈✺ ❍❀✾✾❀ ❇❀✻❄✽✿✻✺❚❁✾❁❅❑ ❍❀❇❁❆✺✿❅❁ ❍✺✾ ❉✽❆❀❇✿✽ ❍❀✾✾✺ ❂✽❋✼✿❁❅❑● ❄❀❇❂❃❯ ❁✾ ❋✽✿❍✽ ✻❁ ✻❅✺ ❅❇✺✻❊✽❇❋✺✿❍✽
❇✺❍❁❂✺✾❋❀✿❅❀● ❂✽✿ ✾✺ ❂❇❁✻❁ ❍❁❆❀✿❅✺❅✺ ❀❆✽✾✼❈❁✽✿❀ ❀❄✽❂✺✾❀ ❀ ❋✼❅✺❈❁✽✿❀ ✻❅❇✼❅❅✼❇✺✾❀■
✰✿ ❖✼❀✻❅✽ ✻❀✿✻✽ ❆❀✿❉✽✿✽ ❁✿❍❁❆❁❍✼✺❅❁ ✽❚❁❀❅❅❁❆❁ ✻❅❇✺❅❀❉❁❂❁ ❆✽✾❅❁ ✺ ❇❁❍✺❇❀ ❊✽❇❈✺ ❀ ✻✽✻❅❀❉✿✽ ✺ ✱✺✻✻✼✽✾✽ ❀ ✺❁ ✻✼✽❁ ❂❁❅❅✺❍❁✿❁
❇❁✽❇❉✺✿❁❈❈✺✿❍✽ ✾✺ ✶❁❅❅❑ ✿❀❁ ✻✼✽❁ ✻❁✿❉✽✾❁ ✺❋❚❁❅❁ ❍❏✺❈❁✽✿❀■ ✰✿❊✺❅❅❁ ✿❀✾✾❏✺❅❅✼✺✾❀ ✻❅✺❅✽ ❍❁ ❇❀❂❀✻✻❁✽✿❀ ❀❂✽✿✽❋❁❂✺ ✽❂❂✽❇❇❀
✻✽✻❅❀✿❀❇❀ ✾✺ ❇❁❄❇❀✻✺● ❂❇❀✺❇❀ ✽❂❂✼❄✺❈❁✽✿❀ ✻❅✺❚❁✾❀ ❀ ❖✼✺✾❁❊❁❂✺❅✺ ❀ ✺❍✽❄❀❇✺❇✻❁ ❄❀❇ ❄✽✾❁❅❁❂❃❀ ❍❁ ✻❀❇❆❁❈❁✽ ✺✾✾❀ ❊✺❋❁❉✾❁❀ ❀ ✺✾✾❀
❁❋❄❇❀✻❀ ❄❀❇ ❁✾ ❋❁❉✾❁✽❇✺❋❀✿❅✽ ❍❀✾✾✺ ❖✼✺✾❁❅❑ ❍❀✾✾✺ ❆❁❅✺■
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❋❊■◗❆❉❑❄❊ ❊ ❇❊❘❘❏ ◗▲■❈❇❊❉▲❑❄❏ ❍❏ ❋■❆❋■❏❊▲◆❖ ❆❋❋❈■❊ ❑❙❙❏❍❑■❊ ▲❑❄❈❉❊
❙❈❉❘❏❆❉❏ ❑ ◗❋❊❅❏❙❏❅❏ ❆■P❑❉❏◗❇❏ ❑ ▲❑❄❊ ◗❅❆❋❆ ❅❆◗▲❏▲❈❏▲❏❚ ❯■❑ ❄❊ ❅❆❇❋❊▲❊❉❘❊
❑▲▲■❏❱❈❏▲❊ ❑❄ ❅❆❉◗❏P❄❏❆ ❅❆❇❈❉❑❄❊❖ ❏❉❙❑▲▲❏❖ ■❏❊❉▲■❑❉❆ ❄❲❆■P❑❉❏❘❘❑❘❏❆❉❊ ❊ ❄❑
❅❆❉❅❊◗◗❏❆❉❊ ❍❏ ❋❈❱❱❄❏❅❏ ◗❊■▼❏❘❏❖ ❄❑ ❅❆◗▲❏▲❈❘❏❆❉❊ ❊ ❄❲❑❍❊◗❏❆❉❊ ❑ ❏◗▲❏▲❈❘❏❆❉❏❖
❑❘❏❊❉❍❊ ◗❋❊❅❏❑❄❏ ❆ ❅❆❉◗❆■❘❏❖ ❄❑ ❋❑■▲❊❅❏❋❑❘❏❆❉❊ ❑ ◗❆❅❏❊▲◆ ❍❏ ❅❑❋❏▲❑❄❏ ❊
❄❲❑❙❙❏❍❑❇❊❉▲❆ ❍❏ ❑▲▲❏▼❏▲◆ ❏❉ ❅❆❉▼❊❉❘❏❆❉❊❚ ❳❊❉▲■❊ ❄❨❊❉▲❊ ❩❑ P■❑❉❍❊ ❄❏❱❊■▲◆
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rst③➎ ➏ ❾ssqsss❹ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ❿♥⑨✈❼✇♥❷✇ ✈⑩✇❶⑨❷⑤⑩✇
➌⑧❺⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ ➀➁qsss❹ss

rst②➎ ➏ ➀➁qsss❹ss
rst③➎ ➏ ➀➁qsss❹ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ➂⑨⑧✇⑧⑤ ⑩✇⑧⑩♦✈✈⑤✇⑧♦ ❻❷⑤❶⑤⑥⑥✇ ❼⑨❶♦✈❷♥♦
➌⑧❺⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ ✉➁q✉③t❹ss

rst②➎ ➏ ✉➁q✉③t❹ss
rst③➎ ➏ ✉➁q✉③t❹ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ④♦♥♣⑤⑥⑤✇ ⑨✈✈⑤✈❷♦⑧⑥⑨ ❼♥✇❶❻⑧➃⑨⑦♦⑧❷✇ ✇♥⑨♥⑤✇ ✈⑩✇❶⑨✈❷⑤⑩✇
➌⑧❺⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ ③sqsss❹ss

rst②➎ ➏ ③sqsss❹ss
rst③➎ ➏ ③sqsss❹ss
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❲❳❨❨❳❩❬❭ ❪❳❫❴❵ ❛❜❩❫❜❵❝❝❵❞❳❩❬❭ ❡❢❣❤ ❛❜❩❫❜❵❝❝❵❞❳❩❬❭ ❡❢❣✐❥❣❦
❧♠♥♦♣ qrst ❧♥✉✈ ❧♠♥♦♣ qrs✇ ❧♠♥♦♣ qrs①

rs ②♥♠♦③④③ ⑤♥⑥♥♠⑦⑧③ ♥ ③✉⑨③⑨⑩④③✈⑥⑦⑧③ ❶♥⑥ ss♣❷①✇♣✇sr❸q❹ q❷❸✇ ❺ ss♣✇❻s♣t❼✇❸❹❻ ss♣✇❻q♣s❷t❸t❻
rq ❶③⑩✉⑨③④③⑦ ❶③⑩ r❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
r❹ ❽♠❾③⑥♥ ❿⑩➀➀⑧③➁✈ ♥ ✉③➁⑩♠♥④④⑦ ②③➁ q♣✇❼❻♣①❹❹❸❼❼ t❸① ❺ q♣t✇❼♣①❼❷❸t❷ q♣t❼t♣✇❼r❸t❷
r❻ ➂✉⑨♠⑩④③✈⑥♥ ♥ ❾③♠③⑨⑨✈ ⑦⑧⑧✈ ✉⑨⑩❾③✈ ➂✉⑨ ❻♣❼❹❻♣❹s❼❸sr ss❸❹ ❺ ❻♣❻✇q♣✇rs❸qs ❻♣❻❷✇♣t❷❹❸①❼
r❼ ➃⑦⑧✈♠③④④⑦④③✈⑥♥ ➀♥⑥③ ♥ ⑦⑨⑨③♦♣ ➁⑩⑧⑨⑩♠⑦⑧③ ➄⑩⑧ s♣❹①r♣qtt❸rr ❹❸❻ ❺ s♣❹❻s♣stq❸rr s♣q❼q♣tt❹❸rr
rt ❧✈⑧③⑨③➁⑦ ⑤③✈♦⑦⑥③⑧♥❸ ✉❿✈♠⑨ ♥ ⑨♥➅❿✈ ⑧③➀♥♠✈ ❶③✈ ❻t①♣sr❷❸❹r s❸q ❺ ❼✇✇♣tt✇❸❻❷ ❼✇t♣❹❻s❸✇❻
r✇ ➆⑩♠③✉➅✈ ➆⑩♠ tr♣①❻❹❸rr r❸q ❺ tr♣①❻❹❸rr tr♣①❻❹❸rr
r① ➇✉✉♥⑨⑨✈ ⑨♥♠♠③⑨✈♠③✈❸ ♥❾③⑧③④③⑦ ⑦➀③⑨⑦⑨③♦⑦ ➆♥♠ s♣qt❻♣❻qr❸tt ❹❸s ❺ s♣qt✇♣s✇❻❸ts s♣q❻❻♣❷✇r❸rq
r❷ ②♦③⑧⑩❿❿✈ ✉✈✉⑨♥⑥③➀③⑧♥ ♥ ⑨⑩⑨♥⑧⑦ ⑦➅➀③♥⑥⑨♥ ②♦③ ❷♣r❷r♣①s①❸❼① qq❸t ❺ ❷♣r✇❹♣t✇r❸ts ❷♣r✇q♣❼❹s❸❻❻
sr ➆♠⑦✉❿✈♠⑨③ ♥ ❾③♠③⑨⑨✈ ⑦⑧⑧⑦ ➅✈➀③⑧③⑨➈ ➆♠⑦ qq❼♣t❹❼❸qq r❸t ❺ qq✇♣✇sq❸q❹ qs❷♣❼sr❸sr
ss ②✈➁➁✈♠✉✈ ➁③♦③⑧♥ ➄③♦ ✇♣q❹❼❸rr r❸r ❺ ✇♣q❹❼❸rr ✇♣q❹❼❸rr
sq ❧✈⑧③⑨③➁⑦ ✉✈➁③⑦⑧♥ ♥ ➉⑦➅③⑤⑧③⑦ ②✈➁ t♣①①❼♣r①q❸①❹ s✇❸s ❺ ❼♣r①①♣❼✇❹❸①❹ ❼♣r①❷♣q❷q❸①❹
s❹ ➆⑩⑨♥⑧⑦ ❾♥⑧⑧⑦ ✉⑦⑧⑩⑨♥ ②⑦⑧ stt♣❼r❼❸rr r❸❻ ❺ st❻♣❼s❼❸❼r st❻♣❼s❼❸❼r
s❻ ②♦③⑧⑩❿❿✈ ♥➁✈⑥✈➅③➁✈ ♥ ➁✈➅❿♥⑨③⑨③♦③⑨➈ ②♦③ st❼♣❼❹t❸rr r❸❻ ❺ s✇r♣❻❻q❸rr s✇r♣❻❻q❸rr
s❼ ➊⑦♦✈♠✈ ♥ ➉✈♠➅⑦④③✈⑥♥ ❿♠✈➉♥✉✉③✈⑥⑦⑧♥ ➊⑦♦ ❻t♣qtr❸rr r❸s ❺ ❻t♣qtr❸rr ❻t♣qtr❸rr
st ➇⑤♠③➁✈⑧⑨⑩♠⑦ ♥ ❿♥✉➁⑦ ➇⑤♠ r❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
s✇ ➋⑥♥♠⑤③⑦ ♥ ➉✈⑥⑨③ ♥⑥♥♠⑤♥⑨③➁➌♥ ➋⑥♥ r❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
s① ➍♥⑧⑦④③✈⑥③ ➁✈⑥ ⑦⑩⑨✈⑥✈➅③♥ ⑧✈➁⑦⑧③ ➇⑩⑨ r❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
s❷ ➍♥⑧⑦④③✈⑥③ ③⑥⑨♥♠⑥⑦④③✈⑥⑦⑧③ ➂⑥⑨ ❹♣q❼❹❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
qr ➎✈⑥❾③ ♥ ⑦➁➁⑦⑥⑨✈⑥⑦➅♥⑥⑨③ ➇➁➁ s♣qss♣t❼❷❸❹t ❹❸r ❺ s♣❼q①♣❹❹❹❸❷r s♣①❹s♣①❹✇❸❼❷
❼r ➏♥➀③⑨✈ ❿⑩➀➀⑧③➁✈ ➏♥➀ r❸rr r❸r ❺ r❸rr r❸rr
tr ➇⑥⑨③➁③❿⑦④③✈⑥③ ➉③⑥⑦⑥④③⑦♠③♥ ➇⑥⑨ ❹r♣rrr❸rr r❸s ❺ ❹r♣rrr❸rr s❼♣rrr❸rr
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❂❃❈❇❏▼❇❃❈❉ ❋❘❇ ❋❉❆❍❉❏❈❄ ❑❃ ❇●◆❉❏●❉ ●❉❀❉ ❂❃ ❍❏❇●❇❃❅❄ ❊❇❀❀❄ ❋❉❃❈❏❉❍❄❏❈❂❈❄
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⑦⑧ ⑨⑩❶❷❸❹❸ ❺⑩❻⑩❶❼❽❸ ⑩ ❸❾❿❸❿➀❹❸➁❻❼❽❸ ➂➃➄➅➆⑧➄➃➇➅➈➉⑧ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➉ ➊❸➀❾❿❸❹❸❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➂ ➋❶➌❸❻⑩ ➍➀➎➎❽❸➏➁ ⑩ ❾❸➏➀❶⑩❹❹❼ ➐➄⑦➐➆➄➅➅➂➈➑➂ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➅ ➒❾❿❶➀❹❸➁❻⑩ ⑩ ➌❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽➁ ❾❿➀➌❸➁ ⑧⑦➄⑦⑧➅➄➆⑧⑦➈⑧➇ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➃ ➓❼❽➁❶❸❹❹❼❹❸➁❻⑩ ➎⑩❻❸ ⑩ ❼❿❿❸❷➄ ➏➀❽❿➀❶❼❽❸ ➂➄➑➆➅➄⑦➑⑧➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➇ ➔➁❽❸❿❸➏❼ ❺❸➁❷❼❻❸❽⑩➈ ❾➍➁❶❿ ⑩ ❿⑩→➍➁ ❽❸➎⑩❶➁ ⑧➄➇➃➂➄⑦➆➃➈➃➂ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➆ ➣➀❶❸❾→➁ ⑧➐➉➄➃➉➑➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➐ ↔❾❾⑩❿❿➁ ❿⑩❶❶❸❿➁❶❸➁➈ ⑩➌❸❽❸❹❸❼ ❼➎❸❿❼❿❸❷❼ ➂➄➆➆➇➄➃➇➃➈➉➑ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➑ ⑨❷❸❽➀➍➍➁ ❾➁❾❿⑩❻❸➎❸❽⑩ ⑩ ❿➀❿⑩❽❼ ❼→➎❸⑩❻❿⑩ ➉➆➄➉➂➆➄⑦➉⑦➈➇➂ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧⑦ ➣❶❼❾➍➁❶❿❸ ⑩ ➌❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽❼ →➁➎❸❽❸❿↕ ➇➆➉➄➐➃➆➈➃➃ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧⑧ ⑨➁➏➏➁❶❾➁ ➏❸❷❸❽⑩ ➉⑧➄➆⑦➃➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➉ ➔➁❽❸❿❸➏❼ ❾➁➏❸❼❽⑩ ⑩ ➙❼→❸❺❽❸❼ ➂⑦➄➂➂➉➄➑➅➑➈➅➑ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➂ ➣➀❿⑩❽❼ ➌⑩❽❽❼ ❾❼❽➀❿⑩ ➅➑➃➄➃➂➇➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➅ ⑨❷❸❽➀➍➍➁ ⑩➏➁❻➁→❸➏➁ ⑩ ➏➁→➍⑩❿❸❿❸❷❸❿↕ ➃⑦➇➄➅➉⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➃ ➛❼❷➁❶➁ ⑩ ➙➁❶→❼❹❸➁❻⑩ ➍❶➁➙⑩❾❾❸➁❻❼❽⑩ ⑧➂➐➄➆➐⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➇ ↔❺❶❸➏➁❽❿➀❶❼ ⑩ ➍⑩❾➏❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➆ ➜❻⑩❶❺❸❼ ⑩ ➙➁❻❿❸ ⑩❻⑩❶❺⑩❿❸➏➝⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➐ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ➏➁❻ ❼➀❿➁❻➁→❸⑩ ❽➁➏❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➑ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ❸❻❿⑩❶❻❼❹❸➁❻❼❽❸ ➂➄➉➃➂➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
➉⑦ ➟➁❻➌❸ ⑩ ❼➏➏❼❻❿➁❻❼→⑩❻❿❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
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⑦➉ ➊❸➀❾❿❸❹❸❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➂ ➋❶➌❸❻⑩ ➍➀➎➎❽❸➏➁ ⑩ ❾❸➏➀❶⑩❹❹❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧⑦➉➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➐➄⑧➐➑➄➅➅➂➈➑➂
⑦➅ ➒❾❿❶➀❹❸➁❻⑩ ⑩ ➌❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽➁ ❾❿➀➌❸➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➇➅⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ➂➄➐➑➆➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑧➅➄➃➃⑧➄➆⑧⑦➈⑧➇
⑦➃ ➓❼❽➁❶❸❹❹❼❹❸➁❻⑩ ➎⑩❻❸ ⑩ ❼❿❿❸❷➄ ➏➀❽❿➀❶❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂➄➑➆➅➄⑦➑⑧➈⑦⑦
⑦➇ ➔➁❽❸❿❸➏❼ ❺❸➁❷❼❻❸❽⑩➈ ❾➍➁❶❿ ⑩ ❿⑩→➍➁ ❽❸➎⑩❶➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂⑦⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑧➑➅➄⑦➅➂➈⑦⑦ ➉➄⑧➅➆➄⑧⑧➐➈➃➂
⑦➆ ➣➀❶❸❾→➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➐➉➄➃➉➑➈⑦⑦
⑦➐ ↔❾❾⑩❿❿➁ ❿⑩❶❶❸❿➁❶❸➁➈ ⑩➌❸❽❸❹❸❼ ❼➎❸❿❼❿❸❷❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➇⑧➆➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➄➂➑➂➄➃➇➃➈➉➑
⑦➑ ⑨❷❸❽➀➍➍➁ ❾➁❾❿⑩❻❸➎❸❽⑩ ⑩ ❿➀❿⑩❽❼ ❼→➎❸⑩❻❿⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➑⑧➃➄➇➐➉➈➑➇ ⑦➈⑦⑦ ➉➐➄⑧➃➉➄➆⑦➂➈➃➑
⑧⑦ ➣❶❼❾➍➁❶❿❸ ⑩ ➌❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽❼ →➁➎❸❽❸❿↕ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➃➄⑦➇⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➃➄➆➂➉➄➐➃➆➈➃➃
⑧⑧ ⑨➁➏➏➁❶❾➁ ➏❸❷❸❽⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➉⑧➄➆⑦➃➈⑦⑦
⑧➉ ➔➁❽❸❿❸➏❼ ❾➁➏❸❼❽⑩ ⑩ ➙❼→❸❺❽❸❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➇➇⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ➐➐⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ➂⑧➄➐➆➉➄➑➅➑➈➅➑
⑧➂ ➣➀❿⑩❽❼ ➌⑩❽❽❼ ❾❼❽➀❿⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➑➃➄➃➂➇➈⑦⑦
⑧➅ ⑨❷❸❽➀➍➍➁ ⑩➏➁❻➁→❸➏➁ ⑩ ➏➁→➍⑩❿❸❿❸❷❸❿↕ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➅➐➄⑧➇➅➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➇➃➅➄➃➐➅➈⑦⑦
⑧➃ ➛❼❷➁❶➁ ⑩ ➙➁❶→❼❹❸➁❻⑩ ➍❶➁➙⑩❾❾❸➁❻❼❽⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➂➐➄➆➐⑦➈⑦⑦
⑧➇ ↔❺❶❸➏➁❽❿➀❶❼ ⑩ ➍⑩❾➏❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➆ ➜❻⑩❶❺❸❼ ⑩ ➙➁❻❿❸ ⑩❻⑩❶❺⑩❿❸➏➝⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➐ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ➏➁❻ ❼➀❿➁❻➁→❸⑩ ❽➁➏❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➉➐⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➉➐⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦
⑧➑ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ❸❻❿⑩❶❻❼❹❸➁❻❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂➄➉➃➂➈⑦⑦
➉⑦ ➟➁❻➌❸ ⑩ ❼➏➏❼❻❿➁❻❼→⑩❻❿❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➄➆➃⑧➄➐➂⑦➈➐➃ ⑦➈⑦⑦ ➅➄➆➃⑧➄➐➂⑦➈➐➃
➃⑦ ➠⑩➎❸❿➁ ➍➀➎➎❽❸➏➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➄➉➇➆➄➂⑧⑦➈➑⑧
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❵❛❜❝❞❡❜❢❣❡❝❜❛ ❤❞✐❝❥❦❝
❧♠♥♦♣q♣ r♥♠st ✉✈✇✈ ①t②♦t ♦♣ ♦tq③④♣t②♥ ⑤⑥⑤⑤
⑦⑧⑧t⑨♣⑩♣④④③④♣t②♣ ♣⑧⑧③q♥♠♣③⑩♣ ❶✈❷❸❹✈❺❺❻⑥❶❼
⑦⑧⑧t⑨♣⑩♣④④③④♣t②♣ ⑧③q♥♠♣③⑩♣ ❻❺❻✈❹❺❶✈❺❻❸⑥❷❼
⑦⑧⑧t⑨♣⑩♣④④③④♣t②♣ ①♣②③②④♣③♠♣♥ ❽❾✈❺❷⑤✈❺❼❾⑥⑤❸
❿♣⑧③②♥②④♥ ⑤⑥⑤⑤
❧♠♥♦♣q♣ ❾❽✈❼❾❹✈❽❽❷⑥❾❻
✇qq♣r♣q➀ ①♣②③②④♣③♠♣♥ ②t② ♣⑧⑧t⑨♣⑩♣④④③q♥ ⑤⑥⑤⑤
➁♣s➂t②♣⑨♣⑩♣q➀ ⑩♣➃➄♣♦♥ ❻✈❺❶❾✈❶❽❽⑥❺⑤
❿③q♥♣ ♥ ♠♣s➅t②q♣ ③qq♣r♣ ⑤⑥⑤⑤
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✉③q♠♣⑧t②♣t ②♥qqt ❻❸❽✈❾❸❼✈❾❼❸⑥❻❺
❧t②①♥♠♣⑧♥②q♣ ❷⑤✈❹❾❾✈❻❽❾⑥❸⑤
➑t②♦t ➂♥♠ ♠♣s➅➒♣ ♥♦ t②♥♠♣ ⑤⑥⑤⑤
➆♠③qq③⑧♥②qt ♦♣ ①♣②♥ ♠③➂➂t♠qt ⑤⑥⑤⑤
➁♥⑨♣q♣ ❷❼✈❻❺❼✈❷❾❹⑥⑤❼
❿③q♥♣ ♥ ♠♣s➅t②q♣ ➂③ss♣r♣ ⑤⑥⑤⑤
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➐q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❧♠♠❪♣❪➂❧❫❪➂❪ ❧ ♠③❢ rs❭❭♦q❵❪ ❛❜❝ ②❥②②

➐♣③❪♦⑦④❪ ♠❵❭❧s❭⑨❪q❧❭❪ ➑❻❷⑩❻❸❼❽❶
➇➈➉➊➋➌ ⑩❶❷❻❻⑩❷➆❸❹❼➆❽

❘❙❚❯❱❚❲ ❩❙➓❲➎❚❩➔❲❙❚❩ ❆✾✸❅✹✷✽❅✾ ✽✴✴✽ ❁❂✶✺❂✽✻✻✽❄✹✶✷✾

✈q❵❭❧❵♦ ❪q ➄➅r❧③❪❵❧➂♦ ❛❜❝ ✉❢②❣✐❢❞②❦❥✉❤
✈q❵❭❧❵♦ ➄➅r❧③❪❵❧➂♦ ③♦❭ ♠③♦♠♦ rs❭❭♦q❵❪ ❛⑥❝ ②❥②②

⑧❪♠s❭♠♦ s❭⑨❪q❧❭❪♦ ❸❷❽❹❶❷→❽❺❼❸➑
❾❿➀ ♠❵❧q➁❪❧❵s ❧ ❫❪➂❧qr❪s ❪q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❛❜❝ ❣✐❢❞❣❦❥❦②
➃⑤❧q➁s ❧ ♥❪q❧q➁❪❧♣♦q❵s ❪q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❛❜❝ ②❥②②
✈q❵❭❧❵♦ rs❭❭♦q❵❪ r④♦ ♥❪q❧q➁❪❧qs ❪q⑤❢ ❛❜❝ ✐❢②❞❞❢②②②❥②②
⑧❪⑨❴➁❪sq❪ ⑨❪ ❧❵❵❪⑤❪❵➣ ♥❪q❧q➁❪❧❭❪♦ ❛❜❝ ②❥②②
➃❵❵❪⑤❪❵➣ ♥❪q❧q➁❢ ❧♠♠❪♣❪➂❧❫❪➂❪ ❧ ♣s⑤❢ ♥sq⑨❪ ❛⑥❝ ②❥②②
➃rr♦q♠❪sq♦ ③❭♦♠❵❪❵❪ ❛❜❝ ②❥②②
➃rr♦q♠❪sq♦ ③❭♦♠❵❪❵❪ ③♦❭ ♠③♦♠♦ rs❭❭♦q❵❪ ❛⑥❝ ②❥②②

⑧❪♠s❭♠♦ ♠❵❭❧s❭⑨❪q❧❭❪♦ ❶❷❽➆⑩❷→❹❺❼❺❽
➇➈➉➊➋➌ ❻❷❽❻➆❷❸→❻❼⑩➑

➍➎❳❩❚❲ ❩❙➓❲➎❚❩➔❲❙❚❩ ✹✻❁✹✾✺✽❅✾ ✷✾✴✴✽ ❁❂✶✺❂✽✻✻✽❄✹✶✷✾

➏③♦♠♦ ❪q rsq❵s r❧③❪❵❧➂♦ ❛❜❝ ❡❢✐❦✐❢✉❡❣❥✐❣
➐q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❧♠♠❪♣❪➂❧❫❪➂❪ ❧ ♠③❢ rs❭❭♦q❵❪ ❛⑥❝ ②❥②②

➐♣③❪♦⑦④❪ s❭⑨❪q❧❭❪ ⑩❷❶❺❶❷❸⑩❹❼❶❹

➏③❢ rs❭❭♦q❵❪ ❧♠♠❪♣❪➂❧❫❪➂❪ ❧ ❪q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❛❜❝ ②❥②②
➐qr❭♦♣♦q❵s ⑨❪ ❧❵❵❪⑤❪❵➣ ♥❪q❧q➁❪❧❭❪♦ ❛❜❝ ❣❢❦❤❞❢❤❤t❥❞①
➃❵❵❪⑤❪❵➣ ♥❪q❧q➁❢ ❧♠♠❪♣❪➂❧❫❪➂❪ ❧ ♣s⑤❢ ♥sq⑨❪ ❛⑥❝ ❣❢❦❤❞❢❤❤t❥❞①

➐♣③❪♦⑦④❪ ♠❵❭❧s❭⑨❪q❧❭❪ ❽❼❽❽
➇➈➉➊➋➌ ⑩❷❶❺❶❷❸⑩❹❼❶❹

↔❩❲↕❩➙❨➛❨ ❲❙❚❯❱❚❲ ➜➝➞➟

➄s❭❭♦q❵❪ ❛❜❝ ❡✐❢①①❡❢t✉❣❥t②
➐q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❛❜❝ ①❢②①t❢✉❞①❥❡❤
➠s⑤❪♣♦q❵❪ ⑨❪ ♥sq⑨❪ ❛❜❝ ❞②❢②②②❢②②②❥②②
✈q❵❭❧❵♦ ⑨♦♠❵❪q❧❵♦ ❧➂➂❧ ③❭s⑦❭❧♣♣❧➁❪sq♦ ❻❺❷❺➆❽❷❶➑➑❼➑➑
➏♦❭⑤❪➁❪ ➄➅❵♦❭➁❪ ♦ ❿❧❭❵❪❵♦ ⑨❪ ⑦❪❭s ❛❜❝ ①❢①❣①❢t②②❥②②

➃➂❵❭♦ ♦q❵❭❧❵♦ ❻❷❻❹❻❷➆❽❽❼❽❽
➇➈➉➊➋➌ ➡➢➋➊➤➥➢➈ ❺❸❷➆❻❻❷❸➑➑❼➑➑

↔❩❲↕❩➙❨➛❨ ➦➎❳❩❚❲ ➜➝➞➟

➄s❭❭♦q❵❪ ❛❜❝ ❡✐❢①①❡❢t✉❣❥t②
➐q⑤♦♠❵❪♣♦q❵❪ ❛❜❝ ❡❢✐❦✐❢✉❡❣❥✐❣
➠s⑤❪♣♦q❵❪ ⑨❪ ♥sq⑨❪ ❛❜❝ ❞❣❢❦❤❞❢❤❤t❥❞①
➧♠r❪❵♦ ❪♣③❪♦⑦❧❵♦ q♦➂➂❧ ③❭s⑦❭❧♣♣❧➁❪sq♦ ❻❺❷❺➆❽❷❶➑➑❼➑➑
➏♦❭⑤❪➁❪ ➄➅❵♦❭➁❪ ♦ ❿❧❭❵❪❵♦ ⑨❪ ⑦❪❭s ❛❜❝ ①❢①❣①❢t②②❥②②

➃➂❵❭♦ ❴♠r❪❵♦ ❻❷❻❹❻❷➆❽❽❼❽❽
➇➈➉➊➋➌ ➡➢➋➊➤➥➢➈ ❺❸❷➆❻❻❷❸➑➑❼➑➑
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❞❡❢❣❤✐❡❥ ❦❤❧♠❣❧♥ ♦♣✐❡❧♥
qrsst✉✈t ✇①②③③✇②④⑤⑥⑦④⑧ ✇①②③③✇②④⑤⑥⑦④⑧
⑨✉⑩t❶✈❷❸t✉✈❷ ③②⑧③④②⑤❹③⑦✇❺ ✇②①❻①②⑤✇⑥⑦①⑥
❼r⑩❷❸t✉✈r ❽r✉❾❷ ❹⑧②⑧⑧⑧②⑧⑧⑧⑦⑧⑧ ❹⑥②❻❺❹②❺❺④⑦❹③
❿ts⑩❷➀❷ ➁r✉✈r ✈ts➀❷ ③②③⑥③②④⑧⑧⑦⑧⑧ ③②③⑥③②④⑧⑧⑦⑧⑧

➂❥❧❣❢♥ ➃➄➅➆➇➇➅➄➈➈➉➈➈ ➃➄➅➆➇➇➅➄➈➈➉➈➈

✱✵ ✸✽✳✷✸✳✵ ✴✵✸ ✻✲✸✲✹✺✽✸✵ ✽✼ ➊✿✹➋✽✷✹✲➌✵✹✺✷
❪❇❚❄ ❇P❅● ■❏❆❍■ ❄❅❆●❆◆ ❄❖❇❅❇❚●❖■ ❑❄▲❆●❅■❆■ ■❑ ❄❍❇P■❍❄
▲❄❍❋●❱●❘ ■❅❖❲❄ ●❏ ❖❇❚❉❅❄ ▲❇▲❆●❄❅❄ ❑❄● ❖❇▲❆●❘ ▲●■ ❙●▲▲● ❖❲❄
❋■❍●■▼●❏●❘ ❈❄❍ ❙■❍ ❙❉❅❱●❇❅■❍❄ ❏■ ▲❆❍❉❆❆❉❍■◗ ➍❏ ❙■▼▼●▲❇P❅❇
❍●❖❲●❄▲❆❇ ❑■❏ ❙❉❅❱●❇❅■❚❄❅❆❇ ❑❄❏❏❃■❈❈■❍■❆❇❘ ❖❇❚❄ P❏● ❇❅❄❍●
❈❄❍ ●❏ ❈❄❍▲❇❅■❏❄ ❬▲❆●❈❄❅❑●❘ ❖❇❅❆❍●▼❉❆●❭❘ ❏❃■❖❨❉●▲❆❇ ❑● ▼❄❅● ❑●
❖❇❅▲❉❚❇ ❬❖■❅❖❄❏❏❄❍●■❘ ❍●❖■❚▼●❭❘ ❏❄ ❈❍❄▲❆■❱●❇❅● ❑● ▲❄❍❋●❱●
❬❏❉❖❄❘ P■▲❘ ❆❄❏❄❙❇❅❇❭❘ ❉❅●❆■❚❄❅❆❄ ■❏ ❍●❚▼❇❍▲❇ ❑● ❈❍❄▲❆●❆●❘
❅❄❖❄▲▲●❆■❅❇ ❑● ■❑❄P❉■❆● ❙●❅■❅❱●■❚❄❅❆●◗ ➍ ❚❄❱❱● ❑❄▲❆●❅■❆● ■
❆■❏❄ ▲❖❇❈❇ ❲■❅❅❇ ❉❅■ ❅■❆❉❍■ ❇❍❑●❅■❍●■❘ ❖❇❚❄ ● ❆❍●▼❉❆●❘ ●
❖❇❅❆❍●▼❉❆● ●❅ ❪❫P❄▲❆●❇❅❄❘ ❏❄ ❄❅❆❍■❆❄ ❄➎❆❍■ ❆❍●▼❉❆■❍●❄◗ ➏ ❈●➐
❍■❍❇ ●❏ ❍●❖❇❍▲❇ ■ ❍●▲❇❍▲❄ ❑● ❅■❆❉❍■ ▲❆❍■❇❍❑●❅■❍●■◗

❴✽✹✲✹➋✽✲➌✵✹✺✷ ▼●❏■❅❖●❇ ❖❇❍❍❄❅❆❄ ❵❛❜❝

❦❤❧♠❣❧♥ ➑➒➓➄
➔s❷→➣✈❷ ↔↕➙ ❹✇②⑥❺✇②❹①①⑦❻❻
➔s➛❶❽ts❷❸t✉✈❷ ➁rsst✉✈❷ ↔↕➙ ❻①④②①⑥⑤⑦①④
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s✇ ➋❶❶②❷❷❹ ❷②③③⑤❷❹③⑤❹❾ ②➂⑤⑩⑤⑥⑤⑨ ⑨➄⑤❷⑨❷⑤④⑨ t❻❺❼t❻❿rs❾✉✉ t❻❿✈✈❻t✈❿❾✉t t❻❼✇❿❻❽✈s❾sr
s❽ ①④⑤⑩❸➃➃❹ ❶❹❶❷②⑧⑤➄⑤⑩② ② ❷❸❷②⑩⑨ ⑨➉➄⑤②⑧❷② ❽❻✇❺✉❻❺st❾❺❿ ❽❻t✈❼❻✉✈s❾✉t ❽❻trr❻❺❼t❾❿❿
ts ➊③⑨❶➃❹③❷⑤ ② ➂⑤③⑤❷❷❹ ⑨⑩⑩⑨ ➉❹➄⑤⑩⑤❷➌ t❻❺✇❺❻✉❼❺❾rr r❻✈r✈❻✈tr❾r❼ t❻❿t❽❻❺ts❾ts
tt ①❹➅➅❹③❶❹ ➅⑤④⑤⑩② ✈❻r❼❺❾ss ✈❻r❼❺❾ss ✈❻r❼❺❾ss
tr ➈❹⑩⑤❷⑤➅⑨ ❶❹➅⑤⑨⑩② ② ➍⑨➉⑤⑦⑩⑤⑨ ✈❻t✈❺❻s✇r❾✇❼ tr❻❿❿✇❻❺✈❼❾✇❼ tr❻r❿❽❻r❽r❾✇❼
t❼ ➊❸❷②⑩⑨ ➂②⑩⑩⑨ ❶⑨⑩❸❷② t✉✉❻❺s❺❾ss t✉❿❻❺t❺❾❺s t✉❿❻❺t❺❾❺s
t❿ ①④⑤⑩❸➃➃❹ ②➅❹⑧❹➉⑤➅❹ ② ➅❹➉➃②❷⑤❷⑤④⑤❷➌ r✈t❻rs✇❾ss rtr❻❽❼❿❾ss t✈s❻❿❿r❾ss
t❺ ➎⑨④❹③❹ ② ➍❹③➉⑨⑥⑤❹⑧② ➃③❹➍②❶❶⑤❹⑧⑨⑩② ❿✉❻r✉s❾ss ❿✉❻r✉s❾ss ❿✉❻r✉s❾ss
t✉ ➋⑦③⑤➅❹⑩❷❸③⑨ ② ➃②❶➅⑨ s❾ss s❾ss s❾ss
t✈ ➏⑧②③⑦⑤⑨ ② ➍❹⑧❷⑤ ②⑧②③⑦②❷⑤➅➐② s❾ss s❾ss s❾ss
t✇ ➑②⑩⑨⑥⑤❹⑧⑤ ➅❹⑧ ⑨❸❷❹⑧❹➉⑤② ⑩❹➅⑨⑩⑤ ✇s❻sss❾ss ❺s❻sss❾ss t❺s❻sss❾ss
t❽ ➑②⑩⑨⑥⑤❹⑧⑤ ⑤⑧❷②③⑧⑨⑥⑤❹⑧⑨⑩⑤ ❼❻r❺❼❾ss s❾ss s❾ss
rs ➒❹⑧➂⑤ ② ⑨➅➅⑨⑧❷❹⑧⑨➉②⑧❷⑤ t❻r✈t❻✉❺❽❾❼✉ t❻❺✇✇❻❼❼❼❾❽s t❻✇❽t❻✇❼✈❾❺❽
❺s ➓②➄⑤❷❹ ➃❸➄➄⑩⑤➅❹ t❻❼❽❿❻✉s❼❾✉✉ t❻❿rr❻ttt❾ss t❻❿❺s❻❺❽✉❾r❺
✉s ➋⑧❷⑤➅⑤➃⑨⑥⑤❹⑧⑤ ➍⑤⑧⑨⑧⑥⑤⑨③⑤② ❼s❻s❼s❻sss❾ss ❼s❻s❼s❻sss❾ss ❼s❻st❺❻sss❾ss
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❫❴❵❛❵❜❝ ❞❵❜❡❜❢❵❡❣❝❜❤✐ ❥❦❧♠ ❥❦❧♥ ❥❦❧♦
♣qrqs t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
②③④⑤s⑥③ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
⑦⑧s⑨⑤⑥⑩⑤r t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❶⑥⑤s⑥③ ③❷⑧s❸③r t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❹r❺❺r ❻❻❼⑦⑦❼ ③ ❽❺q⑤q❼❾r⑥⑩r⑧⑤ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❿➀q⑧⑤ ⑤⑥➁③❾⑤qr➂③⑥q⑤ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❿➀q⑧③ ③⑥q⑧rq③ t✉✈ ➃❼✇➄➅❼➆➇➆①➈➃ ➆❼➇➆✇❼✇✇➅①➇➄ ➅❼➃➅➇❼➉➊✇①✇✇
➋⑥q⑧rq③ ➌➍❝➎❵❞❵➎➏❝ ➐➑❦➒♠➑❥♦❥➓➔➐ ❥➑♦❥❦➑❦❦♠➓♦➒ ♠➑➐♠♦➑→♥❦➓❦❦
⑦⑧s⑨③⑥q⑤ ➁③⑤ ➌❝❴➣❵❢❵ t✉✈ ❦➓❦❦ ❦➓❦❦ ❦➓❦❦
↔❷sq③ ➁⑤ ⑧⑤❺s⑧❺③ ❛❝❜❝❴❡↕❵ t✉✈ ❧❧➑➒♦♥➑♥❧❦➓❥➐ ❧❧➑♥→❧➑♠➔♥➓➐→ ❧❧➑♥→❥➑❧➒♠➓♠→
➙✐❤❡↕❝ ❧➔➑❦♦➐➑➒➒❥➓♥♠ ❧→➑➔♠❧➑♠♠→➓❥➐ ❧♦➑❧❧❦➑♠♠♠➓♠→
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➢❝➌❤❵❜❡❢❵✐❜❝ ➌➍❝➌❡ ❥❦❧♠ ❥❦❧♥ ❥❦❧♦
❹s⑧⑧③⑥q⑤ ➤➥⑤q❼➠➦❶➧ t✉✈ ➠➠❼➄➇➊❼➊➠✇①➆➃ ➠➠❼➊➉➠❼➅➈➊①➃➉ ➠➠❼➊➉➆❼➠➄➅①➅➉
②⑤➂❾s⑧❺s ❸⑧③❺q⑤q⑤ ➤➥⑤q❼➉➦❶➧ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❹➨⑤❷❺❷⑧r r⑥q⑤⑩⑤❸r➩⑤s⑥⑤ ➤➥⑤q❼➈➦❶➧ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
♣❸③❺③ ➁⑤ ❞➫❜❢❵✐❜❡❣❝❜❤✐ ❧❧➑➒♦♥➑♥❧❦➓❥➐ ❧❧➑♥→❧➑♠➔♥➓➐→ ❧❧➑♥→❥➑❧➒♠➓♠→

❽⑥ ⑩s⑥qs ⑩r❸⑤qr➀③ ➤➥⑤q❼➆➦❶➧ t✉✈ ➆✇➆❼➆➇➊①➠➅ ➃➃➈❼➉➃➇①➠➉ ➃❼➠➈➄❼➅➆➃①✇✇
❽⑥⑩⑧③➂③⑥qs rqq⑤⑨⑤q➭ ➯⑤⑥r⑥➩⑤r⑧⑤③ ➤➥⑤q❼➃➦❶➧ t✉✈ ➆❼➇➄➃❼➄➄➈①➃➊ ➆❼➉➇➉❼➈➅➇①➊➈ ➃❼➆✇➇❼➇➉➊①✇✇
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❩▲▼❘❑▼❬❍❖❫ ■ ◆▲❖❖❍ ▼❍❑ ❖■◆◆▲❖❘❑ ❩▲▼ ❍▼❘❑ ❍ ▲❖❳■▼❑◗❯❑ ◆❖▲P❑▼❩❑■❙❑❴ ▼■❏❑▲▼■❙❑ ❍ ❑▼❘❍❖▼■❏❑▲▼■❙❑❴ ◗❑ ◆❖▲PP❍❲❍❖❫ ■❙❙♠❍❖▲❳■❏❑▲▼❍ ❲❑
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r✉❻❷❧①⑧❧ ⑥①s⑧❥✉❥✉ ➣↔✉❥⑩➎↕④➙ ♠♥♦ ♣q♣♣ ♣q♣♣ ♣q♣♣
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❵❛❜❝❜❞❡ ❢❜❞❣❞❤❜❣✐❡❞❥❦ ❧♠♥♦ ❧♠♥♣ ❧♠♥q
rsts✉ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
④⑤⑥⑦✉⑧⑤ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
⑨⑩✉❶⑦⑧❷⑦t ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
❸⑧⑦✉⑧⑤ ⑤❹⑩✉❺⑤t ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
❻t❼❼t ❽❽❾⑨⑨❾ ⑤ ❿❼s⑦s❾➀t⑧❷t⑩⑦ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
➁➂s⑩⑦ ⑦⑧➃⑤➀⑦st➄⑤⑧s⑦ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
➁➂s⑩⑤ ⑤⑧s⑩ts⑤ ✈✇① ➅➆❾②②②③②② ➅➅❾②②②③②② ➅➅❾②②②③②②
➇⑧s⑩ts⑤ ➈➉❡➊❜❢❜➊➋❡ ➌♦➍♠♠♠➎♠♠ ➌➌➍♠♠♠➎♠♠ ➌➌➍♠♠♠➎♠♠
⑨⑩✉❶⑤⑧s⑦ ➃⑤⑦ ➈❡❛➏❜❤❜ ✈✇① ♠➎♠♠ ♠➎♠♠ ♠➎♠♠
➐❹✉s⑤ ➃⑦ ⑩⑦❼✉⑩❼⑤ ❝❡❞❡❛❣➑❜ ✈✇① ❧➍♣➒➓➍q➌➌➎➒➒ ❧➍♦♣➒➍q➒➔➎♦➔ ❧➍♦➒♦➍♣➒♠➎♦➔
→❦❥❣➑❡ ❧➍♣➔♠➍q➌➌➎➒➒ ❧➍♣♠q➍q➒➔➎♦➔ ❧➍♦q➔➍♣➒♠➎♦➔
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❵❛❜❝❜❞❡ ❢❜❞❣❞❤❜❣✐❡❞❥❦ ❧♠♥♦ ❧♠♥♣ ❧♠♥q
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➝
➅
➞
➟
➆
➠
➡
➢

→❦❥❣➑❡ ♠➎♠♠ ♠➎♠♠ ♠➎♠♠

➤❃✻✸✻ ■P❏ ❏P❈❙❊◆◆❈❏P ❙❈ ▼❊❘❘❊❑❖P P ❏P❙❈❉❊❋❊ ■❏❑▲❏❈▼▼❊

➥❡➈❥❜❞❣❤❜❦❞❡ ➈➉❡➈❣ ❧♠♥♦ ❧♠♥♣ ❧♠♥q
❻✉⑩⑩⑤⑧s⑦ ➦➧⑦s❾➜➨❸➩ ✈✇① ➝❾➠➟➞❾➡➅➅③➟➟ ➝❾➆➠➟❾➡➟➢③➆➢ ➝❾➆➟➆❾➠➟②③➆➢
④⑦➄➀✉⑩❼✉ ❺⑩⑤❼s⑦s⑦ ➦➧⑦s❾➞➨❸➩ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
❻➫⑦❹❼❹⑩t t⑧s⑦❷⑦❺t➭⑦✉⑧⑦ ➦➧⑦s❾➟➨❸➩ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
r❺⑤❼⑤ ➃⑦ ❢➯❞❤❜❦❞❣✐❡❞❥❦ ❧➍♣➒➓➍q➌➌➎➒➒ ❧➍♦♣➒➍q➒➔➎♦➔ ❧➍♦➒♦➍♣➒♠➎♦➔

❿⑧ ❷✉⑧s✉ ❷t❺⑦st➂⑤ ➦➧⑦s❾➝➨❸➩ ✈✇① ➅➆❾②②②③②② ➅➅❾②②②③②② ➅➅❾②②②③②②
❿⑧❷⑩⑤➄⑤⑧s✉ tss⑦❶⑦s➲ ➳⑦⑧t⑧➭⑦t⑩⑦⑤ ➦➧⑦s❾➅➨❸➩ ✈✇① ②③②② ②③②② ②③②②
r❺⑤❼⑤ ❜❞➏❡➈❥❜✐❡❞❥❦ ➌♦➍♠♠♠➎♠♠ ➌➌➍♠♠♠➎♠♠ ➌➌➍♠♠♠➎♠♠
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♥❶①❸① ❿③ ❜➩❵❞❫❣❵❝❡❛❵❢❣ ➈➉➐➏➈➉➏❥➐➊❥✐ ➈➉➈❧❤➉❧✐❥➊❤❥ ➈➉➈➌❧➉❦➌➏➊♠➐

❻④ ⑧q④♦q ⑧♣❶③♦♣❾① ➢➝③♦❺➛➤⑨➥ rst ➁➂✉❺✉✉✉✈✉✉ ➛➞➧❺✉✉✉✈✉✉ ➙➙✉❺✉✉✉✈✉✉
❻④⑧⑥①➀①④♦q ♣♦♦③⑦③♦➫ ➭③④♣④➨③♣⑥③① ➢➝③♦❺➦➤⑨➥ rst ✉✈✉✉ ✉✈✉✉ ✉✈✉✉
♥❶①❸① ❫❵➋❛➄❢❫❡❛❵❢❣ ❦➈✐➉✐✐✐➊✐✐ ❤➌❧➉✐✐✐➊✐✐ ❥❥✐➉✐✐✐➊✐✐

➑❣❢❝➎❛ ➜❺➙➧➂❺➦➙➜✈➙✉ ➂❺➧➁➞❺➧✉➙✈➛➙ ➂❺➁✉➧❺➁➞➦✈➟➜
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❏❑▲▼◆▲❖P❑▲P ◗❑▲ ❘◆ ❙◗❚❑❘◆ ❯❱❲P❳❱❲P◆ ❯◆❲ ❘❨P▲❩❱▲❖P❱ ❬P ❭❱❙❙❚❑❘❑ ❪ ❫ ❙❳❱❳❱ ❱▼▼P❱❳❱ ❘❨ ❱❳❳❚❱❖P❑▲◆ ❬◆❘❘❱ ▲❚❑▼❱ ◗❑▲▼◆▲❖P❑▲◆ ❩❲❱ P❘
❏❑❴❚▲◆ ◆ ❵❘P ◆▲❳P ❵◆❙❳❑❲P ❬◆❘❘◆ ❙◗❚❑❘◆ ❯❱❲P❳❱❲P◆❛ ❯◆❲ P❘ ❯◆❲P❑❬❑ ❜❝❞❡❢❜❝❞❣❤

❀ ✐❊❄❥❇❆❇ ■❅❂❇❍❇■❄❇ ■❍❍❦❇❂❃❄❅❆❇❈❉❊

❧✾✶✶✺ ✵♠✸✺✿✾

♥▲ ◆❙◆◗❚❖P❑▲◆ ❬◆❘ ▼P❵◆▲❳◆ ♦♣qqr st✉ ✈♣ ✇①②r✈♣❛ ❯◆❲ ❘❨❱❤❙❤ ❜❝❞❡❢❜❝❞③ ◆ ❜❝❞③❢❜❝❞④❛ ❙P ❯❲◆▼◆❬❑▲❑❪
⑤ ⑥⑦⑧⑨⑩❶❷❸❹⑩❺❻⑧ ❼⑩❽❽⑩ ❾❻❻❸❿❸❻➀ ❼❸ ⑦❾➁➁⑧⑦❼⑧ ⑩ ❼❸ ➁⑧❺➁⑩⑦❻❾➂❸⑧❺⑩ ▲◆❘❘❨❱❴➃P❳❑ ❬◆❵❘P ❑❲❵❱▲P ❬P P▲❬P❲P❖❖❑ ◆ ❵◆❙❳P❑▲◆ ❯❲◆▼P❙❳P
▲◆❘ ➄❱❳❳❑ ➅❏❑❴P❳❱❳❑ ❬P ◗❑❑❲❬P▲❱❴◆▲❳❑ ❛ ➆❲❚❯❯P ❬P ❘❱▼❑❲❑ ❳◆❴❱❳P◗P ◆ ❏❑▲❩◆❲◆▲❖◆ ❬◆P ❙◆❲▼P❖P➇➈
➉ ⑩❽❾➊⑧⑦❾➂❸⑧❺⑩ ❼⑩❶❽❸ ❸❺❼❸⑦❸➂➂❸ ➈
➉ ⑥⑦⑧⑨⑩➁❷➂❸⑧❺⑩ ❼⑩❽ ❹⑧❺❸❻⑧⑦❾❶❶❸⑧ ❼⑩❽ ⑨⑩⑦❿❸➂❸⑧ ❼❸ ⑦⑩➋⑩➂❸⑧❺⑩ ⑨➁⑧❽❾⑨❻❸➁❾ ❼❾ ⑥❾⑦❻⑩ ❼⑩❽❽❾ ♠⑧❹❹❸⑨⑨❸⑧❺⑩ ❹⑩❺⑨❾❤
⑤ ➁⑧❺➁⑩⑦❻❾➂❸⑧❺⑩ ❼⑩❶❽❸ ❸❺❼❸⑦❸➂➂❸ ❸❺ ❹❾❻⑩⑦❸❾ ❼❸ ➌❷❾❽❸➋❸➁❾➂❸⑧❺⑩ ⑨➁⑧❽❾⑨❻❸➁❾❤
➄◆❲ ❳◆❴P ◆ ❴❱❳◆❲P◆ ❬P ❱❴➃P❳P ❙❯◆◗P❩P◗P ❙❱❲❱▲▲❑ ◗❑P▲▼❑❘❳◆ ❱▲◗➍◆ ❘◆ ❙◗❚❑❘◆ ❯❱❲P❳❱❲P◆ ❩❲◆➎❚◆▲❳❱❳◆ ❬❱ ❱❘❚▲▲P ❲◆❙P❬◆▲❳P❤

❧✾✿✼✵✶✷✾ ❧✷✼✵✵✺ ❧✾✷✷✺♠♠➏✴✾ ✵✵➐ ♠✺✻✵✺✿✾✶✾❪
➄❲❑❙◆❵❚P❲➑ P❘ ◗❑▲❳❲❱❳❳❑ ❬P ❘❑◗❱❖P❑▲◆ P▲ ◆❙❙◆❲◆ ◗❑▲ ❘❱ ➄❱❲❲❑◗◗➍P❱ ❭❭ ❏❑▲❙❑❘❱❳❱ ❯◆❲ ❘❨◆❩❩◆❳❳❚❱❖P❑▲◆ ❬◆❘❘◆ ❘◆❖P❑▲P ❬P
◆❬❚◗❱❖P❑▲◆ ❩P❙P◗❱ ❬◆❘❘❱ ❙❑❘❱ ❙◗❚❑❘❱ ❙◆◗❑▲❬❱❲P❱ ❬P ❯❲P❴❑ ❵❲❱❬❑ ➒➆❤ ❏❱▼◆❬❑▲P➓❤

❧✷✺✿✸✻➔✾→✼✻✶✺ ✺✷✾✷✺ ✵♠✺✿✾✵✶✴♠✺
❭P ❯❲◆▼◆❬◆ ❘❨◆❩❩◆❳❳❚❱❖P❑▲◆ ❬◆❘ ❙◆❲▼P❖P❑ ❬P ➄❲❑❘❚▲❵❱❴◆▲❳❑ ❑❲❱❲P❑ ❙◗❑❘❱❙❳P◗❑❛ ❴◆❬P❱▲❳◆ ❲P◗❑❲❙❑ ❱ ❬P❳❳❱ ❙❯◆◗P❱❘P❖❖❱❳❱❛ ❯❲◆❙❙❑
❘◆ ❙◗❚❑❘◆ ❯❲P❴❱❲P◆ ◆ ❬◆❘❘❨P▲❩❱▲❖P❱ ❱▲▲❚❱❘❴◆▲❳◆ P▲❬P▼P❬❚❱❳◆ ❬P ◗❑▲◗◆❲❳❑ ◗❑▲ ❘◆ ➣P❲P❵◆▲❖◆ ❙◗❑❘❱❙❳P◗➍◆ ❯❲P❴❱ ❬◆❘❘❨❱▼▼P❑ ❬◆❘❘◆
P❙◗❲P❖P❑▲P❤

✵✼✷↔✴✹✴ ✷✴♠✷✼✾✶✴↔✴ ✼✵✶✴↔✴
❭P ❯❲◆▼◆❬◆❪

↕ ➉ ❯❲❑❙◆◗❚❖P❑▲◆ ❬◆❘❘❱ ◗❑❘❘❱➃❑❲❱❖P❑▲◆ ◗❑▲ P❘ ❯❲P▼❱❳❑ ❙❑◗P❱❘◆❛ ➅➙▲❳P ◆ ❯❱❲❲❑◗◗➍P◆➇ ◗➍◆ ❵P➑ ❬❱ ❱▲▲P ❑❲❵❱▲P❖❖❱ ❙❚❘
❳◆❲❲P❳❑❲P❑ ❙◆❲▼P❖P ❲P◗❲◆❱❳P▼P ◆❙❳P▼P❛ ❱❳❳❲❱▼◆❲❙❑ P▲❳◆❲▼◆▲❳P P▲❩❑❲❴❱❳P▼P ◆ ❯❲❑❴❑❖P❑▲❱❘P➈

↕ ➉ ❯❲❑❙◆◗❚❖P❑▲◆ ❬◆❘❘❱ ❵◆❙❳P❑▲◆ ❱❚❳❑▲❑❴❱ ❬❱ ❯❱❲❳◆ ❬P ❙❑❵❵◆❳❳❑ ❙❯◆◗P❱❘P❖❖❱❳❑ P▲ ❴❱❳◆❲P❱ ❬P ❵◆❙❳P❑▲◆ ◆❬ ❑❲❵❱▲P❖❖❱❖P❑▲◆
❬P ❏◆▲❳❲P ❲P◗❲◆❱❳P▼P ◆❙❳P▼P ❛ ❬◆P ◗◆▲❳❲P ◆❙❳P▼P ❲P▼❑❘❳P ❱❵❘P ❱❘❚▲▲P ❩❲◆➎❚◆▲❳❱▲❳P ❘◆ ❙◗❚❑❘◆ ❬◆❘❘❨P▲❩❱▲❖P❱ ◆ ❯❲P❴❱❲P◆ ❬◆❘ ❏❑❴❚▲◆
❬P ❭❱❙❙❚❑❘❑ ❬❱ ◆❩❩◆❳❳❚❱❲❙P ❯❲◆❙❙❑ ❱❘◗❚▲P ♥❙❳P❳❚❳P ❙◗❑❘❱❙❳P◗P❛ ▲◆P ❘❑◗❱❘P ◗❑▲◗◆❙❙P ❬❱❘ ❏❑❴❚▲◆ ❯❲◆▼P❱ ❲P◗➍P◆❙❳❱ ❬P ❚❳P❘P❖❖❑
❱❘ ➣P❲P❵◆▲❳◆ ◗❑❴❯◆❳◆▲❳◆❛ ❱ ❬◆◗❑❲❲◆❲◆ ❬❱❘ ❴◆❙◆ ❬P ❘❚❵❘P❑ ❩P▲❑ ❱❘❘❨❱▼▼P❑ ❬◆❘❘❨❱▲▲❑ ❙◗❑❘❱❙❳P◗❑ ➅P▲❬P◗❱❳P▼❱❴◆▲❳◆ ❞❡
❙◆❳❳◆❴➃❲◆➇❤
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❯❲❑❙◆❵❚❑▲❑❛ ❙❚❘❘❱ ➃❱❙◆ ❬◆❘ ▲❚❑▼❑ ➝①①r✉➞r ➞➟✇q✉tqq②♣✈t st✉ ✈➠➟➡qt➢✉♣➤➟r➡t ✇①r✈♣✇q➟①♣❛ ❱❯❯❲❑▼❱❳❑ ▲◆❘ ❴◆❙◆ ❬P ❘❚❵❘P❑ ❜❝❞➥❛
◗❑▲❙◆❵❚◆▲❳◆ ♣✈✈➠➝①①r✉➞r ➞➟ s✉r➢✉♣➦➦♣ s✉r➧➟➡①➟♣✈t➨ ❱❯❯❲❑▼❱❳❑ P❘ ❞③ ❑❳❳❑➃❲◆ ❜❝❞❜❛ P ❙◆❵❚◆▲❳P P▲❳◆❲▼◆▲❳P❪
❞❤ ❙◆❲▼P❖P❑ ❬P ❱❯❯❑❵❵P❑ ◆❬❚◗❱❳P▼❑➉❱❙❙P❙❳◆▲❖P❱❘◆❪ ❙❱❲➑ ❬❱❳❱ ❯P◆▲❱ ❱❳❳❚❱❖P❑▲◆ ❱ ➎❚❱▲❳❑ ❯❲◆▼P❙❳❑ ❱❘❘❨❱❲❳❤ ❞❝ ❬◆❘❘❨➩◗◗❑❲❬❑
➣P❙❳❲◆❳❳❚❱❘◆ ▲◆❘❘❨❱❙❙◆❵▲❱❖P❑▲◆ ◆ ❵◆❙❳P❑▲◆ ❬◆❘ ❴❑▲❳◆ ❑❲◆ ❙◆❳❳P❴❱▲❱❘◆ ❬◆❘ ❯◆❲❙❑▲❱❘◆ ◆❬❚◗❱❳P▼❑ ❱❙❙P❙❳◆▲❖P❱❘◆ ◆❬ P▲
❯❱❲❳P◗❑❘❱❲◆❪ ➉ ❲P◗❑▲❑❙◗P❴◆▲❳❑ ❬P ❚▲❱ ➒➃❱▲◗❱ ❬◆❘❘◆ ❑❲◆➓❛ ◗❑❙❳P❳❚P❳❱ ❬❱❘❘◆ ❑❲◆ ❬◆❲P▼❱▲❳P ❬❱❘❘◆ ◆▼◆▲❳❚❱❘P ❱❙❙◆▲❖◆ ❬◆❘❘❨❱❘❚▲▲❑
❱❙❙P❙❳P❳❑ ❩P▲❑ ❱ ❡ ❵P❑❲▲P❛ ❬❱ ❚❳P❘P❖❖❱❲◆ ❯◆❲ ❘◆ ❱❳❳P▼P❳➑ ◗❑▲▲◆❙❙◆ ❱❘ ❙❑❙❳◆❵▲❑ ◆❬❚◗❱❳P▼❑➉ ❱❙❙P❙❳◆▲❖P❱❘◆ ❬◆❘❘❨❱❘❚▲▲❑ ➅P▲◗❑▲❳❲P ❬P
❯❲❑❵❲❱❴❴❱❖P❑▲◆ ◗❑▲ P ❬❑◗◆▲❳P ❑❬ ❑❯◆❲❱❳❑❲P ➩❭➫ ❛ ❚❙◗P❳◆ ❬P❬❱❳❳P◗➍◆❛ ◆❳◗➇ ➈ ➉ ❵◆❙❳P❑▲◆ ❱❚❳❑▲❑❴❱ ❬◆❘ ❴❑▲❳◆ ❑❲◆ ➅❱❖P❑▲◆
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❞❦ ❅❆❇❊❉❴❴❛ ❧❋❴❇❆ ❍ ❇ ❅❆❇❊❉❴❴❇ ❈❇❈❴❛❴❋❴❛▼❇ ❉♠❋❛▼❏■❉●❴❉ ❏●❢♥❉ ❛● ❢❇■■❏❑❇❆❏♦❛❇●❉ ❢❇● ❏❈❈❇❢❛❏♦❛❇●❉ ▲❛ ▼❇■❇●❴❏❆❛❏❴❇ ▲❉■
❴❉❆❆❛❴❇❆❛❇❍ ❈❉■❉♦❛❇●❏❴❏ ❴❆❏❵❛❴❉ ❏▼▼❛❈❇ ❅❋❑❑■❛❢❇ ▲❛ ❵❏●❛♣❉❈❴❏♦❛❇●❉ ▲❛ ❛●❴❉❆❉❈❈❉❍ ❢q❇ ❈❢❋❇■❉ ❈❉❢❇●▲❏❆❛❉ ▲❛ ❜r ❊❆❏▲❇ s
❜❦ ❅❆❇❊❉❴❴❛ ❛●❴❉❊❆❏♦❛❇●❉ ❈❢❇■❏❈❴❛❢❏ ❅❆❉❈❈❇ ■❉ ❈❢❋❇■❉ ❅❏❆❛❴❏❆❛❉ ❢❇●▼❉●♦❛❇●❏❴❉ s

✾t✽t✶t ✉✾✈✇①①② ✽③✇④⑤⑥②⑦② ✶⑧✈✈②⑥⑨✈②⑤⑩②❶
❷❇●❴❛●❋❏ ❛■ ❈❇❈❴❉❊●❇ ▲❉■ ❈❉❆▼❛♦❛❇ ❉▲❋❢❏❴❛▼❇ ❉❸❴❆❏❈❢❇■❏❈❴❛❢❇ ❹❺❦❻❦❧❦ ❼ ❺❆❋❅❅❛ ❻▲❋❢❏❴❛▼❛ ❧❉❆❆❛❴❇❆❛❏■❛❽❍ ❅❉❆ ■❏ ❅❆❉▼❉●♦❛❇●❉
▲❉■■❾❏❑❑❏●▲❇●❇ ❈❢❇■❏❈❴❛❢❇ ❉ ▲❉■ ▲❛❈❏❊❛❇ ❈❇❢❛❏■❉❍ ❅❆❇❅❇❈❴❇ ▲❏■■❾❿●❛❴➀ ❅❏❈❴❇❆❏■❉ ❹➁❏❈❈❋❇■❇ ❢❉●❴❆❇❽ ❢♥❉ ❅❆❉▼❉▲❉❍ ❅❉❆ ■❏ ❈❋❏
❢❇❵❅❛❋❴❏ ❆❉❏■❛♦♦❏♦❛❇●❉❍ ❋● ❢❇●❴❛●❋❇ ❆❏❢❢❇❆▲❇ ❏ ❢❋❆❏ ▲❉■ ❈❉❆▼❛♦❛❇ ➂❈❴❆❋♦❛❇●❉ ❴❆❏ ❛■ ❵❇●▲❇ ▲❉■ ▼❇■❇●❴❏❆❛❏❴❇ ❉▲❋❢❏❴❛▼❇ ❉ ❛■
❵❇●▲❇ ▲❉■■❏ ❈❢❋❇■❏❍ ❛● ❈❛●❉❆❊❛❏ ❢❇● ❛ ❈❉❆▼❛♦❛ ▲❉■■❾❿●❛❇●❉ ▲❉❛ ❷❇❵❋●❛ ▲❉■ ➃❛❈❴❆❉❴❴❇ ❢❉❆❏❵❛❢❇ ❖PP◗❘❙❭❳❣❱❭❯P ❩❱❘❳❪P❪❙❖P
❳◗❱❳ ❳❘P❨❱❚❖❱❭❯❙ ❉ ❯❲❯❱❨❳ ❣❙❭P◗❙➄

➁❉ ❏■ ❴❉❆❵❛●❉ ▲❉■■❾❏❦❈❦ ❜❝❞➅q❜❝❞❥ ■❉ ▼❉❆❛♣❛❢♥❉❍ ❈❋■■❾❏❆❴❛❢❇■❏♦❛❇●❉ ❉ ❈❋■■❾❏❴❴❋❏♦❛❇●❉ ▲❛ ❴❏■❉ ❅❏❆❴❛❢❇■❏❆❉ ❛●❴❉❆▼❉●❴❇ ❉▲❋❢❏❴❛▼❇❍
❢❇● ■❉ ➂❈❴❛❴❋♦❛❇●❛ ❈❢❇■❏❈❴❛❢♥❉ ❢❇❛●▼❇■❴❉❍ ●❇●❢♥➆ ❢❇● ❛■ ❢❇❇❆▲❛●❏❵❉●❴❇ ❅❉▲❏❊❇❊❛❢❇ ❏❆❉❏ ❏▲❇■❉❈❢❉●❴❛ ▲❉■■❾❋●❛❇●❉ ▲❉❛
❷❇❵❋●❛❍ ❏▼❆❏●●❇ ❉❈❛❴❇ ❅❇❈❛❴❛▼❇ ❈❏❆➀ ❏❅❅❆❇●❴❏❴❏ ❋●❏ ●❋❇▼❏ ❢❇●▼❉●♦❛❇●❉ ▲❉■■❏ ▲❋❆❏❴❏ ▲❛ ❴❆❉ ❏●●❛ ❅❉❆ ❏❈❈❛❢❋❆❏❆❉ ❋●❏
❅❆❇♣❛❢❋❏ ❢❇●❴❛●❋❛❴➀ ❅❆❇❊❉❴❴❋❏■❉ ❉▲ ❉▲❋❢❏❴❛▼❏❦

➇✷✽➈✽✵❂✸✴✵✽ ✿✸✼➇✽✷✼✸✴✵✽ ✼✳✴❀✻✼✶✸✳✻

➁❏❆❏●●❇ ❈❴❛❅❋■❏❴❛ ❅❆❉❈❈❇ ■❏ ❈❉▲❉ ▲❉■■❏ ➉❆❇▼❛●❢❛❏ ▲❛ ➊❇▲❉●❏❍ ●❉■■❏ ❅❆❛❵❏ ❅❏❆❴❉ ▲❉■■❾❏●●❇ ❜❝❞❥❍ ❩◗P❯P❖P❨❨P ❘❙ ❙❭❯❱❚❳ ❉

❳❖❖P◗❘P ❘❙ ◗❱❯❱ ❅❉❆ ■❾⑤⑥⑥②⑦⑤➋②⑨➌⑧ ③② ✇➌⑤ ✈⑧⑥⑧ ①✈⑨⑦②➌④②⑤⑩⑧ ▲❉▲❛❢❏❴❏ ❏■■❏ ♠❋❏■❛♣❛❢❏♦❛❇●❉ ▲❉■ ❈❛❈❴❉❵❏ ▲❉❛ ❈❉❆▼❛♦❛ ▲❛

✴✈②⑧➌⑥⑤➍⑧➌⑥⑨ ➎⑨✈➍⑤⑥②⑦⑨ ❅❉❆ ❊■❛ ❈❴❋▲❉●❴❛❍ ❢❇●❈❋■❉●♦❏ ▲❉❊■❛ ❉▲❋❢❏❴❇❆❛ ❉ ▲❉❛ ▲❇❢❉●❴❛ ❉ ④⑨➌⑥✈⑤➏⑥⑨ ▲❉■ ♣❉●❇❵❉●❇ ③⑧⑩⑩⑤

③②➏①⑧✈➏②⑨➌⑧ ➏④⑨⑩⑤➏⑥②④⑤t

➉❉❆ ❉♣♣❉❴❴❇ ▲❛ ❴❏■❛ ❏❢❢❇❆▲❛ ❈❏❆➀ ❊❏❆❏●❴❛❴❏ ■❏ ❅❏❆❴❉❢❛❅❏♦❛❇●❉❍ ❏●❢♥❉ ❛● ❆❏❅❅❆❉❈❉●❴❏●♦❏ ▲❉❛ ❢❇❵❋●❛ ▲❉■ ➃❛❈❴❆❉❴❴❇❍ ❏❛ ❺❆❋❅❅❛ ▲❛
➐❏▼❇❆❇ ❢♥❉ ❈❏❆❏●●❇ ❛❈❴❛❴❋❛❴❛ ❏ ■❛▼❉■■❇ ❅❆❇▼❛●❢❛❏■❉ ❢❇● ❛ ❈❉❊❋❉●❴❛ ❢❇❵❅❛❴❛ ❄

➑ ❢❇❇❆▲❛●❏❆❉ ❉ ❏❆❵❇●❛♦♦❏❆❉ ■❉ ❏❴❴❛▼❛❴➀ ▲❛ ❇❆❛❉●❴❏❵❉●❴❇ ❉ ▲❛ ❅❆❉▼❉●♦❛❇●❉ ❏■■❏ ▲❛❈❅❉❆❈❛❇●❉ ❈❢❇■❏❈❴❛❢❏
❆❉❏■❛♦♦❏❴❉ ❈❋■ ❴❉❆❆❛❴❇❆❛❇ ❅❆❇▼❛●❢❛❏■❉ s

➑ ❢❇●▲❛▼❛▲❉❆❉ ❉ ▲❛♣♣❇●▲❉❆❉ ■❉ ❑❋❇●❉ ❅❆❏❴❛❢♥❉ ❆❉❏■❛♦♦❏❴❉ ▲❏■■❉ ❈❢❋❇■❉ s
➑ ❅❆❉❈❉●❴❏❆❉ ❅❆❇❅❇❈❴❉ ❇❅❉❆❏❴❛▼❉ s
➑ ▼❉❆❛♣❛❢❏❆❉ ■❾❏❅❅■❛❢❏♦❛❇●❉ ▲❉■ ❅❆❇❴❇❢❇■■❇ s
➑ ❈▼❛■❋❅❅❏❆❉ ❉ ❏▼▼❛❏❆❉ ❊❆❋❅❅❛ ❴❉❢●❛❢❛ ▲❛ ■❏▼❇❆❇ ▲❛❈❴❆❉❴❴❋❏■❉ ❢♥❉ ❅❆❉▼❉▲❏●❇ ❛■ ❢❇❛●▼❇■❊❛❵❉●❴❇ ▲❛ ❴❋❴❴❛ ❛ ❈❉❆▼❛♦❛

❛●❴❉❆❉❈❈❏❴❛ ➒❧❋❴❉■❏ ❵❛●❇❆❛❍ ➉❇■❛❴❛❢♥❉ ❊❛❇▼❏●❛■❛❍ ➂❈❴❆❋♦❛❇●❉❍ ❉❴❢➓ s
➑ ❅❆❉▲❛❈❅❇❆❆❉ ❈❴❆❋❵❉●❴❛ ❏❴❴❛ ❏■■❏ ❆❏❢❢❇■❴❏ ❢❇❇❆▲❛●❏❴❏ ❉ ❇❵❇❊❉●❉❏ ▲❉❛ ▲❏❴❛ ❅❉❆ ❴❋❴❴❛ ❛ ❢❇❵❋●❛ ▲❉■■❏ ❅❆❇▼❛●❢❛❏

▲❛ ➊❇▲❉●❏ s
➑ ❏❴❴❛▼❛❴➀ ▲❛ ▲❉♣❛●❛♦❛❇●❉ ❉ ❢❇❼❅❆❇❊❉❴❴❏♦❛❇●❉ ▲❉❊■❛ ❛●❴❉❆▼❉●❴❛ ❉ ▲❉■■❉ ❏♦❛❇●❛ ❅❉❆ ■❏ ❅❏❆❴❉❢❛❅❏♦❛❇●❉ ❏■■❏

❵❏❅❅❏❴❋❆❏ ❅❆❇▼❛●❢❛❏■❉ ▲❉■■❉ ❅❆❇❊❉❴❴❋❏■❛❴➀ ❛● ❉❈❈❉❆❉ ❅❆❇❵❇❈❈❉ ❛● ❵❉❆❛❴❇ ❏■■❏ ♠❋❏■❛♣❛❢❏♦❛❇●❉ ▲❉■ ❈❛❈❴❉❵❏
▲❉❛ ❈❉❆▼❛♦❛ ▲❛ ❇❆❛❉●❴❏❵❉●❴❇ ♣❇❆❵❏❴❛▼❇ ❅❉❆ ❊■❛ ❈❴❋▲❉●❴❛ ▲❏■■❏ ❈❢❋❇■❏ ▲❉■■❾❛●♣❏●♦❛❏ ❏■■❾❿●❛▼❉❆❈❛❴➀ ❦

➂●❇■❴❆❉❍ ❛● ❏❵❑❛❴❇ ❢❇❵❋●❏■❉

❼ ❅❉❆ ■❉ ❏❴❴❛▼❛❴➀ ▲❛ ①✈⑧⑦⑧➌➋②⑨➌⑧ ③②➏①⑧✈➏②⑨➌⑧ ➏④⑨⑩⑤➏⑥②④⑤ ❈❛ ❅❆❉▼❉▲❉➔

→ ❢❇❇❆▲❛●❏❵❉●❴❇❍ ❢❇● ■❏ ➉❇■❛♦❛❏ ➊❋●❛❢❛❅❏■❉❍ ❈❉❆▼❛♦❛❇ ❧❋❴❉■❏ ➊❛●❇❆❛ ▲❉■■❾❿●❛❇●❉ ▲❉❛ ❢❇❵❋●❛ ▲❉■ ➃❛❈❴❆❉❴❴❇

❷❉❆❏❵❛❢❇ ❉ ➁❉❆▼❛♦❛ ➃❉❵❇❊❆❏♣❛❢❛❍ ▲❉❛ ❢❇●❴❆❇■■❛ ▲❉■■❉ ❈❉❊●❏■❏♦❛❇●❛ ▲❛ ❈❇❈❅❉❴❴❏ ❉▼❏❈❛❇●❉ ❇ ❉■❋❈❛❇●❉ ❏■■❾❇❑❑■❛❊❇
❈❢❇■❏❈❴❛❢❇ ❴❆❏❈❵❉❈❈❉ ▲❏■■❉ ❈❢❋❇■❉ s
→ ❅❏❆❴❉❢❛❅❏♦❛❇●❉ ❏❛ ❧❏▼❇■❛ ▲❛ ➐❏▼❇❆❇ ❅❆❇❵❇❈❈❛ ▲❏■ ➁❉❆▼❛♦❛❇ ❧❋❴❉■❏ ➊❛●❇❆❛❍ ●❉■■❾❏❵❑❛❴❇ ▲❉❊■❛ ❇❑❛❉❴❴❛▼❛ ♣❛❈❈❏❴❛ ▲❏■

➉❛❏●❇ ▲❛ ➣❇●❏ ❍ ❛● ❵❏❴❉❆❛❏ ▲❛ ❅❆❉▼❉●♦❛❇●❉ ▲❛❈❅❉❆❈❛❇●❉ ❈❢❇■❏❈❴❛❢❏ ♠❋❏■❉ ❛●▲❛❢❏❴❇❆❉ ▲❛ ▲❛❈❏❊❛❇ ❇ ▲❉▼❛❏●♦❏
❈❇❢❛❏■❉❦

❼ ❅❉❆ ❛■ ❵❛❊■❛❇❆❏❵❉●❴❇ ▲❉■■❉ ❏❴❴❛▼❛❴➀ ▲❛ ✴✈②⑧➌⑥⑤➍⑧➌⑥⑨ ❄

→ ❈❏❆➀ ❏▼▼❛❏❴❇ ❋● ❺❆❋❅❅❇ ▲❛ ■❏▼❇❆❇ ❢♥❉ ❅❆❉▼❉▲❉ ❛■ ❢❇❛●▼❇■❊❛❵❉●❴❇ ▲❛ ❆❏❅❅❆❉❈❉●❴❏●❴❛ ▲❉■■❉ ❈❢❋❇■❉ ❈❉❢❇●▲❏❆❛❉
▲❛ ❞↔ ❉ ❜↔ ❊❆❏▲❇❍ ▲❉❊■❛ ❻●❴❛ ↕❇❆❵❏❴❛▼❛ ❅❆❇♣❉❈❈❛❇●❏■❛❍ ❆❏❅❅❆❉❈❉●❴❏●❴❛ ❻●❴❛ ▲❛ ❢❏❴❉❊❇❆❛❏ ❉ ❅❏❆❴❛ ❈❇❢❛❏■❛❍
❆❏❅❅❆❉❈❉●❴❏●❴❛ ♣❏❵❛❊■❛❉ s
→ ❈❏❆❏●●❇ ❉♣♣❉❴❴❋❏❴❉ ❏❴❴❛▼❛❴➀ ♣❇❆❵❏❴❛▼❉❍ ❛●♣❇❆❵❏❴❛▼❉ ❉ ▲❛ ❈❉●❈❛❑❛■❛♦♦❏♦❛❇●❉ ❅❆❉❈❈❇ ❛■ ❷❉●❴❆❇ ❅❉❆ ■❉ ↕❏❵❛❊■❛❉ ▲❛
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♣❭❬♦❭❳✐✐❳❫❪❬❴❵ ❳❴❴❝❳❩❵ ❢❵❩❩❵ ❪❴❪❫❪❳❞❪❨❵ ❵❡♣❬❡❪❞❪❨❵ ❵ ❢❪ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❪❴ ❡❵❴❡❬ ❩❳❞❬⑥

q❪ ❪♣❬❞❪❫❫❳ ❛❬✐❝❴①❝❵ ❩❳ ♣❭❬❡❵❛❝❫❪❬❴❵ ❢❵❩ ❡❵❭❨❪❫❪❬ ❢❪ ❡❵♦❭❵❞❵❭❪❳ ❳❩ ♣❝③③❩❪❛❬ ❵ ❭❳❛❛❬❩❞❳ ♣❭❵❴❬❞❳❫❪❬❴❪ ❢❳
♣❳❭❞❵ ❢❵❩❩⑤❸❹✇t ✐❵❴❞❭❵ ❪ ❡❵❭❨❪❫❪ ✐❝❡❵❳❩❪ ❺♦❝❳❭❢❪❳❴❪❳t ③❪♦❩❪❵❞❞❵❭❪❳t ❛❬❬❭❢❪❴❳✐❵❴❞❬ ❢❵❩ ♣❵❭❡❬❴❳❩❵❻ ❡❳❭❳❴❴❬ ❡❨❬❩❞❪
✐❵❢❪❳❴❞❵ ❭❪❛❬❭❡❬ ❼ ❪❴ ❵❡❪❞❬ ❳ ♦❳❭❳ ❵❡♣❵❭❪❞❳ ❡❝❩❩❳ ♣❪❳❞❞❳②❬❭✐❳ ❵❩❵❞❞❭❬❴❪❛❳ ❽❬❴❡❪♣♥ ❳ ❢❪❞❞❳ ❵❡❞❵❭❴❳ ❡♣❵❛❪❳❩❪❫❫❳❞❳
❛❜❵ ♣❬❡❡❳ ❳❡❡❪❛❝❭❳❭❵ ❪❩ ♣❵❭❡❬❴❳❩❵ ❪❴ ♣❬❡❡❵❡❡❬ ❢❵❪ ❴❵❛❵❡❡❳❭❪ ❭❵①❝❪❡❪❞❪⑥ ❲❵ ②❝❴❫❪❬❴❪ ❢❪ ♣❭❵❡❪❢❪❬ ♣❬❞❭❳❴❴❬ ❵❡❡❵❭❵
♦❳❭❳❴❞❪❞❵ ❳❴❛❜❵ ❪❴ ❛❬❴❨❵❴❫❪❬❴❵ ❛❬❴ ❡❬♦♦❵❞❞❪ ❳❡❡❬❛❪❳❞❪❨❪ ❢❵❩ ❞❵❭❭❪❞❬❭❪❬ ❪❴ ♣❬❡❡❵❡❡❬ ❢❵❩❩❵ ❴❵❛❵❡❡❳❭❪❵ ❛❳♣❳❛❪❞④

❬♣❵❭❳❞❪❨❵⑥ q❪ ♣❵❭❡❵♦❝❪❭④ ❳❴❛❜❵ ❪❩ ❛❬❴❡❬❩❪❢❳✐❵❴❞❬ ❢❵❩❩⑤❳❞❞❪❨❪❞④ ❢❪❢❳❞❞❪❛❳t ✐❵❢❪❳❴❞❵ ❩⑤❬②②❵❭❞❳ ❢❪ ❝❴❳ ✐❬❩❞❵♣❩❪❛❪❞④
♣❭❬♦❵❞❞❪ ❭❪❨❬❩❞❪ ❳❩❩❵ ❡❛❝❬❩❵ ❢❪ ❬♦❴❪ ❬❭❢❪❴❵ ❵ ♦❭❳❢❬t ❢❪②②❵❭❵❴❫❪❳❞❪ ♣❵❭ ❩❪❴♦❝❳♦♦❪ ❵ ✐❵❞❬❢❬❩❬♦❪❳ ❢❪ ❩❳❨❬❭❬t ❛❬❴
❩⑤❬③③❪❵❞❞❪❨❬ ❢❪ ②❳❭ ❛❭❵❡❛❵❭❵ ❴❵❩❩❵ ♦❪❬❨❳❴❪ ♦❵❴❵❭❳❫❪❬❴❪ ❩❳ ❛❬❴❬❡❛❵❴❫❳ ❢❪ ①❝❵❡❞❬ ❡❞❭❳❬❭❢❪❴❳❭❪❬ ③❵❴❵ ❡❞❬❭❪❛❬⑥
q❪ ❪❴❞❵❴❢❵ ❪✐♣❩❵✐❵❴❞❳❭❵ ❩❳ ♣❭❬♦❵❞❞❳❫❪❬❴❵ ❵ ❭❵❳❩❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❪ ❡❝♣♣❬❭❞❪ ✐❝❩❞❪✐❵❢❪❳❩❪ ❳❩❩❳ ❨❪❡❪❞❳t ❳❴❛❜❵ ❪❴ ❩❪❴♦❝❳t
♣❵❭ ②❬❭❴❪❭❵ ❭❪❡♣❬❡❞❵ ♣❪❾ ❳❢❵♦❝❳❞❵ ❪❴ ❞❵❭✐❪❴❪ ❢❪ ❡❵❭❨❪❫❪ ✐❝❡❵❳❩❪❿ ❡❪ ♣❭❵❨❵❢❵ ❵❴❞❭❬ ❪❩ ❥❦❧⑧ ❩⑤❵❴❞❭❳❞❳ ❪❴ ②❝❴❫❪❬❴❵ ❳
♣❪❵❴❬ ❭❵♦❪✐❵ ❢❵❩❩❳ ➀✇✇ ❛❬❴ ②❝❴❫❪❬❴❪ ❢❪ ❳❝❢❪❬♦❝❪❢❳ ❪❴ ❪❞❳❩❪❳❴❬ ❵ ❪❴♦❩❵❡❵

❱ q❪ ❛❬❴②❵❭✐❳ ❩❳ ❨❬❩❬❴❞④ ❢❪ ♣❭❬❡❵♦❝❪❭❵ ❛❬❴ ❪❩ ♣❭❬♦❭❳✐✐❳ ❢❪ ❳❞❞❪❨❪❞④ ❢❪ ✹✸✷✺✻✼✽✽✸✽✼✺✾✶ ✿✶✼ ❀✶✾✼ ❤✴✺✻✼❂✺
✸✻✴✼❤✴✼❂✼ ❣✻✶❤✶✾✴✼ ❤✵✷ ✴✶✻✻✼✴✺✻✼✺⑥ r⑤ ❬❭✐❳❪ ❛❬❴❡❬❩❪❢❳❞❳ ❩❳ ②❬❭✐❝❩❳ ❢❵❴❬✐❪❴❳❞❳ ➁➂➃ ✾◆➄➄➅ ➆➅➂➂❁➃➇➄➅➈t
❛❜❵ ❳③③❪❴❳ ❝❴ ✐❬✐❵❴❞❬ ❢❪ ❢❵♦❝❡❞❳❫❪❬❴❵ ❳ ❝❴❳ ❨❪❡❪❞❳ ❡❵❭❳❩❵ ❳❛❛❬✐♣❳♦❴❳❞❳ ❢❳ ❝❴ ❵❡♣❵❭❞❬⑥ ➀ ①❝❵❡❞❵ ❡❵❭❳❞❵
❡❳❭❳❴❴❬ ❳②②❪❳❴❛❳❞❪ ❝❩❞❵❭❪❬❭❪ ✐❬✐❵❴❞❪ ❢❪ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩❳ ❛❝❩❞❝❭❳ ❵ ❢❵❩❩❳ ❡❞❬❭❪❳ ❢❵❩ ❞❵❭❭❪❞❬❭❪❬ ❡❛❳❴❢❪❞❪ ❴❵❪ ❢❪❨❵❭❡❪
♣❵❭❪❬❢❪ ❢❵❩❩⑤❳❴❴❬t ❡❵✐♣❭❵ ❛❬❴ ❩❳ ♦❝❪❢❳ ❢❪ ❝❴ ❵❡♣❵❭❞❬ ❪❴ ❳✐③❪❞❬ ❡❞❬❭❪❛❬♥❳❭❞❪❡❞❪❛❬✈ ❞❳❩❪ ❪❴❪❫❪❳❞❪❨❵ ♣❬❞❭❳❴❴❬ ❵❡❡❵❭❵
♣❭❬♦❭❳✐✐❳❞❵ ❪❴ ❭❵❞❵ ❛❬❴ ♦❩❪ ❳❩❞❭❪ ✐❝❡❵❪ ❢❵❩ ❞❵❭❭❪❞❬❭❪❬ ✐❬❢❵❴❵❡❵ ❴❵❩ ❛❳❡❬ ❨❵❴♦❳ ❭❪♣❭❬♣❬❡❞❳ ❩❳ ❭❳❡❡❵♦❴❳ ➉➊➋➅➌
➆➃ ➍➊➋➄➃➇➅➎ ❞❭❳❢❪❫❪❬❴❳❩✐❵❴❞❵ ♣❭❬✐❬❡❡❳ ❢❳❩ q❪❡❞❵✐❳ ❶❝❡❵❳❩❵ ✇❭❬❨❪❴❛❪❳❩❵⑥

❱ ❹❪❵❴❞❭❳ ❴❵❩❩⑤❳✐③❪❞❬ ❢❵❩❩❳ ❛❬❩❩❳③❬❭❳❫❪❬❴❵ ❛❬❴ ❪❩ ✐❬❴❢❬ ❳❡❡❬❛❪❳❞❪❨❬ ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩
♣❳❞❭❪✐❬❴❪❬ ❩❬❛❳❩❵ ❳❴❛❜❵ ❪❩ ♣❭❵❫❪❬❡❬ ❭❝❬❩❬ ❡❨❬❩❞❬ ❢❳❩ ➍➇➊➏➏◆ ✾➃➄➊➇➃➂➌➋➄➌➐◆ ❤➃➋➋◆➂➅➋➅ ♣❵❭ ❩❳ ❛❬❴❢❝❫❪❬❴❵
❢❵❩❩❵ ❳❞❞❪❨❪❞④ ✐❝❡❵❳❩❪ ❵ ❢❪❢❳❞❞❪❛❜❵ ❛❬❩❩❵♦❳❞❵ ❳❩❩❳ ❬❞❞❬❛❵❴❞❵❡❛❳ ✻✸❂❂✺✷✴✸ ✺✻✾✼✴✺✷✺➍✼❂✸ ✶
➉✸➉➉✺✷✺➍✼❂✸ ➁✸➑ ➒✼✺✻✼➓➎ ❬♦♦❵❞❞❬ ❢❵❩❩❳ ❽❬❴❨❵❴❫❪❬❴❵ ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ♦❵❡❞❪❬❴❵ ❢❵❩❩❵ ❳♣❵❭❞❝❭❵ ❵ ❢❵❩❩❵
❳❞❞❪❨❪❞④ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❳❩❪ ❵ ❢❪❢❳❞❞❪❛❜❵ ❛❬❩❩❵♦❳❞❵ ❳❩❩❳ ❡❞❬❭❪❛❳ ❛❬❩❩❵❫❪❬❴❵⑥

❱ ❲❬ ❤❂✸✹✺ ✿✼ ➉✺✾✴✶➍✼❀❀✼✺ ❺❴❵❩ ❥❦❧♠ ❳❩ ❛❵❴❞❭❬ ❢❪ ❝❴ ❛❬❴❡❪❡❞❵❴❞❵ ♣❭❬♦❭❳✐✐❳ ❢❪ ❪❴❪❫❪❳❞❪❨❵ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❳❩❪ ❵
❢❪ ❢❪②②❝❡❪❬❴❵ ❢❵❪ ❭❪❡❝❩❞❳❞❪ ❢❵❩❩❵ ❪❴❢❳♦❪❴❪ ❳❭❛❜❵❬❩❬♦❪❛❜❵ ❛❬❴❢❬❞❞❵ ❞❭❳ ❪❩ ❥❦❦⑧ ❵ ❪❩ ❥❦❧➔❻ ❢❬❨❭④ ❵❡❡❵❭❵ ❳❩ ❛❵❴❞❭❬ ❢❪
❝❴ ✐❬✐❵❴❞❬ ❢❪ ♣❭❬②❬❴❢❳ ❵❢ ❳✐♣❪❳ ❭❪②❩❵❡❡❪❬❴❵t ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ♣❭❬♦❵❞❞❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩❬ ❡❛❵❴❳❭❪❬ ②❝❞❝❭❬t ❛❜❵ ❢❬❨❭④
②❬❭❴❪❭❵ ❭❪❡♣❬❡❞❵ ❳ ❞❵✐❪ ①❝❳❩❪❿ ❛❜❵ ❡❵♦❝❪❞❬ ❢❳❭❵ ❳❩❩❳ ❭❪❛❵❭❛❳ ❳❭❛❜❵❬❩❬♦❪❛❳t ①❝❳❩❪ ❡❞❭❝❞❞❝❭❵ ♣❭❵❨❵❢❵❭❵
❡❝❩❩⑤❪❴❡❵❢❪❳✐❵❴❞❬ ❡❝❩❩❳ ③❳❡❵ ❢❵❪ ♣❭❬♦❭❳✐✐❪ ❢❪ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩⑤❳❭❵❳ ❛❬❩❩❪❴❳❭❵t ❛❬✐♣❭❵❴❢❵❴❞❵ ❳❴❛❜❵ ❩❳
❛❬❭❞❵ ❵ ❪❩ ❽❳❡❞❵❩❩❬ ❢❪ ❶❬❴❞❵♦❪③③❪❬⑥

❱ ✹✼✷✷✸ ➍✼✸❂✺❀✸✽✽✼❿ ➀ ❬❩❞❭❵ ❢❝❵ ❳❴❴❪ ❢❳❩❩❳ ❭❪❳♣❵❭❞❝❭❳ ❳❩ ♣❝③③❩❪❛❬ ❢❬♣❬ ❪❩ ❩❝❴♦❬ ❪❴❞❵❭❨❵❴❞❬ ❢❪ ❭❵❡❞❳❝❭❬t ❵
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❚❳ ❞❜❩❨❚❬❳❜ ❲❙❙q❲❩❩❬❫❚❲r❚❬❳❚❩❯❬ ❩❱❬❭❨❚❪❬ ❫❬❳ ❩❜❵❜ ❳❜❙ ❨❜❭❭❚❨❬❭❚❬❝ ❩❴❙❙❲ s❲❩❜ ❵❜❚ ❫❭❚❨❜❭❚ ❵❜♣❚❳❚❨❚ ❵❲❙❙❲ ❳❬❭❯❲❨❚❪❲ ❫❚❨❲❨❲t
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❅❲❆❃✽❂❅❃✿ ❡❃✿❁❂❅❃✽❀❂✿❉ ✽❊❑❆❃❱❇✿❉ ❆▼▼ t❤❉ ❊✽ ▼❅❀❁✽❲❆❈❅❊❆❄❄✽ ▼❇❆ ▲❀ ✽❲❲❃❅▼▼✿❅ ✽▼▼❅❱❊✿❆❀❂❆ ❲▲✉ ❆❁❁❆❃❆ ▲❂✿❊✿❄❄✽❂❅ ❆ ❲❃❅❏▲❃❃❆
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❫❴❵❛❵❜❝ ❞❵❜❡❜❢❵❡❣❝❜❤✐ ❥❦❧♠ ❥❦❧♥ ❥❦❧♦
♣qrqs t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
②③④⑤s⑥③ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
⑦⑧s⑨⑤⑥⑩⑤r t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❶⑥⑤s⑥③ ③❷⑧s❸③r t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❹r❺❺r ❻❻❼⑦⑦❼ ③ ❽❺q⑤q❼❾r⑥⑩r⑧⑤ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❿➀q⑧⑤ ⑤⑥➁③❾⑤qr➂③⑥q⑤ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❿➀q⑧③ ③⑥q⑧rq③ t✉✈ ➃➄➅❼✇✇✇①✇✇ ➃➆✇❼✇✇✇①✇✇ ➆➇✇❼✇✇✇①✇✇
➈⑥q⑧rq③ ➉➊❝➋❵❞❵➋➌❝ ❥♠♥➍❦❦❦➎❦❦ ❥❧❦➍❦❦❦➎❦❦ ❧➏❦➍❦❦❦➎❦❦
⑦⑧s⑨③⑥q⑤ ➁③⑤ ➉❝❴➐❵❢❵ t✉✈ ❦➎❦❦ ❦➎❦❦ ❦➎❦❦
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❹s⑧⑧③⑥q⑤ ➤➥⑤q❼➆➦❶➧ t✉✈ ➆❼➃➄➇❼➇➃✇①➄➄ ➆❼➃➄➅❼➆➅➇①➄➆ ➆❼➃➇➇❼➠➅✇①✇➃
②⑤➂❾s⑧❺s ❸⑧③❺q⑤q⑤ ➤➥⑤q❼➇➦❶➧ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
❹➨⑤❷❺❷⑧r r⑥q⑤⑩⑤❸r➩⑤s⑥⑤ ➤➥⑤q❼➞➦❶➧ t✉✈ ✇①✇✇ ✇①✇✇ ✇①✇✇
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❙❯ ❨❪❙❡❵❛❨❲❯❵ ❛❨ ❳❵❜✐❨❩❚❵❲❙ ❯❚ ❭❙❩❚❵❲❚ ✐❚❭❴❙ ♥❢❙❜ ❙❴❤ ❙❯ ❵❜❨❜❚❵ ❯❚ ❳❫❲❩❚❵❲❨✐❙❲❴❵♦❬ ❝❞❙ ❯❙❛❛❙ ❭❴❜❫❴❴❫❜❙
❢❜❵❭❙❪❫❙❲❯❵ ❛❱❚❲❭❙❜❚✐❙❲❴❵ ❯❙❚ ❣❨✐❣❚❲❚ ❚❲ ❳❨❭❝❚❨ ❯❚ ❙❴❤ ♣❛❨❴❴❨❲❴❚q ❢❜❙❭❭❵ ❚❛ ❘❚❯❵ ❯❱❚❲❳❨❲❩❚❨ r❦ s❪❵❭❴❚❲❵❬ ❚❲
❨❢❢❨❛❴❵ ❨ ❯❚❴❴❨ ❭❢❙❝❚❨❛❚❩❩❨❴❨❦

✴ ❢❜❵❭❙❪❫❚❜❤ ❛❨ ❭❢❙❜❚✐❙❲❴❨❩❚❵❲❙ ❯❙❛ ❢❜❵❪❙❴❴❵ ❯❚ ❨❡❡❚❨✐❙❲❴❵ ❨❛❛❨ ❛❚❲❪❫❨ ❚❲❪❛❙❭❙ ❲❙❚ ❲❚❯❚ ❯❱❚❲❳❨❲❩❚❨ ❦
s ❭❙❪❫❚❴❵ ❯❙❛❛❨ ❭❝❨❯❙❲❩❨ ❬ ❚❲ ❯❨❴❨ t✉❦✈✇❦①✈✉②❬ ❯❙❛❛❱❨❢❢❨❛❴❵ ❜❙❛❨❴❚❡❵ ❨❛❛❨ ❢❜❵❪❙❴❴❨❩❚❵❲❙ ❙ ❪❙❭❴❚❵❲❙ ❯❙❚ ❭❙❜❡❚❩❚ ❙❯❫❝❨❴❚❡❚
❢❙❜ ❛❨ ❢❜❚✐❨ ❚❲❳❨❲❩❚❨❬ ❭❚ ❢❜❵❝❙❯❙❜❤ ❨❛❛❱❨❳❳❚❯❨✐❙❲❴❵ ❯❙❛ ❭❙❜❡❚❩❚❵ ❨ ❯❚❴❴❨ ❙❭❴❙❜❲❨ ✐❙❯❚❨❲❴❙ ❙❭❢❛❙❴❨✐❙❲❴❵ ❯❚ ❢❜❵❝❙❯❫❜❨
❨❢❙❜❴❨❦

s ❯❙❝❵❜❜❙❜❙ ❯❨❛❛❱❨❦❭❦ ①✈✉③④①✈✉② ❬ ⑤ ❭❴❨❴❵ ❨❡❡❚❨❴❵ ❫❲ ❲❫❵❡❵ ❭❙❜❡❚❩❚❵ ❚❲❴❙❪❜❨❴❚❡❵ ❬ ❛❵ ♣r❢❨❩❚❵ ⑥❨✐❣❚❲❵q ❬ ❢❜❙❭❭❵ ❫❲ ❲❚❯❵
❝❵✐❫❲❨❛❙❬ ❨❚ ❭❙❲❭❚ ❯❙❛❛❨ ⑦❦⑧❦ ✉④①✈✈✈ ❙ ❭❭❦✐✐❦❙ ❚❚❦ ❙ ❯❙❛❛❨ ♣⑨⑩❶❷❸❸⑩❹❺ ⑩❻ ❼❺❸❷❶⑩❺ ❽⑩ ❶❷❾❿⑩➀⑩❸⑩ ➀❸❶❿❸❸❿❶❺➁⑩ ❷❽ ➂❶➃❺❻⑩➄➄❺❸⑩❹⑩ ❽❷⑩
➀❷❶❹⑩➄⑩ ❷❽❿➅❺❸⑩❹⑩ ➆❷❶ ➁❺ ➆❶⑩❼❺ ⑩❻➇❺❻➄⑩❺ ❷ ❶❷➁❺❸⑩❹❷ ❻➂❶❼❷ ➆❶➂➅❷❽❿❶❺➁⑩➈ ⑨⑩➀➅⑩➆➁⑩❻❺ ❽❷⑩ ➀❷❶❹⑩➄⑩ ❶⑩➅❶❷❺❸⑩❹⑩ ❷ ❽❷➁➁❷ ⑩❻⑩➄⑩❺❸⑩❹❷ ❽⑩
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Il rispetto dei vincoli per le assunzioni 
 
La programmazione di fabbisogni del personale avviene nel rispetto della disciplina 
vincolistica in tema di spesa del personale in generale e di assunzioni in particolare. Da 
numerosi anni il contenimento della spesa pubblica è tra gli obiettivi principali delle 
disposizioni normative in materia di bilancio e programmazione economica per tutto il 
comparto della Pubblica Amministrazione. Inoltre, le regole per il rispetto del cosiddetto 
“Patto di stabilità interno” e delle relative sanzioni connesse al mancato rispetto, ha inciso 
pesantemente sul tema delle assunzioni di personale. 
 
Ad oggi la normativa di riferimento è da rinvenirsi, in generale, nei commi 557, 557-bis, 
557-ter e 557-quater dell’articolo unico della legge 27/12/2006, n. 296 (finanziaria 2007), e 
loro modificazioni ed integrazione, secondo i quali gli enti sottoposti al patto di stabilità 
interno assicurano la riduzione delle spese di personale con azioni da modulare 
nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti 
prioritari di intervento: a) riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale 
rispetto al complesso delle spese correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e 
contenimento della spesa per il lavoro flessibile; b) razionalizzazione e snellimento delle 
strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo 
di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; c) contenimento 
delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle 
corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali. A decorrere dall'anno 
2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di 
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del 
triennio 2011-2013. 
La sentenza della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 27/2015 ha disposto che “(…) Le 
disposizioni contenute nel comma 557 lett. a) della legge n. 296/2006, che impongono la 
riduzione dell’incidenza della spesa di personale rispetto al complesso delle spese 
correnti, devono considerarsi immediatamente cogenti alla stregua del parametro fissato 
dal comma 557 quater e la programmazione delle risorse umane deve essere orientata al 
rispetto dell’obiettivo di contenimento della spesa di personale ivi indicato”. 
 
Per quanto attiene le facoltà assunzionali a tempo indeterminato, l’art. 3, commi 5, 5-
quater e 6, del D.L. n. 90/2014, convertito in Legge 11/8/2014, n. 114, ha dettato le 
seguenti disposizioni:  
“5. Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilità interno 
procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente 
di personale complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60 per cento di quella 
relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente. …omissis… La predetta 
facoltà ad assumere è fissata nella misura dell'80 per cento negli anni 2016 e 2017 e del 
100 per cento a decorrere dall'anno 2018. Restano ferme le disposizioni previste 
dall'articolo 1, commi 557, 557-bis e 557-ter, della legge 27/12/2006, n. 296. A decorrere 
dall'anno 2014 è consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco 
temporale non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di 
quella finanziaria e contabile. …omissis… Le amministrazioni di cui al presente comma 
coordinano le politiche assunzionali dei soggetti di cui all'articolo 18, comma 2-bis, del D.L. 
n. 112/2008 al fine di garantire anche per i medesimi soggetti una graduale riduzione della 
percentuale tra spese di personale e spese correnti, fermo restando quanto previsto dal 
medesimo articolo 18, comma 2-bis, come da ultimo modificato dal comma 5-quinquies 
del presente articolo. 
5-quater. Fermi restando i vincoli generali sulla spesa di personale, gli enti indicati al 
comma 5, la cui incidenza delle spese di personale sulla spesa corrente è pari o inferiore 
al 25 per cento, possono procedere ad assunzioni a tempo indeterminato, a decorrere dal 
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1° gennaio 2014, nel limite dell'80 per cento della spesa relativa al personale di ruolo 
cessato dal servizio nell'anno precedente e nel limite del 100 per cento a decorrere 
dall'anno 2015.  
6. I limiti di cui al presente articolo non si applicano alle assunzioni di personale 
appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle quote d'obbligo.” 
 
Per il biennio 2015-2016 il legislatore, con l’art. 1, comma 424 della legge 23/12/2014, n. 
190 (legge di stabilità 2015), ha previsto di vincolare le risorse destinate alle assunzioni a 
tempo indeterminato delle amministrazioni pubbliche, tra cui gli enti locali, alla 
ricollocazione del personale soprannumerario delle Amministrazioni provinciali e di area 
vasta. La percentuale di turn over pari al 60% per l'anno 2015 e all'80% per l'anno 2016 
deve, quindi, essere destinata in via prioritaria all'immissione nei ruoli dei vincitori di 
concorso pubblico collocati nelle proprie graduatorie vigenti o approvate al 1° gennaio 
2015. Le risorse rimanenti, ovvero quelle derivanti dalle facoltà ad assumere al netto di 
quelle utilizzate per l'assunzione dei vincitori, devono essere destinate, sommate ai 
risparmi derivanti dalla restante percentuale di cessazioni (ovvero 40% per il 2015 e 20% 
per il 2016), ai processi di mobilità del personale soprannumerario degli enti di area vasta. 
Le assunzioni sono consentite soltanto per gli enti che sono in regola con i vincoli del patto 
di stabilità interno e che hanno sostenibilità finanziaria di bilancio. In sostanza il legislatore 
vincola gli enti a destinare il 100% del turn over alla mobilità del personale degli enti di 
area vasta, salvaguardando l'assunzione dei vincitori esclusivamente a valere sulle facoltà 
ordinarie di assunzione. Sono altresì salvaguardate le esigenze di incremento di part-time 
nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 3, comma 101, della legge 244/2007, nonché le 
assunzioni obbligatorie di categorie protette finalizzate alla copertura delle quote di riserva.  
Da ricordare che le trasformazioni a tempo pieno dei rapporti di lavoro di personale 
assunto a tempo parziale sono da considerarsi, in termini finanziari, nuove assunzioni e, 
pertanto, da computare nel novero delle risorse assegnate al turn over. 
Sempre con riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato, l’art. 7, comma 6, del D.L. 
31/8/2013, n. 101, convertito in legge, con modificazioni, dalla Legge 30/12/2013, n. 125, 
stabilisce che le amministrazioni pubbliche devono obbligatoriamente procedere alle 
assunzioni di personale appartenente alle categorie protette nelle percentuali previste 
dalla normativa vigente. Detta disposizione deroga ai divieti di nuove assunzioni previsti 
dalla legislazione vigente, anche nel caso in cui l'amministrazione interessata sia in 
situazione di soprannumerarietà. Il costo di dette assunzioni non rileva nel calcolo della 
spesa di personale al fine della verifica del rispetto dell’obbligo di contenimento della 
stessa dall’art. 1, comma 557-quater, della legge 27/12/2006, n. 296, mentre deve essere 
conteggiato ai fini della determinazione dell’incidenza della spesa di personale rispetto alle 
spese correnti ai fini di cui al comma 557, lett. a) della legge 27/12/2006, n. 296 e dell’art. 
3, comma 5-quater, del D.L. 90/2014, convertito in L. n. 114/2014. 
 
Sulle norme sopra richiamate si è innestata la recente Legge di stabilità per l’anno 2016 
(legge n. 208 del 28/12/2015), che ha introdotto più stringenti vincoli al turn-over. In 
particolare: 
1) nelle more dell'adozione dei decreti legislativi attuativi della riforma della dirigenza 
pubblica, sono resi indisponibili i posti dirigenziali vacanti alla data del 15 ottobre 2015, 
tenendo comunque conto del numero dei dirigenti in servizio senza incarico o con incarico 
di studio e del personale dirigenziale in posizione di comando, distacco, fuori ruolo o 
aspettativa (il Comune di Sassuolo, alla predetta data, non ha posti vacanti ascritti a 
qualifica dirigenziale); 
2) per gli anni 2016, 2017 e 2018, gli enti locali sottoposti al patto di stabilità interno 
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato di qualifica non 
dirigenziale nel limite di un contingente di personale corrispondente, per ciascuno dei 
predetti anni, ad una spesa pari al 25 per cento di quella relativa al medesimo personale 
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cessato nell'anno precedente, fatte salve le più favorevoli percentuali esclusivamente per 
consentire il completamento dei processi di mobilità del personale degli enti di area vasta; 
3) per le amministrazioni pubbliche interessate ai processi di mobilità degli enti di area 
vasta, le ordinarie facoltà di assunzione previste dalla normativa vigente sono ripristinate 
nel momento in cui nel corrispondente ambito regionale è stato ricollocato il personale 
interessato alla relativa mobilità. Per gli enti locali il completamento della predetta 
ricollocazione nel relativo ambito regionale è reso noto mediante comunicazione 
pubblicata nel portale «Mobilita.gov», a conclusione di ciascuna fase del processo di 
mobilità. 
 
Con riferimento alle possibilità assunzionali previste dalle vigenti norme e relativamente 
alla quantificazione della spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno precedente ai fini 
dell’applicazione del limite percentuale da destinare alle assunzioni a tempo indeterminato 
di personale si tiene conto delle seguenti indicazioni operative fornite dal Dipartimento 
della Funzione Pubblica con Nota circolare del n. 11786 del 22/02/2011: 
a) i risparmi realizzati per cessazione di personale a tempo indeterminato vanno calcolati 

“sempre sui dodici mesi, a prescindere dalla data di cessazione del servizio e dei 
relativi costi”; 

b) il calcolo della spesa tiene conto della retribuzione fondamentale cui deve essere 
sommato, con separata evidenziazione, un valore medio di trattamento economico 
accessorio calcolato dividendo la quota complessiva dell’ultimo Fondo definito con 
apposita determinazione per il valore medio dei presenti nel medesimo anno, 
intendendosi per valore medio la semisomma (o media aritmetica) dei presenti, 
rispettivamente, al 1° gennaio e al 31 dicembre (in tal senso si è espressa anche la 
Corte dei Conti Sezione Controllo Emilia Romagna con propria deliberazione n. 
18/2012/PAR); 

c) ai fini del calcolo del limite di spesa per le nuove assunzioni a tempo indeterminato, la 
spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno precedente è “attualizzata” facendo 
riferimento alle tabelle stipendiali dell’anno in corso, per neutralizzare gli effetti di 
eventuali benefici contrattuali e, in ogni caso, dell’indennità di vacanza contrattuale; 

d) tra i “cessati” sono conteggiati esclusivamente i dipendenti con rapporto di lavoro 
subordinato a tempo indeterminato e – ex art. 14, comma 7, del D.L. 95/2012 “le 
cessazioni dal servizio per processi di mobilità (…) non possono essere calcolate come 
risparmio utile per definire l’ammontare delle disponibilità finanziarie  da destinare a 
nuove assunzioni (…)” ; 

e) non rientrano nelle limitazioni le assunzioni di personale appartenente alle “categorie 
protette” di cui alla legge n. 68/1999, nel solo limite della quota d’obbligo; le cessazioni 
di personale appartenente a dette categorie, corrispondentemente, non vanno 
computate ai fini della determinazione delle risorse disponibili per nuove assunzioni; 

f) non sono da considerare tra i cessati i dipendenti trasferiti per esternalizzazione di 
servizi, in quanto la cessazione del personale è conseguenza del trasferimento di una 
funzione o di un servizio con il corrispondente obbligo di riduzione della dotazione 
organica ex art. 6, comma 3, D.Lgs. n. 165/2001; 

g) non sono da considerare tra i cessati i dipendenti cessati a seguito di dichiarazione di 
eccedenza di personale di cui all’art. 33 del D.Lgs  165/2001; 

h) sono equiparate a nuove assunzioni le eventuali riammissioni in servizio di dipendenti, 
disposte ai sensi del vigente CCNL; 

i) nel calcolo del costo delle nuove assunzioni (cfr. Corte dei Conti Lombardia, sezione 
controllo, pareri n. 226/2011, n. 613/2011 e n. 51/2012) rientra quello connesso alla 
trasformazione del rapporto di lavoro da part-time a tempo pieno nel caso in cui il 
lavoratore sia stato assunto con contratto a part-time, in considerazione dell’attuale 
vigenza dell’art. 3, comma 101, della legge n. 244/2007 (“Per il personale assunto con 
contratto di lavoro a tempo parziale la trasformazione del rapporto a tempo pieno può 
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avvenire nel rispetto delle modalità e limiti previsti dalle disposizioni vigenti in materia 
di assunzioni. In caso di assunzione di personale a tempo pieno è data precedenza 
alla trasformazione del rapporto di lavoro per i dipendenti assunti a tempo parziale che 
ne abbiano fatta richiesta”; non rientra, invece, quello connesso al ritorno a tempo 
pieno di personale che, assunto a tempo pieno, era andato part-time (cfr. Corte dei 
Conti Lombardia, sezione controllo, parere n. 462/2012); 

j) tanto sui risparmi quanto sui costi gli importi sono calcolati al lordo degli oneri riflessi e 
dell’Irap; 

k) infine, una volta individuati gli importi complessivi dei risparmi da cessazione, definiti 
nei termini di cui sopra, il budget assunzionale a tempo indeterminato è calcolato 
applicando la percentuale prevista dalla normativa sopra citata. 

 
La quantificazione del risparmio per le cessazioni avvenute nell’anno 2015, calcolata come 
sopra riportato, corrisponde a circa 350.000 euro e costituisce il relativo “budget” teorico 
annuo consentito per assunzioni a tempo indeterminato nell’anno 2016, da riservare al 
riassorbimento del personale provinciale e di area vasta. Della cifra indicata, circa 37.000 
euro sono relativi a personale cessato dal servizio ma distaccato presso l’Unione dei 
Comuni del Distretto ceramico. 
Il suddetto tetto 2016 sarà da rideterminare in diminuzione, ripristinando le ordinarie 
facoltà di assunzione previste dalla normativa vigente, nel caso in cui nell’ambito regionale 
non vi sia personale da ricollocare in mobilità o lo stesso sia stato ricollocato senza 
assegnazione a questo Comune. 
Nel 2016 si concretizzeranno, inoltre, le assunzioni programmate nell’anno 2015, a valere 
sulle facoltà di turn over derivanti dalle cessazioni intervenute nell’anno 2014, che non si 
sono portate a compimento stante il forte ritardo nella ricollocazione delle unità 
soprannumerarie destinate ai processi di mobilità dal comma 424 della legge n. 190/2014. 
I margini di spesa per le predette assunzioni corrispondono a circa 256.000 euro, cui si 
aggiungono i resti di facoltà assunzionali non utilizzate nell’anno 2014 (relativi a cessazioni 
2013) per circa 5.000 euro; anche i predetti limiti assunzionali saranno da ridefinire nel 
caso in cui, nell’ambito regionale, non vi sia personale da ricollocare in mobilità o lo stesso 
sia stato ricollocato senza assegnazione a questo Ente. 
In ogni caso le assunzioni a tempo indeterminato potranno avvenire nei limiti consentiti dai 
vincoli di bilancio dell’Ente. 
Sulla base delle norme ad oggi vigenti, per l’anno 2017 il budget assunzionale viene 
ipotizzato in circa 35.000 euro (25% delle cessazioni che avverranno probabilmente 
nell’anno 2016, ad oggi non totalmente formalizzate); per l’anno 2018 il budget 
assunzionale viene ipotizzato in circa 27.000 euro (250% delle cessazioni presunte per 
l’anno 2017). In sede di Piano delle assunzioni annuali e degli aggiornamenti annuali al 
Programma triennale dei fabbisogni di personale verrà verificata la compatibilità delle 
previsioni alla luce delle effettive cessazioni degli anni precedenti a quello di riferimento e 
degli eventuali risparmi di spesa originati da cessazione di personale, non utilizzati 
nell’anno precedente. 
 
Per quanto riguarda la spesa per le assunzioni a tempo determinato e le altre forme di 
lavoro flessibile, si dovrà tener conto degli ulteriori vincoli imposti dalla normativa vigente 
in tema di contenimento della spesa per il personale, ed in particolare di quanto disposto 
dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge 30/7/2010, n. 122, così 
come più volte modificato ed integrato, e come da deliberazione della Corte dei Conti – 
sezione Autonomie, n. 2/2015/QMIG.  
 
Il Comune di Sassuolo, considerato che è un ente in regola con l’obbligo di riduzione delle 
spese di personale di cui al comma 557 dell’art. 1 della legge n. 296/2006, deve contenere 
la spesa complessiva per assunzioni a tempo determinato ed altre tipologie di lavoro 
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flessibile dentro a quella sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009 A tale vincolo si 
aggiunge un’ulteriore limitazione alla possibilità di stipulare contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa, la cui spesa, ai sensi dell’art. 14 del D.L. n. 66/2014, convertito 
con modificazioni in Legge n. 89/2014, non può essere superiore all’1,1% della spesa del 
personale come risultante dal conto annuale del 2012. 
La spesa per contratti di lavoro flessibile sostenuta nell’anno 2009, costituente il limite da 
rispettare negli anni di riferimento del Presente programma di fabbisogno di personale, 
ammonta ad € 154.914,52 per lavoro flessibile presso il Comune di Sassuolo ed € 
58.523,77 per quota parte di partecipazione alla spesa per lavoro flessibile dell’Unione dei 
Comuni del Distretto ceramico. 
 
Nei predetti tetti non sono ricomprese le assunzioni di dirigenti a tempo determinato in 
dotazione organica ex art. 110, comma 1, TUEL D.Lgs. n. 267/2000, come da delibera 
della Corte dei Conti – Sezione Autonomie - n. 12/SEZAUT/2012/INPR del 11 luglio 2012. 
A seguito delle nuove disposizioni contenute nel D.L. 90/2014, che ridisciplinano la 
fattispecie non più nel D.Lgs. n. 165/2001 ma nel D.Lgs. n. 267/2000, l’inserimento o 
meno nel tetto di cui sopra di tali assunzioni è stata rimessa alla sezione Autonomie della 
Corte dei Conti e, pertanto, i tetti sopra indicati saranno rideterminati, se necessario, in 
conformità a quanto verrà deciso dalla citata Corte.  
I suddetti tetti dovranno essere rideterminati, inoltre, nel caso di conferimento di ulteriori 
funzioni all’Unione dei Comuni del Distretto ceramico con relativo trasferimento di 
personale. 
Nelle cifre sopra indicate non è ricompresa la spesa per Lavoro Estivo Guidato (LEG), in 
quanto si ritiene che detta spesa non debba essere inclusa tra quelle soggette ai limiti 
previsti dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, essendo l’inserimento degli studenti 
attuato nell’ambito di tirocini curriculari finalizzati in modo esclusivo all’acquisizione di 
“formazione” da parte degli stessi, piuttosto che al conseguimento, per l’ente, di qualche 
utilità derivante dal lavoro prestato presso i servizi e che, pertanto, rimane esclusa ogni 
funzione retributiva delle borse di studio assegnate. Si precisa, tuttavia, che se le spese 
per LEG fossero da includere tra le spese soggette ai limiti predetti, il tetto 2009 dovrebbe 
essere incrementato di € 7.052,50, pari alla spesa sostenuta al medesimo titolo nel citato 
anno. 
 
Direttive in materia di assunzioni a tempo indeterminato 
 
Fatte salve le disposizioni speciali per il biennio 2015-2016 volte al riassorbimento del 
personale in soprannumero delle Provincie e degli enti di Area vasta, di cui si è detto, dal 
complesso delle disposizioni che governano i processi di assunzione di personale nelle 
pubbliche amministrazioni si enuclea il principio del “previo esperimento delle procedure di 
mobilità” come principale modalità di reclutamento delle risorse umane in uno scenario di 
contenimento e riduzione della spesa complessiva per il personale delle pubbliche 
amministrazioni. Pertanto, la modalità prioritaria di reperimento del personale a tempo 
indeterminato è la mobilità e solo in caso di esito negativo delle procedure di cui agli artt. 
30 e 34 del D.Lgs. n. 165/2001, si può procedere all’assunzione di personale tramite 
l’indizione di nuovi concorsi.  
Nell’ambito della programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato si dovrà tenere 
conto: 
a) di quanto già previsto nella programmazione 2015 e non ancora portato a termine; 
b) delle esigenze organizzative e funzionali espresse dai dirigenti in sede di formazione 
degli strumenti di programmazione amministrativa e finanziaria del Comune per il triennio 
2016/2018; 
c) delle cessazioni dal servizio di personale a tempo indeterminato;  
d) dei vincoli di spesa precedentemente indicati (v.Il rispetto dei vincoli per le assunzioni); 
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e) dell’obiettivo della contrazione degli organici dei profili professionali di minore valore 
aggiunto, categoria A e B, fatte salve specifiche esigenze emerse nell’ambito della 
programmazione di cui al punto b); 
g) del corretto e funzionale utilizzo delle forme di lavoro flessibile; 
h) della razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative; 
i) della razionalizzazione delle strutture derivante dal conferimento di funzioni all’Unione 
dei Comuni del Distretto ceramico; 
l) dell’attenzione al rispetto dei vincoli normativi in tema di assunzioni obbligatorie. 
Nulla osta alle eventuali mobilità compensative di unità non ricomprese nel programma 
che non comportano oneri aggiuntivi per l’amministrazione comunale. 
 

Direttive in materia di assunzioni a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 
 
Le esigenze di copertura della dotazione organica, intese come esigenze di carattere 
continuativo e duraturo e quindi permanente, ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs n. 165/2001, 
devono trovare soddisfazione esclusivamente con le assunzioni a tempo indeterminato; 
dunque, il ricorso alle tipologie di lavoro flessibile è consentito solo a fronte di esigenze 
temporanee o eccezionali.  
Preso atto di quanto sopra, gli indirizzi per il ricorso alle forme di lavoro flessibile sono i 
seguenti:  
a) le assunzioni a tempo determinato o il ricorso alla somministrazione di lavoratori a 
termine possono essere attivate, fermi restando i limiti di spesa e quelli dei punti b) e c), 
prioritariamente per rispondere ad esigenze sostitutive di personale in servizio a tempo 
indeterminato assente per ogni causale per periodi superiori a due mesi. Le esigenze di 
carattere tecnico od organizzativo saranno valutate dal dirigente del Settore competente in 
materia di personale previa attestazione motivata della necessità da parte del dirigente di 
Settore a seguito dell’accertamento dell’impossibilità di provvedere con risorse interne al 
Settore stesso o di altri Settori (da verificare in sede di Conferenza dei dirigenti); 
b) il ricorso alle assunzioni a tempo determinato o ad altre forme di lavoro flessibile potrà 
avere luogo entro i limiti di spesa a tal fine previsti dai PEG; 
c) la scelta se ricorrere a contratti di lavoro subordinato a tempo determinato o contratti di 
somministrazione di lavoro temporaneo verrà valutata dal Responsabile del Settore 
Risorse Umane, di volta in volta secondo necessità e possibilità contingenti (disponibilità o 
meno di una graduatoria di concorso, possibilità di avvalersi di graduatoria di altro ente, 
ecc.), ricorrendo allo strumento, fra i due menzionati, che risulti essere più idoneo e/o più 
vantaggioso dal punto di vista della celerità ed economicità; 
d) sono escluse le assunzioni a tempo determinato di cui agli artt. 90 e 110 del D.Lgs n. 
267/2000 per le quali dovrà di volta in volta pronunciarsi la Giunta Comunale. 
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Programmazione piano dei fabbisogni: 

Anno 2013 

(consuntivo)

Anno 2014 

(consuntivo)

Anno 2015 

(previsione)

1° anno 

(prev.2016)

2° anno 

(prev.2017)

3° anno 

(prev.2018)

Dipendenti al 1/1                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Cessazioni                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Assunzioni                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Dipendenti al 31/12                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Spesa di personale Int.1   10.014.559,73     9.702.237,44    9.686.321,48    9.769.361,00    9.769.720,00 

Spesa di personale Int.3+5        201.252,46        148.415,26       246.196,18       220.260,77       220.260,77 

Spesa di personale Int.7 (Irap)        569.992,00        548.780,24       545.968,82       548.120,82       548.120,82 

Voci escluse (-) -   2.332.422,84 -   2.237.905,78 - 2.281.229,43 -  2.241.335,69 - 2.241.380,52 

Spesa di personale netta     8.453.381,35     8.161.527,16    8.197.257,05    8.296.406,90    8.296.721,07                    -    
 

Verifica obbligo riduzione spesa personale aggiornato alle modifiche introdotte dall'art.3 comma 5 del D.L.90 del 24 giugno 2014 in 
vigore dal 25.06.2014 convertito con legge n.114 del 11.08.2014 (1) : 

11.472.153,55 11.056.062,47 10.785.804,19 10.478.486,48 10.537.742,59 10.538.101,59 0,00

2.814.777,55 2.431.399,17 2.332.422,84 2.281.229,43 2.241.335,69 2.241.380,52 0,00

8.657.376,00 8.624.663,30 8.453.381,35 8.197.257,05 8.296.406,90 8.296.721,07 0,00

8.578.473,55

(1) Ai fini dell’applicazione dell'art.1  comma 557 della legge n.296/2006, a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione triennale 

dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011-2013

Totale spese personale 

Componenti spesa escluse

TOTALE spesa

Media triennio 2011-2013

2015 2016 2017 2018SPESE DI PERSONALE 2011-rendiconto 2012-rendiconto 2013-rendiconto

 
 

 
 



 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2016 – 2018 
 
 
 
 
 
 

Piano delle Alienazioni  



PIANO TRIENNALE DELLE ALIENAZIONI IMMOBILIARI  2016 - 2018

Previsione di entrate conseguenti alla vendita di immobili comunali di cui si procederà alla vendita a corpo o per lotti con riferimento a ciascuno di essi

indirizzo lotto tipologia 

anno di vendita anno di vendita anno di vendita

2016 2017 2018

1 intervento Fincibec via Valle d'Aosta lotto unico area
€ 750.000,00 € 700.000,00

11 area Via Pigozzi Via Pigozzi lotto unico area
€ 23.880,00

12 area in Via Sigonio Via Sigonio lotto unico area
€ 20.257,50

13 area in Via Cimarosa Via Cimarosa lotto unico area
€ 6.360,00

16

area in San Michele - in prossimità del 

torrente "Ardinale" lotto unico

terreno 

agricolo

 €           71.268,03 

17 area in via San Pio X via San Pio X lotto unico area
€ 98.550,00

18 area in via Campolongo via Campolongo/ via Gardena lotto unico area

€ 26.800,00

19 area in via del Bacino via del Bacino lotto unico area
€ 1.316,00

20

TERRENO EDIFICABILE LIMITROFO 

VIA SAN POLO MQ 225,00 via S.Polo lotto unico area

 €           81.000,00 

21

PORZIONE DI TERRENO SU CUI 

INSISTEVA UN FABBRICATO 

DEMOLITO - VIA BRAIDA 313 - MQ 

10 via Braida 313 lotto unico area

 €             3.600,00 

22

BAR BOLLICINE VIA TOSCANA 

ZONA IN USO TRANSITO E 

SERVIZIO MQ 305 via Toscana lotto unico area

25 area via circ sud lotto unico area
€ 66.640,00

27

ALIENAZIONE AREE P.E.E.P. 

ROMETTA -  vari lotto unico area

€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00

28 area via Falzarego lotto unico area

 €           27.000,00 

29 area via Pordoi-via Gardena lotto unico area

 €           30.982,50 

30

INTERVENTO DI DEMOLIZIONE E 

RICOSTRUZIONE DELLA NUOVA 

STRUTTURA COMMERCIALE 

"ESSELUNGA" - PERMUTA DI AREE circ nord est lotto unico area

31

cessione spazio di mq 20 piazza Jan 

Pallach piazza Jan Palach lotto unico area
€ 1.911,40

32 area circ nord est lotto unico area
 €    132.720,00 

nr. Descrizione immobile

Previsione entrata  netta da imputare a bilancio 

1



Tipologia Previsione 2016 Previsione 2017 Previsione 2018

Fabbricati  NON  Residenziali 2.804.575,80          400.000,00          488.950,00          

Fabbricati Residenziali 436.800,00          

Terreni 1.023.877,93          945.687,50          162.720,00          

Altro 111.500,00             -                       -                       

Totale 3.939.953,73      1.345.687,50   1.088.470,00   

PIANO ALIENAZIONI 2016 - 2018 



 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2016 – 2018 
 
 
 
 
 
 

Programmazione delle opere pubbliche  















 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2016 – 2018 
 
 
 
 
 
 

Programmazione contratti di importi 

superiori a euro 40.000,00  





 

SETTORE I 
PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE O 

LOCAZIONI)  DI IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 GIÀ BANDITI O DA 
BANDIRE (ancora da aggiudicare) NELL’ANNO 2016  

 
SERVIZIO/U
FFICIO DEL 
SETTORE 1 

OGGETTO DEL SERVIZIO O DELLA 
FORNITURA 
 

IMPORTO 
PRESUNTO 
TOTALE  DEL 
CONTRATTO  AL 
NETTO DI IVA  

Indicare se 
BANDITO  
oppure  
 DA BANDIRE 
 

Indicare una fra 
queste 
modalità: 
- MEPA 
-  servizio di 
cui all’ 
Allegato II B 
dlgs 163/2006  
   

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
BOCCIODROMO COMUNALE DI 
V.I.NIEVO, 16 

€ 110.000,00 
 
5 ANNI 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
125 

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
CAMPO COMUNALE DI CALCIO DI 
V.LE TOSCANA 

€ 100.000,00 
 
5 ANNI 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
125 

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEL 
CENTRO SPORTIVO COMUNALE  
PER IL CALCIO DI SAN MICHELE 

€ 150.000,00 
 
5 ANNI 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
125 

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DELLA 
PALESTRA COMUNALE DI SAN 
MICHELE 

€ 75.000,00 
 
5 ANNI 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
125 

SPORT CONCESSIONE IN GESTIONE DEI 
CAMPETTI SPORTIVI DI VIA 
PROLUNGAMENTO PARCO 

€ 45.000,00 
 
5 ANNI 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
125 

Cultura  Concerti stagione estiva  € 50.000 DA AFFIDARE 
Affidamento 
diretto ex art 57, 
comma 2, lett b) 
dlgs 163/2006 

allegato IIB 

SERVIZI 
RESIDENZI
ALI CASA 
SERENA 

                                                       
Funzionamento della Casa Protetta 
Comunale "Casa Serena" della Rsa del 
Gda e del Centro Diurno. APRILE 
MAGGIO 
 

€ 577.095,10 DA AFFIDARE 
Proroga contratto 
3640/2010  per il 
funzionamento 
della Casa 
protetta 
Comunale "Casa 
Serena" della 
Rsa del Gda e 
del Centro 
Diurno. 

allegato IIB 

Cultura Servizi museali e di apertura al pubblico  
di palazzo ducale per l’anno 2016 con 
eventuale ripetizione del servizio per 
l’anno 2017 

€ 192.000 Già BANDITO 
 

ALLEGATO IIb 
– tramite MEPA 

Istruzione PROCEDURA APERTA PER 
L’AFFIDAMENTO DELL’APPALTO  
RELATIVO ALLA PROGETTAZIONE E 
ALLA GESTIONE DI SERVIZI 
EDUCATIVI PER LA PRIMA INFANZIA 
DEL COMUNE DI SASSUOLO. 
 

 € 2.157.411,27 Già bandito Allegato IIb 

Cultura Convenzione per attività teatrali € 121.719 per 3 anni Da bandire  



 

SETTORE II 
PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE O 

LOCAZIONI)  DI IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 GIÀ BANDITI O DA 
BANDIRE (ancora da aggiudicare) NELL’ANNO 2016  

 
SERVIZIO/U
FFICIO DEL 
SETTORE 2 

OGGETTO DEL SERVIZIO O DELLA 
FORNITURA 
 

IMPORTO 
PRESUNTO 
TOTALE  DEL 
CONTRATTO  AL 
NETTO DI IVA  

Indicare se 
BANDITO  
oppure  
 DA BANDIRE 
 

Indicare una fra 
queste 
modalità: 
- MEPA 
-  servizio di 
cui all’ 
Allegato II B 
dlgs 163/2006  
   

Tutela del 
territorio e 
protezione 
civile  

Intervento di messa in sicurezza 
d’emergenza del sito contaminato 
denominato “ponte Veggia”  

€ 440.875,03 
 
 

DA BANDIRE Alleg. II B dlgs 
163/2006  art. 
55 

Urbanistico 
e 
Cartografico  

Servizio predisposizione e 
progettazione Variante PSC  

€ 100.000,00 DA BANDIRE Alleg. II A dlgs 
163/2006  ART 
122 

     
     

     
     
     
     
     
     



 
 

SETTORE III 
PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE O 

LOCAZIONI)  DI IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 GIÀ BANDITI O DA 
BANDIRE (ancora da aggiudicare) NELL’ANNO 2016  

 
 
SERVIZIO/UF
FICIO DEL 
SETTORE 3 

OGGETTO DEL SERVIZIO O DELLA 
FORNITURA 
 

IMPORTO 
PRESUNTO 
TOTALE  DEL 
CONTRATTO  AL 
NETTO DI IVA  

Indicare se 
BANDITO  
oppure  
 DA BANDIRE 
 

Indicare una fra 
queste 
modalità: 
- MEPA 
-  servizio di 
cui all’ 
Allegato II B 
dlgs 163/2006  
   

Provveditorato Polizza Incendio 192.500,00 Bandito da CUC Procedura 
aperta sotto 
soglia ai sensi 
dell’art.55 c.5 e 
atr 124 
dlgs163/2006 

Provveditorato Cancelleria Carta Cartoncino  75.000,00  Da bandire MEPA 

Provveditorato Fotocopiatrici Importo presunto 
annuo €.61.500,00 
(ad oggi non si sa la 
durata del contratto 
determinata dalla  
convenzione) 

Da bandire    Adesione 
convenzione  
Intercent o 
consip o MEPA 

Provveditorato Servizio di Pulizie 68.852,46 proroga fino al 30/6 
DET569/16  
 

Intercent 

Provveditorato Servizio di Pulizie Importo presunto 
annuo €.141.409,00 
(ad oggi non si sa la 
durata del contratto 
determinata dalla  
convenzione) 

Da bandire   Adesione 
convenzione 
Intercent 

Ragioneria  Appalto Servizio di Tesoreria  Valore stimato in € 
172.266,67 per la 
durata contrattuale di 
anni 5 e mesi 8 
(presunta decorrenza 
1/5/2016 ) e , 
considerando anche 
l’eventuale proroga 
per un periodo 
massimo di anni uno  
in complessivi € 
202.667,00  

Da bandire   Procedura 
aperta ai sensi 
artt. 192 del 
D.Lgs 
267/2000 e art. 
11, comma 2 
D.Lgs 163/06 

     
     
     



 

SETTORE V 

PROGRAMMAZIONE CONTRATTI (SERVIZI O FORNITURE O 
LOCAZIONI)  DI IMPORTO SUPERIORE A € 40.000 GIÀ DA BANDIRE 

NELL’ANNO 2016  
 
SERVIZIO/ 

UFFICIO 

DEL 

SETTORE V 

OGGETTO DEL SERVIZIO O DELLA 

FORNITURA 

 

IMPORTO 

PRESUNTO 

TOTALE  DEL 

CONTRATTO  AL 

NETTO DI IVA  

PROCEDURA 

CHE SI 

INTENDE 

SEGUIRE 

 

Indicare una fra 
queste 
modalità: 
- MEPA 

- Intercenter 

-  Codice 

Contratti   

   
Servizio 
attività 
specialistich
e del Corpo 
di P.M. 

Servizio di manutenzione di un impinato 
di video-sorveglianza allocato nel 
Comune di Sassuolo 

€ 199.053,00 
 
2 ANNI 

Procedura 
negoziata- OEV 

Codice dei 
Contratti     
Capo II, Titolo 
I, Parte II del 
D.Lgs. 
12.04.2006 
n.163 

Servizio 
attività 
specialistich
e del Corpo 
di P.M. 

Servizio di fornitura del vestiario per il 
Corpo di Polizia Municipale  

€ 152.200,00 
 
3 ANNI 

- Procedura 
negoziata  - 
OEV,(solo 
Sassuolo )  
ovvero          - 
Mercato 
elettronico con 
RDO, prezzo più 
basso (Unione) 

Codice 
Contratti Capo 
II, Titolo I, 
Parte II del 
D.Lgs. 
12.04.2006 
n.163      
ovvero  

Mercato 
elettronico 

Servizio 
attività 
specialistich
e del Corpo 
di P.M. 

Varchi elettronici agli ingressi della città 
per il controllo di :Assicurazione- 
revisione –furto  

€ 109.500,00 
 
3 ANNI 

Procedura 
negoziata - OEV 

Codice 
Contratti Capo 
II, Titolo I, 
Parte II del 
D.Lgs. 
12.04.2006 
n.163 


