
 

 

 

 
 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 

 N. 93 del 17/12/2015   
 
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2016-2018 - APPROVAZIONE 
 
 
L'anno duemilaquindici, addì  diciassette del mese di dicembre alle ore 20:30 , nella Sala delle 
Adunanze Consiliari, previo esaurimento delle formalità prescritte dalla Legge, dallo Statuto e 
dal vigente Regolamento del Consiglio Comunale, si è riunito in adunanza di prima 
convocazione, sotto la presidenza del  VicePresidente del Consiglio Matozza Giuseppina, il 
Consiglio Comunale. 
I componenti il consiglio comunale assegnati ed in carica, alla data odierna sono i signori 
 
 

N. Cognome e Nome P A N. Cognome e Nome P A 

1 PISTONI CLAUDIO X  14 MATOZZA GIUSEPPINA X  

2 MESINI MATTEO X  15 DEL SANTE RAFFAELE  X 

3 GHINELLI PAOLO X  16 DEL NESO PASQUALE X  

4 LENZOTTI SERENA  X 17 CASELLI LUCA  X 

5 EL BARRAMI NADIA X  18 NIZZOLI CAMILLA X  

6 BONETTINI SUSANNA X  19 SEVERI CLAUDIA X  

7 PRODI NICOLA X  20 LIBERI UGO X  

8 VENTURELLI GINO X  21 MISIA CRISTIAN X  

9 CHERSONI ROBERTO X  22 HULLER ERIO X  

10 CATUCCI RENZO X  23 RUTIGLIANO SILVANO  X 

11 ZANOLI ANTONIO X  24 BARBIERI GIORGIO X  

12 ALESSANDRI 
FRANCESCA 

X  25 CORRADO CLAUDIO X  

13 ROSSI ANTONIO X      
 

Presenti: 21 Assenti: 4 
 

 

 

Partecipa ed assiste alla riunione il Segretario Generale Martino Gregorio 

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, pone in discussione l'argomento in oggetto, previa 

designazione degli scrutatori nelle persone dei consiglieri 

 BONETTINI SUSANNA, ROSSI ANTONIO, MISIA CRISTIAN . 

 

Sono presenti gli Assessori : SAVIGNI MARIA, PIGONI GIULIA, PISTONI SONIA, LOMBARDI 

ANDREA, SCHENETTI GREGORIO, VIVI ANTONELLA  
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Proposta N 111 del 09/12/2015 Delibera N. 93  del 17/12/2015  
 
OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2016-2018 - APPROVAZIONE 
 

Premesso che: 
 

 secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 e dal primo principio 
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, uno dei documenti 
fondamentali su cui orientare l’attività dell’Ente è il Documento Unico di 
Programmazione, di seguito DUP.; 

 

 il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa dell’Ente e 
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali ed organizzative; 

 

 il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti 
che costituiscono il Sistema Bilancio,  il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la sezione strategica (SES) 
e la sezione operativa (SEO); 

 

 la Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di 
mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 
strategici dell’Ente, con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato 
amministrativo; 

 

 la Sezione Operativa del DUP è predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi 
fissati nella SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed è lo 
strumento a supporto della predisposizione del bilancio di previsione e dei successivi 
documenti di programmazione gestionale quale il Piano esecutivo di gestione- Piano 
delle performance. 

 
considerato che: 

 
°     il Dup, sia nella Sezione Strategica che in quella Operativa, è stato elaborato attraverso 

un percorso collaborativo tra i tecnici e i diversi referenti politici, volto ad esaminare 
quanto fatto nel corso del primo anno di mandato e ridefinendo le linee e gli obiettivi 
strategici per i prossimi anni; 

 
°   da questo anno, all’interno del DUP, rientra lo Stato di attuazione dei programmi, in modo 

che tale analisi sia funzionale alla programmazione degli esercizi futuri; 
 

°  secondo quanto previsto con Decreto Ministeriale. del 3 luglio 2015 il Ministero 
dell’Interno ha disposto il differimento dal 31 luglio al 31 ottobre 2015 del termine 
assegnato per la presentazione della Giunta Comunale al Consiglio Comunale del 
Documento Unico di Programmazione (DUP) relativo ad almeno un triennio decorrente 
dall’anno 2016, previsto dall’art. 151 del Decreto Legislativo del 18/8/200, n. 267;  

 
visto: 

 
o  l’art. 151 c. 1 TUEL che prevede che tale termine possa essere differito con circolare 

del Ministero dell’economia e delle finanze; Visto il DM 3.07.2015 art. 1 che differisce al 
31 ottobre 2015 il termine ultimo per l’approvazione del DUP anni 2016 – 2018; 

 
o   la deliberazione di giunta comunale n. 143 del 20/10/2015 con la quale veniva 

approvato il documento unico di programmazione 2016-2018; 
 

o il Regolamento di contabilità;   
 

o il parere favorevole del Dirigente responsabile del Settore III Programmazione e 
controllo/Servizio Economico Finanziario, espresso in merito alla regolarità tecnica e  
contabile, ai sensi degli att. 49, comma 1, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs. 267/2000; 
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o il parere rilasciato dal collegio dei revisori con verbale n. 24 del 19/11/2015 (allegato B); 
 

 
 considerato che detti pareri, riprodotti nell'allegato, sono favorevoli, per cui, per quanto 
attiene la normativa citata, il presente provvedimento contiene ogni elemento essenziale del 
procedimento richiesto dalle vigenti disposizioni in materia; 
 

illustra il punto all’o.d.g. il Sindaco, 
 

intervengono: il cons. Nizzoli C. (Sassolesi), il cons. Liberi U. (FI), il Sindaco, l’Ass. 
Lombardi A., il cons. Severi C. (FI), il cons. Huller E. (M5S), il cons. Corrado C. (Gruppo Misto), 
il cons. Barbieri G. (Sassuolo2020), il cons. Bonettini S. (PD);  

 
entra in aula il cons. Del Sante R. (Lista Civica Pistoni) 

 
dichiarano di non partecipare al voto i consiglieri Nizzoli C. (Sassolesi)  e del Sante R. 

(Lista Civica Pistoni); 
 

con votazione espressa in forma palese, per alzata di mano dai n. 20 componenti il 

Consiglio Comunale presenti e votanti, votazione che dà il seguente esito: 

- favorevoli n. 14 – Sindaco, Mesini M., Ghinelli P., El Barrami N., Bonettini S., Prodi N., 

Venturelli G., Chersoni R., Catucci R., Zanoli A., Alessandri F. (PD), Rossi A., Matozza 

G., Del Neso P. (L. Pistoni),  

- contrari n. 4 - Huller E. (M5S), Severi C., Liberi U. Misia C. (FI) 

- astenuti n. 2 – Barbieri G. (Sassuolo2020), Corrado C. (Gruppo Misto) 
 

DELIBERA 
 
1) di approvare il Documento Unico di Programmazione 2016-2018 in ogni sua parte così 

come risulta dall’allegato prospetto formante parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione (allegato A). 

 
 
 
  
 
 



 

I pareri sopra espressi sono inseriti nella deliberazione mediante allegazione alla stessa del presente foglio 

 
 
 
 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 93 del 17/12/2015 
 
 
Del che si è redatto il presente verbale, letto e sottoscritto. 
 

Il VicePresidente del Consiglio 
Matozza Giuseppina 

 
Atto firmato digitalmente 

 

Il Segretario Generale 
Martino Gregorio 

 
Atto firmato digitalmente 

 
 



Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  111 

SETTORE III - PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

 SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO : DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  2016-2018  - 
APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Direttore esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione in ordine alla 
regolarità  tecnica,  ai  sensi  dell’art.49,  comma  1,  del  D.Lgs.267/2000,  e  alla 
regolarità  e  correttezza  amministrativa,  ai  sensi  dell’art.147-bis,  comma  1,  del 
D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 10/12/2015

Il Direttore
TEMPERANZA CLAUDIO / 

ArubaPEC S.p.A.

Atto firmato digitalmente



Allegato alla Proposta di deliberazione di Consiglio N°  111 

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

OGGETTO : DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  2016-2018  - 
APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il  Direttore esprime parere favorevole in ordine alla  regolarità  contabile,  ai  sensi 
dell’art. 49, comma 1, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs.267/2000

Sassuolo, lì 17/12/2015

IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO ECONOMICO 

FINANZIARIO
TEMPERANZA CLAUDIO / ArubaPEC 

S.p.A.

Atto firmato digitalmente



Allegato alla N. 93 del 17/12/2015

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2016-2018 - APPROVAZIONE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia del presente atto viene pubblicata all’Albo Pretorio del Comune in data 
11/01/2016 e vi rimarrà affissa per 15 giorni consecutivi.

La  presente  deliberazione  diverrà  esecutiva  ai  sensi  dell’art.  134,  3°  comma,  del  Decreto 
Legislativo 18/8/2000, n. 267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione

________.

Sassuolo, 11/01/2016 Il Segretario Generale 
Gregorio Martino / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente
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♠❛ ❝♣❦s❛❜❛♣⑧ ❤ q❧❤❝q❛♣❦ ①❵❵②④ ❛❜ ✐❡♥❤❧❥❡ ❛❥♣❤❥♠❤ ❞♣❛❜❛♦♦❦❧❤ ❣❛❤❥❦❢❤❥♣❤ ❛
❝❞♠♠❤♣♣❛ ❢❦❧✐❛❥❛ ♠❛ ⑨❜❤❝❝❛s❛❜❛♣⑧❵ ⑩❛❶④ ❡❥♠❤ ❛❧❧❡s❞❝♣❛❧❤ ❛ ❣❧❛❢❛ ❝❤✐❥❦❜❛ ♠❛
❧❛❣❧❤❝❦ ♠❤❜❜❦ q❧❤❝q❛♣❦ ♠❤❜ ❣❧❡♠❡♣♣❡ ❤ ❧❦⑨⑨❡❧♦❦❧❤ ❣❤❧ ⑤❞❤❝♣❦ ♥❛❦ ❛❜ ❣❧❡q❤❝❝❡
♠❛ q❡❥❝❡❜❛♠❦❢❤❥♣❡ ⑨❛❝q❦❜❤ ①❵❵②❷❪
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♥❦ ♣❤❥❞♣❡ q❡❥♣❡ ♠❤❜❜③❛❥♣❤❥❝❛♣⑧ ♠❤❜❜❦ q❦♠❞♣❦ ♠❤❜ ❣❧❡♠❡♣♣❡ ❧❤✐❛❝♣❧❦♣❦ ❥❤✐❜❛
❞❜♣❛❢❛ ❦❥❥❛ ❤ ♠❤❜ ⑨❦♣♣❡ qt❤ ❛❜ ✉✈✇ ➁ ❦❥q❡❧❦ ❜❡❥♣❦❥❡ ♠❦❛ ❜❛♥❤❜❜❛ ❣❧❤➂q❧❛❝❛ ①❵❵②❵ ✈❜
s❦❝❝❡ ♣❦❝❝❡ ♠❛ q❧❤❝q❛♣❦ ❧❤✐❛❝♣❧❦♣❡ ♠❦❜❜③✈♣❦❜❛❦ ✐❛⑧ ❥❤✐❜❛ ❦❥❥❛ ❣❧❤➂➃➄➄➅
❤♥❛♠❤❥♦❛❦ ❛ ❣❧❡s❜❤❢❛ ❝♣❧❞♣♣❞❧❦❜❛ ♠❤❜❜③❤q❡❥❡❢❛❦④ ❦❜❜❦ ❝❡❜❞♦❛❡❥❤ ♠❤❛ ⑤❞❦❜❛ ❛❜
✐❡♥❤❧❥❡ ❝♣❦ ♠❤♠❛q❦❥♠❡ ❜❦❧✐❦ ❣❦❧♣❤ ♠❤❜ ❝❞❡ ❝⑨❡❧♦❡❵ ✈ ❧❛♣❦❧♠❛ ❝♣❧❞♣♣❞❧❦❜❛ ❤ ❜❤
q❡❥❝❤✐❞❤❥♦❤ ♠❤❜❜❦ ❣❧❡❜❞❥✐❦♣❦ q❧❛❝❛ ❧❛qt❛❤♠❡❥❡ ❞❥❡ ❝⑨❡❧♦❡ ❤qq❤♦❛❡❥❦❜❤ ♠❛
❧❛⑨❡❧❢❦ ❝❛❦ ♠❤❜❜③❤q❡❥❡❢❛❦ ❧❤❦❜❤ qt❤ ♠❤❜ ❝❛❝♣❤❢❦ ⑨❛❥❦❥♦❛❦❧❛❡❵ ✇❤ ❧❛⑨❡❧❢❤
❝♣❧❞♣♣❞❧❦❜❛ ❤ ❜❤ ❢❛❝❞❧❤ ♠❛ ❥❦♣❞❧❦ ⑨❛❝q❦❜❤ ❢❤❝❝❤ ❛❥ q❦❢❣❡ ①❵❵② ❤ ⑤❞❤❜❜❤
❣❧❡✐❧❦❢❢❦♣❤ ❣❤❧ ❛❜ ❣❧❡❝❝❛❢❡ ⑨❞♣❞❧❡ ❝❡❥❡ ♥❡❜♣❤ ❦ ❢❛✐❜❛❡❧❦❧❤ ❜❦ q❧❤❝q❛♣❦
❣❡♣❤❥♦❛❦❜❤ ❦✐❤❥♠❡ ❝❞❜ ❢❤❧q❦♣❡ ♠❤❛ s❤❥❛ ❤ ♠❤❛ ❝❤❧♥❛♦❛④ ❝❞ ⑤❞❤❜❜❡ ♠❤❜
❜❦♥❡❧❡ q❡❝➆ q❡❢❤ ❝❞ ⑤❞❤❜❜❡ q❧❞q❛❦❜❤ ♠❤❜ q❧❤♠❛♣❡ ①❵❵②➇❪
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❧❛♠❞♦❛❡❥❤ ♠❤❜❜❦ ❣❧❤❝❝❛❡❥❤ ⑨❛❝q❦❜❤ ❣❤❧ ❜❤ ⑨❦❢❛✐❜❛❤ ❤ ❜❤ ❛❢❣❧❤❝❤④ q❡❥
❜➍❡s❛❤♣♣❛♥❡ ♠❛ ❝❞❣❣❡❧♣❦❧❤ ❜❦ q❡❢❣❤♣❛♣❛♥❛♣⑧ ♠❤❜ ❣❦❤❝❤ ❤ ❜❦ ♠❡❢❦❥♠❦
❦✐✐❧❤✐❦♣❦❵ ✇❦ ❧❛♠❞♦❛❡❥❤ ❤ ❧❦♦❛❡❥❦❜❛♦♦❦♦❛❡❥❤ ♠❤❜❜❦ ❝❣❤❝❦ ❣❞ss❜❛q❦
q❡❥♣❧❛s❞❛❧❦❥❥❡ ❛❥ ❢❛❝❞❧❦ ❣❧❤♥❦❜❤❥♣❤ ❦❜ ⑨❛❥❦❥♦❛❦❢❤❥♣❡ ♠❤❜❜❤ ❢❛❝❞❧❤ ①❵❵② ❤
❦❜ ❢❛✐❜❛❡❧❦❢❤❥♣❡ ⑤❞❦❜❛♣❦♣❛♥❡ ♠❤❜❜❦ ❝❣❤❝❦❵ ✈❥ ❣❦❧♣❛q❡❜❦❧❤④ ❥❤❜ ➃➄⑥➎ ❜③❦♦❛❡❥❤
♠❛ ✐❡♥❤❧❥❡ ❝❛ q❡❥q❤❥♣❧❤❧⑧ ❝❞➏ ❢❛❝❞❧❤ ♠❛ ❦❜❜❤♥❛❦❢❤❥♣❡ ♠❤❜❜❦ ❣❡♥❤❧♣⑧ ❤
❝♣❛❢❡❜❡ ❦❜❜③❡qq❞❣❦♦❛❡❥❤④ ❛❥♥❤❝♣❛❢❤❥♣❛④ ❛❥❥❡♥❦♦❛❡❥❤④ ❤⑨⑨❛q❛❤❥♦❦ ❤❥❤❧✐❤♣❛q❦
❤ ❧❛♥❛♣❦❜❛♦♦❦♦❛❡❥❤ ♠❤❜❜③❤q❡❥❡❢❛❦ ①❵❵②➐ ❝❡❝♣❤✐❥❡ ❦❜❜❤ ⑨❦❢❛✐❜❛❤ ❤ ❛❢❣❧❤❝❤
❦❥qt❤ ❦♣♣❧❦♥❤❧❝❡ ❜③❤❜❛❢❛❥❦♦❛❡❥❤ ♠❤❜❜③❛❢❣❡❝❛♦❛❡❥❤ ⑨❛❝q❦❜❤ ❝❞❜❜❦ ❣❧❛❢❦ q❦❝❦④
❝❞❛ ♣❤❧❧❤❥❛ ❦✐❧❛q❡❜❛ ❤ ❝❞❛ ❢❦qqt❛❥❦❧❛ ①❵❵②➐ ❦♦♦❤❧❦❢❤❥♣❡ ❣❤❧ ❜③❦❥❥❡ ➃➄⑥➎
♠❤❜❜❤ q❜❦❞❝❡❜❤ ♠❛ ❝❦❜♥❦✐❞❦❧♠❛❦ ①❵❵②➇❪
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q❡❢❣❤♣❛♣❛♥❛♣⑧ ❥❤❜❜③❦♣♣❧❦❧❧❤ ❛❢❣❧❤❝❤ ❤♠ ❛❥♥❤❝♣❛❢❤❥♣❛❵ ✈❜ ⑨❦♣♣❡ qt❤ ❤❝❝❦
♥❤❥✐❦ ❣❧❤♥❛❝♣❦ ❝❛❥ ♠③❡❧❦④ q❡❥✐❛❞❥♣❦❢❤❥♣❤ ❦❜❜❤ ❛❥❛♦❛❦♣❛♥❤ ♠❛ ❝♣❛❢❡❜❡ ❦✐❜❛
❛❥♥❤❝♣❛❢❤❥♣❛ ①❵❵②④ q❡❝♣❛♣❞❛❧⑧ ❞❥ ⑨❦♣♣❡❧❤ ♠❛ ♣❧❦❛❥❡ ♠❤❜❜③❦qq❞❢❞❜❦♦❛❡❥❤ ♠❛
q❦❣❛♣❦❜❤ ❤ ♠❤❜❜❦ q❧❤❝q❛♣❦❵ ✇❦ ❧❛❣❧❤❝❦ ♠❤✐❜❛ ❛❥♥❤❝♣❛❢❤❥♣❛ ➁ ❤❝❝❤❥♦❛❦❜❤ ❝❛❦
❣❤❧ ❝❡❝♣❤❥❤❧❤ ❜❦ q❧❤❝q❛♣❦ ❣❡♣❤❥♦❛❦❜❤ ❥❤❜ ❢❤♠❛❡ ❣❤❧❛❡♠❡ qt❤ ❜❦ ♠❡❢❦❥♠❦
❥❤❜ s❧❤♥❤ ❣❤❧❛❡♠❡❵ ➓ ♣❦❜❤ ❧❛❣❧❤❝❦ ❝❛ ❦⑨⑨❛❦❥q❦❥❡ ❜❤ ❢❛❝❞❧❤ ♥❡❜♣❤ ❦♠
❦❞❢❤❥♣❦❧❤ ❛❜ ❧❤♠♠❛♣❡ ♠❛❝❣❡❥❛s❛❜❤ ♠❤❜❜❤ ⑨❦❢❛✐❜❛❤ ❤ ❦ ❧❦⑨⑨❡❧♦❦❧❤ ❜❦ ⑨❛♠❞q❛❦ ♠❛
q❡❥❝❞❢❦♣❡❧❛ ❤ ❛❢❣❧❤❝❤④ q❡❥♣❧❛s❞❤❥♠❡ ❞❜♣❤❧❛❡❧❢❤❥♣❤ ❦❜❜❦ ❧❛❣❧❤❝❦❵ ✇❦
q❧❤❝q❛♣❦ ♠❤❜❜❦ ♠❡❢❦❥♠❦ ❛❥♣❤❧❥❦④ ❦ ❝❞❦ ♥❡❜♣❦④ ❧❦⑨⑨❡❧♦❦ ❜③❛❢❣❦♣♣❡ ♠❤❜❜❦
q❧❤❝q❛♣❦ ♠❤❜❜❤ ❤❝❣❡❧♣❦♦❛❡❥❛ ❤ ❧❤❥♠❤ ❜③❤q❡❥❡❢❛❦ ❢❤❥❡ ♥❞❜❥❤❧❦s❛❜❤ ❦
❣❡❝❝❛s❛❜❛ q❦❢s❛❦❢❤❥♣❛ ♠❤❜ ⑤❞❦♠❧❡ ✐❜❡s❦❜❤ ①❵❵②➇❪
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❆❱❅❀❃❇❀ ❇❅ ❇❅❋❉❊❅❘❈❱❅❂❃❀ ❀ ❍❀ ❋❉❊❈❉❉❈❊❀ ❊❅❁❀❉❉❅●❀❑



�✁� ✂ ✄☎✆✝✞✟✞☎✆✞ ✁✠✡✁☛✆✁ ☞☎✌✍✎✁✆✡☎ ✍✆✞✌☎ ✝✞ ✏☛☎✑☛✒✎✎✒✟✞☎✆✁ ✓✔✕✖ ✂ ✓✔✕✗ ✘☞✙✚✑✠✙✕✕✗✛✕✕✜

✢✣

✤✥✦✧★✩✥✧ ✧ ✪✫★✬✧ ✭✥ ✮★✫✩★✯✬✬✯✰✥✫✦✧ ✦✧✩✫✰✥✯✱✯

✲✳✴ ✵✶✷✸✹✺✻✶✴ ✻✺✼✽✾✴✿✳✴ ❀✺✷ ✳✽ ✵❁✴✳✸❀❀✽
❂❃ ❄❅❆❇❈❉❊❊❃ ❋❉❃❈●❍ ❉❄❅■❅❆❏❄❃ ❑❉❈❈❃ ❊❅❄❏❉●❍ ❆❅❑❉❋■❃ ❊❇❉❊❊❅ ❋❏❄▲❏❉❑❉
▼■❅ ❊◆❅❋❖❅ ❄❅❆▼■❉ ❑❏ ❏■●❉❋P❉■●❅◗ ❘❙❏❉●●❏P❏ ❄❅❆❉ ❈❅ ❊P❏❈▼❇❇❅❚ ❏❈ ❋❏❈❃■❄❏❅ ❅
❈❃ ❋❏❯▼❃❈❏◆❏❄❃❖❏❅■❉ ❑❏ ▼■❃ ❖❅■❃❚ ❈❃ ❊❉❆❇❈❏◆❏❄❃❖❏❅■❉ ■❉❈❈❉ ❇❋❅❄❉❑▼❋❉ ❑❉❈❈❃
❙▼❋❅❄❋❃❖❏❃❚ ❋❉❄❈❃❆❃■❅ ❊❇❉❊❊❅ ❈❱❃❑❅❖❏❅■❉ ❑❏ ❊●❋▼❆❉■●❏ ❑❏ ❃❆❇❏❅ ❋❉❊❇❏❋❅◗
❂❃ ❇❋❅❆❅❖❏❅■❉ ❑❏ ❃●●❏P❏●❍ ❇❋❅❑▼●●❏P❉ ❈❅❄❃❈❏❚ ❆❉❊❊❉ ❏■ ❃●●❅ ❑❃❏ ❊❅❲❲❉●●❏ ❃
❄❏❳ ❏■●❉❋❉❊❊❃●❏❚ ❑❉P❉ ❇❉❋❳ ❉❊❊❉❋❉ ❇❏❃■❏◆❏❄❃●❃ ❉ ❄❅❅❋❑❏■❃●❃◗ ❨▼❉❊●❅ ❊❏
❋❉❃❈❏❖❖❃ ❃❑❅●●❃■❑❅ ❑❉❏ ❇❋❅❄❉❑❏❆❉■●❏ ◆❅❋❆❃❈❏❚ ❄❅❆❉ ❲❈❏ ❊●❋▼❆❉■●❏ ❑❉❈❈❃
❇❋❅❲❋❃❆❆❃❖❏❅■❉ ■❉❲❅❖❏❃●❃❚ ❄▲❉ P❏■❄❅❈❃■❅ ❊❅❲❲❉●●❏ ❑❏P❉❋❊❏ ❩ ❇▼❙❙❈❏❄❏ ❉
❇❋❏P❃●❏ ❩ ❃ ❋❃❲❲❏▼■❲❉❋❉ ▼■ ❃❄❄❅❋❑❅ ◆❏■❃❈❏❖❖❃●❅ ❃❈❈❃ ❄❋❉❃❖❏❅■❉ ❑❏ ❋❏❄❄▲❉❖❖❃
■❉❈ ●❉❋❋❏●❅❋❏❅◗ ❬ ❊❉❄❅■❑❃ ❑❉❲❈❏ ❃❆❙❏●❏ ❏■●❉❋❉❊❊❃●❏❚ ◆❏■❃❈❏●❍ ❇❉❋❊❉❲▼❏●❉❚
❊❅❲❲❉●●❏ ❃❆❆❉❊❊❏ ❉ ❋❉❯▼❏❊❏●❏ ❑❏ ❃❄❄❉❊❊❅❚ ❊❏ ❭ ❏■ ❇❋❉❊❉■❖❃ ❑❏ ❇❃●●❏
●❉❋❋❏●❅❋❏❃❈❏❚ ❑❏ ❄❅■●❋❃●●❏ ❑❱❃❋❉❃ ❅ ❑❏ ❄❅■●❋❃●●❏ ❑❏ ❇❋❅❲❋❃❆❆❃◗ ❪❃❈❏ ❊●❋▼❆❉■●❏
❏❆❇❈❏❄❃■❅ ❈❱❃❊❊▼■❖❏❅■❉ ❑❏ ❑❉❄❏❊❏❅■❏ ❏❊●❏●▼❖❏❅■❃❈❏ ❉ ❈❱❏❆❇❉❲■❅ ❑❏ ❋❏❊❅❋❊❉
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❂❃ ❄❅❄❆❇❈❉ ❊❇❋❃❅ ❅●❊❅❍❉❆■❏❅ ❑❅●❉●▲❅❉❏❅▼ ■❆❆❇●◆❆❅ ❍■❈❇ ❏❉❖❖■❏❆■ ❆❏❉ P❉❃■❏❅
❑❅●❉●▲❅❉❏❅ ❇ ❑❅❄❅❍❅ ◗❉❊ ❇❄❇❈❖❅■▼ ❄❖❇❄❉ ❍■❏❏❇●❆❇ ❖❇❏ ❉❘❅❆❉●❆❇❙ ■ ❆❏❉ P❉❃■❏❅
❇❄❍❃◆❄❅P❉❈❇●❆❇ ❑❅●❉●▲❅❉❏❅ ◗❉❊ ❇❄❇❈❖❅■▼ ❋❏❉❊■ ❊❅ ❉◆❆■●■❈❅❉ ❆❏❅❘◆❆❉❏❅❉❙
❉●❉❃❅▲▲❉●■ ❉❄❖❇❆❆❅ ❊❅P❇❏❄❅ ❊❇❃❃❉ P❅❆❉ ❊❇❃❃❚❇●❆❇ ❖❇❏ ❑■❏●❅❏❇▼ ❈❇❊❅❉●❆❇ ❃❉
❃❇❆❆◆❏❉ ❊❅ ◆● ❊❉❆■ ❇❄❆❏❇❈❉❈❇●❆❇ ❄❅●❆❇❆❅❍■▼ ◆●❉ ❘❉❄❇ ❊❅ ◆❃❆❇❏❅■❏❅
❅●❑■❏❈❉▲❅■●❅ ❄◆❃❃❇ ❊❅●❉❈❅❍❯❇ ❍❯❇ ❄❅ ❅●❄❆❉◆❏❉●■ ❉ ❃❅P❇❃❃■ ❑❅●❉●▲❅❉❏❅■ ●❇❃
❍■❏❄■ ❊❇❅ ❊❅P❇❏❄❅ ❇❄❇❏❍❅▲❅❱ ❲◆❇❄❆❅ ❖❉❏❉❈❇❆❏❅▼ ❃❅❘❇❏❉❈❇●❆❇ ❄❍❇❃❆❅ ❉ ❃❅P❇❃❃■
❃■❍❉❃❇ ■ ❖❏❇P❅❄❆❅ ❊❉ ❄❖❇❍❅❑❅❍❅ ❏❅❍❯❅❉❈❅ ●■❏❈❉❆❅P❅▼ ❑■❏●❅❄❍■●■ ❅●❆❇❏❇❄❄❉●❆❅
●■❆❅▲❅❇▼ ❄■❖❏❉❆❆◆❆❆■ ❉ ❏❇●❊❅❍■●❆■▼ ❄◆❃❃❉ ❍■❈❖■❄❅▲❅■●❇ ❊❇❃ ❘❅❃❉●❍❅■ ❇ ❄◆❃❃❉
❄◆❉ ❇P■❃◆▲❅■●❇ ●❇❃ ❆❇❈❖■❱ ❳❅❨ ❅● ❋❇●❇❏❉❃❇▼ ❩◆❇❄❆■ ❋❇●❇❏❇ ❊❅ ❅●❊❅❍❉❆■❏❅
❏❉❖❖❏❇❄❇●❆❉ ◆● ◆❆❅❃❇ ❈❇❆❏■ ❊❅ ❖❉❏❉❋■●❇ ❖❇❏ ❍■●❑❏■●❆❉❏❇ ❃❉ ❄❅❆◆❉▲❅■●❇
❏❇❉❃❇ ❊❅ ◆● ❇●❆❇ ❍■● ❩◆❇❃❃❉ ❊❇❃❃❇ ❄❆❏◆❆❆◆❏❇ ❊❅ ❊❅❈❇●❄❅■●❇ ❉●❉❋❏❉❑❅❍❉ ❇
❄■❍❅■❬❇❍■●■❈❅❍❉ ❄❅❈❅❃❇❱ ❭❃❆❏❅ ❆❅❖❅ ❊❅ ❅●❊❅❍❅▼ ❍■❈❇ ❉❊ ❇❄❇❈❖❅■ ❅ ❖❉❏❉❈❇❆❏❅
❊❅ ❊❇❑❅❍❅❆ ❄❆❏◆❆❆◆❏❉❃❇▼ ❍❇❏❆❅❑❅❍❉●■ ❃❚❉❄❄❇●▲❉ ❊❅ ❄❅❆◆❉▲❅■●❅ ❊❅ ❖❏❇ ❊❅❄❄❇❄❆■❱
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❃❉ ❋❇❄❆❅■●❇ ❊❇❅ ❄❇❏P❅▲❅ ❇❏■❋❉❆❅ ❉❃ ❍❅❆❆❉❊❅●■❱ ❜❅ ❩◆❇❄❆■
❅❈❖■❏❆■ ❆■❆❉❃❇▼ ❅ ❆❏❅❘◆❆❅ ❇ ❃❇ ❇●❆❏❉❆❇ ❇❝❆❏❉ ❆❏❅❘◆❆❉❏❅❇ ❅●❊❅❍❉●■
❃❉ ❖❉❏❆❇ ❊❅❏❇❆❆❉❈❇●❆❇ ■ ❅●❊❅❏❇❆❆❉❈❇●❆❇ ❏❇❖❇❏❅❆❉ ❊❉❃❃❚❇●❆❇❱ ❂
❆❏❉❄❑❇❏❅❈❇●❆❅ ❅● ❞❡❋❇❄❆❅■●❇ ❊❇❃❃■ ❢❆❉❆■▼ ❏❇❋❅■●❇ ❇❊ ❉❃❆❏❅ ❇●❆❅
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❑■❏●❅❆❇ ❊❉ ❆❇❏▲❅ ❖❇❏ ❑❅●❉●▲❅❉❏❇ ❖❉❏❆❇ ❊❇❃❃❉ ❋❇❄❆❅■●❇
❍■❏❏❇●❆❇❱ ❂ ❖❏❅●❍❅❖❉❃❅ ❅●❊❅❍❅ ❊❅ ❩◆❇❄❆■ ❋❏◆❖❖■ ❄■●■
❃❣❉◆❆■●■❈❅❉ ❑❅●❉●▲❅❉❏❅❉▼ ❃❣❉◆❆■●■❈❅❉ ❆❏❅❘◆❆❉❏❅❉▼ ❃❉
❊❅❖❇●❊❇●▲❉ ❇❏❉❏❅❉❃❇▼ ❃❣❅●❍❅❊❇●▲❉ ❊❇❃❃❇ ❇●❆❏❉❆❇ ❆❏❅❘◆❆❉❏❅❇
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❬❭❪❫❴❵❴❛ ❬❜❴❝❞ ❡❭❜❜❴❜❛ ❢❣❤✐ ❬❜❴❝❞ ❡❭❜❜❴❜❛ ❢❣❤❥❦❤❧
♠♥♦♣q rst✉ ♠♦✈✇ ① ♠♥♦♣q rst② ♠♥♦♣q rst③

t ④♦♥♣⑤⑥⑤✇ ⑦♦⑧✈⑨ ✈⑩⑨❶⑨✈❷⑤⑩⑨ tqt❸❹qsss❺ss ✉❹❺❻ ① tqt❸❹qsss❺ss tqt❸❹qsss❺ss
r ④♦♥♣⑤⑥⑤ ♦❼❽⑩⑨❷⑤♣⑤ ❾♦♥ ❶⑨ ❾♥⑤⑦⑨ ⑤⑧❿⑨⑧⑥⑤⑨ r③❹qsss❺ss t✉❺✉ ① ❸ssqsss❺ss ❸ssqsss❺ss
❸ ➀♥⑨✈❾✇♥❷✇ ✈⑩✇❶⑨❷⑤⑩✇ ❻➁qsss❺ss ❹❺❹ ① ❻➁qsss❺ss ❻➁qsss❺ss
➁ ➂⑨⑧✇⑧⑤ ⑩✇⑧⑩♦✈✈⑤✇⑧♦ ❽❷⑤❶⑤⑥⑥✇ ❾⑨❶♦✈❷♥♦ tr②q❹ss❺ss ②❺➁ ① tr②q❹ss❺ss tr②q❹ss❺ss
❹ ④♦♥♣⑤⑥⑤✇ ⑨✈✈⑤✈❷♦⑧⑥⑨ ❾♥✇❶❽⑧➃⑨⑦♦⑧❷✇ ✇♥⑨♥⑤✇✈⑩✇❶⑨✈❷⑤⑩✇ ③sqsss❺ss ➁❺✉ ① ③sqsss❺ss ③sqsss❺ss

➄❛❜❞➅❭ ❤➆❥❢❤➆➇❣❣➈❣❣ ❤❣❣➈❣ ➉ ❤➆❥➊✐➆➇❣❣➈❣❣ ❤➆❥➊✐➆➇❣❣➈❣❣

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ④♦♥♣⑤⑥⑤✇ ⑦♦⑧✈⑨ ✈⑩⑨❶⑨✈❷⑤⑩⑨
➌⑧❼⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ tqt❸❹qsss❺ss

rst②➎ ➏ tqt❸❹qsss❺ss
rst③➎ ➏ tqt❸❹qsss❺ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ④♦♥♣⑤⑥⑤ ♦❼❽⑩⑨❷⑤♣⑤ ❾♦♥ ❶⑨ ❾♥⑤⑦⑨ ⑤⑧❿⑨⑧⑥⑤⑨
➌⑧❼⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ r③❹qsss❺ss

rst②➎ ➏ ❸ssqsss❺ss
rst③➎ ➏ ❸ssqsss❺ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ➀♥⑨✈❾✇♥❷✇ ✈⑩✇❶⑨❷⑤⑩✇
➌⑧❼⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ ❻➁qsss❺ss

rst②➎ ➏ ❻➁qsss❺ss
rst③➎ ➏ ❻➁qsss❺ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ➂⑨⑧✇⑧⑤ ⑩✇⑧⑩♦✈✈⑤✇⑧♦ ❽❷⑤❶⑤⑥⑥✇ ❾⑨❶♦✈❷♥♦
➌⑧❼⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ tr②q❹ss❺ss

rst②➎ ➏ tr②q❹ss❺ss
rst③➎ ➏ tr②q❹ss❺ss

➋♦⑧✇⑦⑤⑧⑨⑥⑤✇⑧♦ ④♦♥♣⑤⑥⑤✇ ⑨✈✈⑤✈❷♦⑧⑥⑨ ❾♥✇❶❽⑧➃⑨⑦♦⑧❷✇ ✇♥⑨♥⑤✇ ✈⑩✇❶⑨✈❷⑤⑩✇
➌⑧❼⑤♥⑤⑥⑥⑤
➍♦❷❷⑤❷✇ ✈❷⑤⑦⑨❷✇ rst✉➎ ➏ ③sqsss❺ss

rst②➎ ➏ ③sqsss❺ss
rst③➎ ➏ ③sqsss❺ss
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❧♠♥♦♣ qrst ❧♥✉✈ ❧♠♥♦♣ qrs✇ ❧♠♥♦♣ qrs①

rs ②♥♠♦③④③ ⑤♥⑥♥♠⑦⑧③ ♥ ③✉⑨③⑨⑩④③✈⑥⑦⑧③ ❶♥⑥ ss♣❷❸❷♣❸❸❹❺❸q ❻r❺❻ ❼ ss♣❷qr♣❹❻❻❺❹❹ ss♣❷s❸♣❸❷t❺q❹
rq ❶③⑩✉⑨③④③⑦ ❶③⑩ r❺rr r❺r ❼ r❺rr r❺rr
r❻ ❽♠❾③⑥♥ ❿⑩➀➀⑧③➁✈ ♥ ✉③➁⑩♠♥④④⑦ ②③➁ q♣t✇✇♣❷❷❷❺t❹ ✇❺r ❼ q♣t✇✇♣❷❷❷❺t❹ q♣t✇✇♣❷❷❷❺t❹
r❸ ➂✉⑨♠⑩④③✈⑥♥ ♥ ❾③♠③⑨⑨✈ ⑦⑧⑧✈ ✉⑨⑩❾③✈ ➂✉⑨ ❸♣❷❹s♣q❷❻❺✇❸ sq❺r ❼ ❸♣❷t❹♣❹①q❺❹s ❸♣❷t❹♣❹①q❺❹s
r❷ ➃⑦⑧✈♠③④④⑦④③✈⑥♥ ➀♥⑥③ ♥ ⑦⑨⑨③♦♣ ➁⑩⑧⑨⑩♠⑦⑧③ ➄⑩⑧ s♣q❻✇♣s❸s❺rr ❻❺q ❼ s♣q❻s♣s❷s❺rr s♣q❻s♣s❷s❺rr
rt ❧✈⑧③⑨③➁⑦ ⑤③✈♦⑦⑥③⑧♥❺ ✉❿✈♠⑨ ♥ ⑨♥➅❿✈ ⑧③➀♥♠✈ ❶③✈ ❷①❻♣s❸r❺❻r s❺❷ ❼ ❷①s♣①✇❻❺❸❹ ❷①s♣①✇❻❺❸❹
r✇ ➆⑩♠③✉➅✈ ➆⑩♠ t❷♣①❸❻❺rr r❺q ❼ t❷♣①❸❻❺rr t❷♣①❸❻❺rr
r① ➇✉✉♥⑨⑨✈ ⑨♥♠♠③⑨✈♠③✈❺ ♥❾③⑧③④③⑦ ⑦➀③⑨⑦⑨③♦⑦ ➆♥♠ s♣❻qt♣❹❻t❺❸① ❻❺❷ ❼ s♣❻s✇♣❷❹❷❺❸❻ s♣❻s✇♣❷❹❷❺❸❻
r❹ ②♦③⑧⑩❿❿✈ ✉✈✉⑨♥⑥③➀③⑧♥ ♥ ⑨⑩⑨♥⑧⑦ ⑦➅➀③♥⑥⑨♥ ②♦③ ❹♣sts♣q①❻❺✇❻ q❸❺r ❼ ❹♣str♣s❷r❺✇t ❹♣str♣s❷r❺✇t
sr ➆♠⑦✉❿✈♠⑨③ ♥ ❾③♠③⑨⑨✈ ⑦⑧⑧⑦ ➅✈➀③⑧③⑨➈ ➆♠⑦ q❻①♣❷❸❹❺t① r❺t ❼ q❻r♣ssq❺q❻ q❻r♣ssq❺q❻
ss ②✈➁➁✈♠✉✈ ➁③♦③⑧♥ ➄③♦ ✇♣q❻❷❺rr r❺r ❼ ✇♣q❻❷❺rr ✇♣q❻❷❺rr
sq ❧✈⑧③⑨③➁⑦ ✉✈➁③⑦⑧♥ ♥ ➉⑦➅③⑤⑧③⑦ ②✈➁ ❷♣❻❷❻♣❸❷①❺❹✇ s❸❺r ❼ ❷♣❻❷❸♣s❸①❺❹✇ ❷♣❻❷❸♣s❸①❺❹✇
s❻ ➆⑩⑨♥⑧⑦ ❾♥⑧⑧⑦ ✉⑦⑧⑩⑨♥ ②⑦⑧ s❷❹♣rs❷❺❷r r❺❸ ❼ s❷❹♣rs❷❺❷r s❷❹♣rs❷❺❷r
s❸ ②♦③⑧⑩❿❿✈ ♥➁✈⑥✈➅③➁✈ ♥ ➁✈➅❿♥⑨③⑨③♦③⑨➈ ②♦③ st①♣sq❸❺rr r❺❸ ❼ st①♣sq❸❺rr st①♣sq❸❺rr
s❷ ➊⑦♦✈♠✈ ♥ ➉✈♠➅⑦④③✈⑥♥ ❿♠✈➉♥✉✉③✈⑥⑦⑧♥ ➊⑦♦ ❸t♣qtr❺rr r❺s ❼ ❸t♣qtr❺rr ❸t♣qtr❺rr
st ➇⑤♠③➁✈⑧⑨⑩♠⑦ ♥ ❿♥✉➁⑦ ➇⑤♠ r❺rr r❺r ❼ r❺rr r❺rr
s✇ ➋⑥♥♠⑤③⑦ ♥ ➉✈⑥⑨③ ♥⑥♥♠⑤♥⑨③➁➌♥ ➋⑥♥ r❺rr r❺r ❼ r❺rr r❺rr
s① ➍♥⑧⑦④③✈⑥③ ➁✈⑥ ⑦⑩⑨✈⑥✈➅③♥ ⑧✈➁⑦⑧③ ➇⑩⑨ r❺rr r❺r ❼ r❺rr r❺rr
s❹ ➍♥⑧⑦④③✈⑥③ ③⑥⑨♥♠⑥⑦④③✈⑥⑦⑧③ ➂⑥⑨ ❻❹♣r❻s❺rr r❺s ❼ ❻❹♣r❻s❺rr ❻❹♣r❻s❺rr
qr ➎✈⑥❾③ ♥ ⑦➁➁⑦⑥⑨✈⑥⑦➅♥⑥⑨③ ➇➁➁ s♣rrr♣rrr❺rr q❺t ❼ s♣q❻t♣❷❷r❺rr s♣q❻t♣❷❷r❺rr
❷r ➏♥➀③⑨✈ ❿⑩➀➀⑧③➁✈ ➏♥➀ r❺rr r❺r ❼ r❺rr r❺rr
tr ➇⑥⑨③➁③❿⑦④③✈⑥③ ➉③⑥⑦⑥④③⑦♠③♥ ➇⑥⑨ q❷♣rrr❺rr r❺s ❼ q❷♣rrr❺rr q❷♣rrr❺rr
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⑦➊ ➋❸➀❾❿❸❹❸❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➂ ➌❶➍❸❻⑩ ➎➀➏➏❽❸➐➁ ⑩ ❾❸➐➀❶⑩❹❹❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➃ ➑❾❿❶➀❹❸➁❻⑩ ⑩ ➍❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽➁ ❾❿➀➍❸➁ ➇➄➆⑦➃➄➊⑧➇➈➅➒ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➅ ➓❼❽➁❶❸❹❹❼❹❸➁❻⑩ ➏⑩❻❸ ⑩ ❼❿❿❸❷➄ ➐➀❽❿➀❶❼❽❸ ➂➄➒➇➇➄➃➃➂➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑦➒ ➔➁❽❸❿❸➐❼ ❺❸➁❷❼❻❸❽⑩➈ ❾➎➁❶❿ ⑩ ❿⑩→➎➁ ❽❸➏⑩❶➁ ⑧➄➂➒➃➄➂➆➉➈➊➆ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
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⑦➇ ⑨❷❸❽➀➎➎➁ ❾➁❾❿⑩❻❸➏❸❽⑩ ⑩ ❿➀❿⑩❽❼ ❼→➏❸⑩❻❿⑩ ➊➉➄➃➆⑧➄➅➆➅➈➊➅ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧⑦ ➣❶❼❾➎➁❶❿❸ ⑩ ➍❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽❼ →➁➏❸❽❸❿↕ ➒➇➆➄➉➉➃➈⑧➃ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧⑧ ⑨➁➐➐➁❶❾➁ ➐❸❷❸❽⑩ ➊⑧➄➉⑦➅➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➊ ➔➁❽❸❿❸➐❼ ❾➁➐❸❼❽⑩ ⑩ ➙❼→❸❺❽❸❼ ⑧➅➄⑧➉➒➄➉➅➒➈➇⑧ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➂ ➣➀❿⑩❽❼ ➍⑩❽❽❼ ❾❼❽➀❿⑩ ➃➉➉➄⑦➃➒➈➅⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➃ ⑨❷❸❽➀➎➎➁ ⑩➐➁❻➁→❸➐➁ ⑩ ➐➁→➎⑩❿❸❿❸❷❸❿↕ ➅⑦➃➄➂➉➊➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➅ ➛❼❷➁❶➁ ⑩ ➙➁❶→❼❹❸➁❻⑩ ➎❶➁➙⑩❾❾❸➁❻❼❽⑩ ⑧➂➆➄➉➆⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➒ ↔❺❶❸➐➁❽❿➀❶❼ ⑩ ➎⑩❾➐❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➉ ➜❻⑩❶❺❸❼ ⑩ ➙➁❻❿❸ ⑩❻⑩❶❺⑩❿❸➐➝⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➆ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ➐➁❻ ❼➀❿➁❻➁→❸⑩ ❽➁➐❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➇ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ❸❻❿⑩❶❻❼❹❸➁❻❼❽❸ ⑧➄➅➂➇➄➊⑦➃➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
➊⑦ ➟➁❻➍❸ ⑩ ❼➐➐❼❻❿➁❻❼→⑩❻❿❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
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⑦➅ ➓❼❽➁❶❸❹❹❼❹❸➁❻⑩ ➏⑩❻❸ ⑩ ❼❿❿❸❷➄ ➐➀❽❿➀❶❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂➄➒➇➇➄➃➃➂➈⑦⑦
⑦➒ ➔➁❽❸❿❸➐❼ ❺❸➁❷❼❻❸❽⑩➈ ❾➎➁❶❿ ⑩ ❿⑩→➎➁ ❽❸➏⑩❶➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂⑦⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ➂➆➊➄➅⑦⑦➈⑦⑦ ➊➄⑦➃➒➄➆➆➉➈➊➆
⑦➉ ➣➀❶❸❾→➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➇➉➄➅➊➇➈⑦⑦
⑦➆ ↔❾❾⑩❿❿➁ ❿⑩❶❶❸❿➁❶❸➁➈ ⑩➍❸❽❸❹❸❼ ❼➏❸❿❼❿❸❷❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➒➊➆➄➂➆➂➈➆➆ ⑦➈⑦⑦ ➃➄➅➇⑦➄➅⑧⑧➈➊➊
⑦➇ ⑨❷❸❽➀➎➎➁ ❾➁❾❿⑩❻❸➏❸❽⑩ ⑩ ❿➀❿⑩❽❼ ❼→➏❸⑩❻❿⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➄⑦⑧➅➄➒➆➊➈➇➒ ⑦➈⑦⑦ ➊➆➄➃➇➉➄➊➒➆➈➊⑧
⑧⑦ ➣❶❼❾➎➁❶❿❸ ⑩ ➍❸❶❸❿❿➁ ❼❽❽❼ →➁➏❸❽❸❿↕ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➃➄➂➒⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➄⑦➅➆➄➉➉➃➈⑧➃
⑧⑧ ⑨➁➐➐➁❶❾➁ ➐❸❷❸❽⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➊⑧➄➉⑦➅➈⑦⑦
⑧➊ ➔➁❽❸❿❸➐❼ ❾➁➐❸❼❽⑩ ⑩ ➙❼→❸❺❽❸❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➒➒⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ➆➆➅➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑧➒➄➉➊⑧➄➉➅➒➈➇⑧
⑧➂ ➣➀❿⑩❽❼ ➍⑩❽❽❼ ❾❼❽➀❿⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➃➉➉➄⑦➃➒➈➅⑦
⑧➃ ⑨❷❸❽➀➎➎➁ ⑩➐➁❻➁→❸➐➁ ⑩ ➐➁→➎⑩❿❸❿❸❷❸❿↕ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➆➃➄➇➆➃➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➅➆➇➄➂➅➒➈⑦⑦
⑧➅ ➛❼❷➁❶➁ ⑩ ➙➁❶→❼❹❸➁❻⑩ ➎❶➁➙⑩❾❾❸➁❻❼❽⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➂➆➄➉➆⑦➈⑦⑦
⑧➒ ↔❺❶❸➐➁❽❿➀❶❼ ⑩ ➎⑩❾➐❼ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➉ ➜❻⑩❶❺❸❼ ⑩ ➙➁❻❿❸ ⑩❻⑩❶❺⑩❿❸➐➝⑩ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦
⑧➆ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ➐➁❻ ❼➀❿➁❻➁→❸⑩ ❽➁➐❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➅⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➅⑦➄⑦⑦⑦➈⑦⑦
⑧➇ ➞⑩❽❼❹❸➁❻❸ ❸❻❿⑩❶❻❼❹❸➁❻❼❽❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑧➄➅➂➇➄➊⑦➃➈⑦⑦
➊⑦ ➟➁❻➍❸ ⑩ ❼➐➐❼❻❿➁❻❼→⑩❻❿❸ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂➄➆➊➂➄⑧⑦⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➂➄➆➊➂➄⑧⑦⑦➈⑦⑦
➅⑦ ➠⑩➏❸❿➁ ➎➀➏➏❽❸➐➁ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ⑦➈⑦⑦ ➊➄➆⑧➒➄➉⑧➃➈➒➒
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❣✷✴❪✼✹✷✽✷❫✷✺❤ ✐✷ ✸✶❥❥✷ ✴✺✲✳✼✲✐✷✹✳✲✷ ✶✴✶✲✻✷❥✷✼ ❦❧♠♥
♦♣qr♣st✉t♣✈✇ ♦♣①①✇✈②t ③✈④✇s②tq✇✈②♣
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ⑦❷❷❶❸❶⑧❹⑥⑦❻❶❼❸❶ ❽❾❿❿➀❶➁➂⑩ ➃➄➅➆➇➈➉➊➃➉
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ⑨⑦❷❶➋➀❶⑩ ➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ❶❷❽⑥⑩⑧⑩ ➄➃➌➆➉➇➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ❶⑧❹❶❹❾❻❶❼❸❶ ⑧❼➁❶⑦➀❶ ❽⑥❶➍⑦❹⑩ ➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦➀➀➎➏❸❶❼❸⑩ ⑩❾⑥❼❽⑩⑦ ⑩ ⑦➀❹⑥❶ ➇➊➇➇
➐❼❸❹⑥❶❿❾❹❶ ⑦➋➀❶ ❶❸➍⑩⑧❹❶❷⑩❸❹❶ ➉➑➑➆➑➈➇➊➑➄
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❶❸ ➁❼❸❹❼ ➁⑦❽❶❹⑦➀⑩ ➇➊➇➇

➒♣②➓➔✇ →➣↔↕➙➛➙➜↔➙ ➙➝➝↕➝➛➞➜➝➟

❣✷✴❪✼✹✷✽✷❫✷✺❤ ✐✷ ✸✶❥❥✷ ✴✺✲✳✼✲✐✷✹✳✲✷ ✶✴✶✲✻✷❥✷✼ ❦❧♠➠➡♠➢
♦♣qr♣st✉t♣✈✇ ♦♣①①✇✈②t ③✈④✇s②tq✇✈②♣
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ⑦❷❷❶❸❶⑧❹⑥⑦❻❶❼❸❶ ❽❾❿❿➀❶➁➂⑩ ➤➈➥➆➇➉➇➊➤➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ⑨⑦❷❶➋➀❶⑩ ➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ❶❷❽⑥⑩⑧⑩ ➃➆➈➤➉➆➇➇➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦ ❶⑧❹❶❹❾❻❶❼❸❶ ⑧❼➁❶⑦➀❶ ❽⑥❶➍⑦❹⑩ ➇➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❺⑦➀➀➎➏❸❶❼❸⑩ ⑩❾⑥❼❽⑩⑦ ⑩ ⑦➀❹⑥❶ ➇➊➇➇
➐❼❸❹⑥❶❿❾❹❶ ⑦➋➀❶ ❶❸➍⑩⑧❹❶❷⑩❸❹❶ ➈➆➈➥➅➆➈➤➥➊➇➇
⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑥❶❷⑩❸❹❶ ❶❸ ➁❼❸❹❼ ➁⑦❽❶❹⑦➀⑩ ➇➊➇➇
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❁❄❄❁❂❁ ❋●❲❑❈■❁❂●❑■❃❙❑ ❋■❃❈❁ ❊❑ ❄❃❉❋❂❑❊❁●■❁ ❅●❁❂❅❄❑❚ ❀❑ ❉❅●■❂❑▲❃❅●❁ ❇❁❃
❊❋■❋❃ ❉❅❊❆❅❂■❑❳ ❑ ❆❑❂■❃❂❁ ❇❑❈❈❲❃●❃▲❃❅ ❇❁❈❈❲❑❊❊❅❂■❑❊❁●■❅ ❁ ❘❃●❅ ❑❈❈❑ ❄❋❑
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❆❂❅❏❂❁❄❄❃❙❅ ❇❁❈ ❉❑❆❃■❑❈❁❚ ❨❋❁❄■❃ ❃❊❆❅❂■❃ ❉❅❄■❃■❋❃❄❉❅●❅❳ ❑ ■❋■■❃ ❏❈❃ ❁❘❘❁■■❃❳
❄❆❁❄❁ ❇❁❈ ◆❃❈❑●❉❃❅ ❉❅❂❂❁●■❁ ❈❑ ❉❋❃ ❁●■❃■❩ ❙❑ ❘❃●❑●▲❃❑■❑ ❉❅● ❂❃❇❋▲❃❅●❁ ❇❃
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❉❅❂❂❁●■❃❳ ❁❬■❂❑■❂❃◆❋■❑❂❃❁◗ ❉❅● ❈❁ ❋❄❉❃■❁ ❇❁❈❈❑ ❄■❁❄❄❑ ●❑■❋❂❑ ▼❄❆❁❄❁ ❉❅❂❂❁●■❃
❁ ❂❃❊◆❅❂❄❅ ❊❋■❋❃◗❚ ❀❑ ❆❅❈❃■❃❉❑ ❇❃ ❂❃❉❅❂❄❅ ❑❈ ❉❂❁❇❃■❅ ❙❑ ❍❋❃●❇❃ ❆❅●❇❁❂❑■❑ ❃●
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❄❋❈ ❈❃❊❃■❁ ❊❑❄❄❃❊❅ ❇❁❏❈❃ ❃●■❁❂❁❄❄❃ ❆❑❄❄❃❙❃ ❆❑❏❑◆❃❈❃ ❇❑❈❈❲❁●■❁❚
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❛❜❝❞ ❛❜❝❞ ❛❜❝❞

❡❢❣❤✐ ❥ ❡❦❢❧♠❣♥❦❢♦ ♣q❤rst❤s♣t✉✐s ♣q❤rst❤s♣t✉✐s ♣q❤rst❤s♣t✉✐s
❡❢❣❤♣ ❥ ❡❦♥✈✇♦❦❢①♦②❣❢ ③④❦❦♦②❣❢ t❤ss⑤❤⑥♣✐✉rt t❤ss⑤❤⑥♣✐✉rt t❤ss⑤❤⑥♣✐✉rt
❡❢❣❤⑥ ❥ ⑦⑧❣❦♥❣❦❢❧♠❣♥❦❢♦ ⑤❤trs❤⑥⑤q✉tr ⑤❤trs❤⑥⑤q✉tr ⑤❤trs❤⑥⑤q✉tr

⑨④①①♥ s♣❤rq⑤❤✐ss✉tq s♣❤rq⑤❤✐ss✉tq s♣❤rq⑤❤✐ss✉tq
⑩♦❦③♦②❣♠♥❶♦ ①♥✈✈❢①♥ ❷❢ ❢①❸♦❹②♥❧❢❶❢❣❺ ❷♦❶❶♦ ♦②❣❦♥❣♦ ✐❻✉❻❻ ❼ ✐❻✉❻❻ ❼ ✐❻✉❻❻ ❼
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❛❜❝➏ ❛❜❝➌ ❛❜❝➋

➑②❣♦❦♦✈✈❢ ✈♠ ①♠❣♠❢ ✐⑥❤⑥❻s✉⑥❻ ✐♣❤❻⑥q✉s⑤ ✐♣❤❻⑥q✉s⑤
➑②❣♦❦♦✈✈❢ ✈♠ ❸❦♦✈❣❢❣❢ ④❧❧❶❢❹♥➒❢④②♥❦❢ ⑥⑤❻❤❻r➓✉✐♣ ⑥t⑤❤r✐➓✉➓s ⑥t⑤❤r✐➓✉➓s
➑②❣♦❦♦✈✈❢ ❸♦❦ ❷♦❧❢❣❢ ❹♥❦♥②❣❢❣❢ ❷♥ ✇❢❷♦❢♠✈✈❢④②♦ ❸❦♦✈❣♥❣♥ ❷♥❶❶➔♦②❣♦ stq❤⑤♣❻✉rq stq❤⑥✐❻✉✐✐ stq❤⑥✐❻✉✐✐

➑②❣♦❦♦✈✈❢ ❸♥✈✈❢→❢ r➓✐❤⑥✐✐✉♣⑤ r♣⑤❤✐➓s✉♣s r♣⑤❤✐➓s✉♣s
➣④②❣❦❢❧♠❣❢ ❢② ➣↔❢②❣♦❦♦✈✈❢ ✈♠ ①♠❣♠❢ ❻✉❻❻ ❻✉❻❻ ❻✉❻❻
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➦✺✴✵➐✵✶✹ ❫✴✺✸✶✴✵❴✵✷✾✺ ✻✵ ✳✺➧➧✺
❛❜❝➏ ❛❜❝➌ ❛❜❝➋

➨❢①❢❣♦ ❣♦④❦❢③④ ❢②❣♦❦♦✈✈❢ s❤♣rq❤⑤✐s✉s➓ s❤♣rq❤⑤✐s✉s➓ s❤♣rq❤⑤✐s✉s➓
⑦✈❸④✈❢➒❢④②♦ ♦✇✇♦❣❣❢→♥ r➓✐❤⑥✐✐✉♣⑤ r♣⑤❤✐➓s✉♣s r♣⑤❤✐➓s✉♣s
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❥❦❧♠♥♦❦♣ q♥rs♠rt ✉✈♦❦rt
✇①②②③④⑤③ ⑥⑦⑧⑨⑩❶⑧⑩⑥⑦❷❸❹ ❺❻⑧⑩⑦⑩⑧❺❶⑩❷⑦❼
❽④❾③❿⑤➀➁③④⑤➀ ❺⑧❻❺❻⑧⑨❹❹❷❼❶ ❶⑧⑥❻⑩⑧❹❶❸❷⑩❺
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q♥rs♠rt ➊➍➌➐
➔④⑤②→⑤③ ➀④ ✇➣➇→↔➀⑤→↕③ ➙➛➜ ❺⑧❻⑦❹⑧❹❻❺❷⑥❹
➔④⑤②→⑤③ ✇➣➇→↔➀⑤→↕③ ↔③② ❿↔③❿③ ➇①②②③④⑤➀ ➙➝➜ ❸❷❸❸

➞❦✈♣s✈t ♣s➟❦♥♠s❦t ➠➋➡➌➐➋➐➡➠➑➎➐
➢➤➥ ❿⑤→④➆➀→⑤① → ➦➀↕→④➇➀① ➀④❾③❿⑤➀➁③④⑤➀ ➙➛➜ ⑨⑨⑧❶⑩❺❷❺❻
➧❾→④➆① → ➃➀④→④➆➀→➁③④⑤① ➀④❾③❿⑤➀➁③④⑤➀ ➙➛➜ ❸❷❸❸
➔④⑤②→⑤③ ➇①②②③④⑤➀ ➇➨③ ➃➀④→④➆➀→④① ➀④❾⑧ ➙➛➜ ❸❷❸❸
➩➀➄➫➆➀①④➀ ➄➀ →⑤⑤➀❾➀⑤➭ ➃➀④→④➆➀→②➀③ ➙➛➜ ❸❷❸❸
➧⑤⑤➀❾➀⑤➭ ➃➀④→④➆⑧ →❿❿➀➁➀↕→➦➀↕➀ → ➁①❾⑧ ➃①④➄➀ ➙➝➜ ❸❷❸❸
➧➇➇③④❿➀①④③ ↔②③❿⑤➀⑤➀ ➙➛➜ ❸❷❸❸
➧➇➇③④❿➀①④③ ↔②③❿⑤➀⑤➀ ↔③② ❿↔③❿③ ➇①②②③④⑤➀ ➙➝➜ ❸❷❸❸

➞❦✈♣s✈t ✈rs♠♣s➟❦♥♠s❦t ➊➊➋➏➒➠➑➠➡
➈♣r♠❧t ➠➋➡➠➡➋➊➐➐➑➉➏
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q♥rs♠rt ➊➍➌➠ ➊➍➌➎ ➊➍➌➏
➔④⑤②→⑤③ ➀④ ✇➣➇→↔➀⑤→↕③ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ⑥⑧⑥❶❸⑧⑨❺❹❷⑥❻ ❹⑧❺⑥❶⑧❶⑥❹❷❸⑦
➔④⑤②→⑤③ ✇➣➇→↔➀⑤→↕③ ↔③② ❿↔③❿③ ➇①②②③④⑤➀ ➙➝➜ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸

➞❦✈♣s✈t ♣s➟❦♥♠s❦t ➍➑➍➍ ➎➋➎➏➍➋➊➠➐➑➎➡ ➐➋➠➎➏➋➏➎➐➑➍➌
➢➤➥ ❿⑤→④➆➀→⑤① → ➦➀↕⑧ ➀④❾③❿⑤➀➁③④⑤➀ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸ ❹⑩❻⑧❹❺⑦❷⑦⑩
➧❾→④➆① → ➃➀④→④➆➀→➁③④⑤① ➀④❾③❿⑤➀➁③④⑤➀ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸
➔④⑤②→⑤③ ➇①②②③④⑤➀ ➇➨③ ➃➀④→④➆➀→④① ➀④❾⑧ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸
➩➀➄➫➆➀①④➀ ➄➀ →⑤⑤➀❾➀⑤➭ ➃➀④→④➆➀→②➀③ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ❺❺⑧❻⑨⑥❷❺❹ ❸❷❸❸
➧⑤⑤➀❾➀⑤➭ ➃➀④⑧ →❿❿➀➁➀↕→➦➀↕➀ → ➁①❾⑧ ➃①④➄➀ ➙➝➜ ❸❷❸❸ ❺❺⑧❻⑨⑥❷❺❹ ❸❷❸❸
➧➇➇③④❿➀①④③ ↔②③❿⑤➀⑤➀ ➙➛➜ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸ ❸❷❸❸
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❡❢❣❤✐❥❣❦❧❥❤❣❢ ♠♥❤♦♥❦✐✐❦❧❥❤❣❢ ♣♥❥❢❣❣❦q❢
rst✉ rst✈ rst✇

st ①②③④⑤⑥⑤ ⑦②⑧②③⑨⑩⑤ ② ⑤❶❷⑤❷❸⑥⑤❹⑧⑨⑩⑤ t❺❻❺❼✉❻❽❺t❾❼t t❺❻sr❽❻✈❼❼❾❼✇ t❼❻❿❽❺❻❿❼✉❾r❿
sr ➀⑤❸❶❷⑤⑥⑤⑨ s❾ss s❾ss s❾ss
s❼ ➁③➂⑤⑧② ➃❸➄➄⑩⑤➅❹ ② ❶⑤➅❸③②⑥⑥⑨ r❻✈❺✈❻❽❽❽❾✉❿ r❻✈❺✈❻❽❽❽❾✉❿ r❻✈❺✈❻❽❽❽❾✉❿
s❺ ➆❶❷③❸⑥⑤❹⑧② ② ➂⑤③⑤❷❷❹ ⑨⑩⑩❹ ❶❷❸➂⑤❹ ❺❻✈✉t❻r❽❼❾✈❺ ❺❻❽✉❿❻❿✇r❾❿t ❺❻❽✉❿❻❿✇r❾❿t
s❽ ➇⑨⑩❹③⑤⑥⑥⑨⑥⑤❹⑧② ➄②⑧⑤ ② ⑨❷❷⑤④❻ ➅❸⑩❷❸③⑨⑩⑤ t❻r❼✈❻t❺t❾ss t❻r❼t❻t❽t❾ss t❻r❼t❻t❽t❾ss
s✉ ➈❹⑩⑤❷⑤➅⑨ ⑦⑤❹④⑨⑧⑤⑩②❾ ❶➃❹③❷ ② ❷②➉➃❹ ⑩⑤➄②③❹ ✉✇❼❻t❺s❾❼s ✉✇t❻✇✈❼❾❺❿ ✉✇t❻✇✈❼❾❺❿
s✈ ➊❸③⑤❶➉❹ ✉❽❻✇❺❼❾ss ✉❽❻✇❺❼❾ss ✉❽❻✇❺❼❾ss
s✇ ➋❶❶②❷❷❹ ❷②③③⑤❷❹③⑤❹❾ ②➂⑤⑩⑤⑥⑤⑨ ⑨➄⑤❷⑨❷⑤④⑨ t❻❼❽❽❻❼rs❾❼✉ t❻✉t✈❻❽❿❽❾❺❼ t❻✉t✈❻❽❿❽❾❺❼
s❿ ①④⑤⑩❸➃➃❹ ❶❹❶❷②⑧⑤➄⑤⑩② ② ❷❸❷②⑩⑨ ⑨➉➄⑤②⑧❷② ❿❻✈✈✉❻❿✉✉❾✉❿ ❿❻❼✉s❻t❽s❾✈✉ ❿❻❼✉s❻t❽s❾✈✉
ts ➊③⑨❶➃❹③❷⑤ ② ➂⑤③⑤❷❷❹ ⑨⑩⑩⑨ ➉❹➄⑤⑩⑤❷➌ t❻r❿✇❻❽❺❿❾✉✇ r❻✈✇s❻ttr❾r❼ ❿✇s❻ttr❾r❼
tt ①❹➅➅❹③❶❹ ➅⑤④⑤⑩② ✈❻r❼❽❾ss ✈❻r❼❽❾ss ✈❻r❼❽❾ss
tr ➈❹⑩⑤❷⑤➅⑨ ❶❹➅⑤⑨⑩② ② ➍⑨➉⑤⑦⑩⑤⑨ ❽❻✉✈❼❻❺❽✇❾❿✈ ❽❻❽r❺❻t❺✇❾❿✈ ❽❻❽r❺❻t❺✇❾❿✈
t❼ ➊❸❷②⑩⑨ ➂②⑩⑩⑨ ❶⑨⑩❸❷② t❽❿❻st❽❾❽s t❽❿❻st❽❾❽s t❽❿❻st❽❾❽s
t❺ ①④⑤⑩❸➃➃❹ ②➅❹⑧❹➉⑤➅❹ ② ➅❹➉➃②❷⑤❷⑤④⑤❷➌ rts❻✉t✉❾ss rts❻✉t✉❾ss t✉✇❻tr❺❾ss
t❽ ➎⑨④❹③❹ ② ➍❹③➉⑨⑥⑤❹⑧② ➃③❹➍②❶❶⑤❹⑧⑨⑩② ❺✉❻r✉s❾ss ❺✉❻r✉s❾ss ❺✉❻r✉s❾ss
t✉ ➋⑦③⑤➅❹⑩❷❸③⑨ ② ➃②❶➅⑨ s❾ss s❾ss s❾ss
t✈ ➏⑧②③⑦⑤⑨ ② ➍❹⑧❷⑤ ②⑧②③⑦②❷⑤➅➐② s❾ss s❾ss s❾ss
t✇ ➑②⑩⑨⑥⑤❹⑧⑤ ➅❹⑧ ⑨❸❷❹⑧❹➉⑤② ⑩❹➅⑨⑩⑤ ❽s❻sss❾ss ❽s❻sss❾ss ❽s❻sss❾ss
t❿ ➑②⑩⑨⑥⑤❹⑧⑤ ⑤⑧❷②③⑧⑨⑥⑤❹⑧⑨⑩⑤ ❼❿❻s❼t❾ss ❼❿❻s❼t❾ss t❻❺✉t❻t❺r❾ss
rs ➒❹⑧➂⑤ ② ⑨➅➅⑨⑧❷❹⑧⑨➉②⑧❷⑤ t❻t❽s❻sss❾ss t❻❼❼✉❻❽❽s❾ss t❻❼❼✉❻❽❽s❾ss
❽s ➓②➄⑤❷❹ ➃❸➄➄⑩⑤➅❹ t❻❼❿❺❻✉s❼❾✉✉ t❻❺rr❻ttt❾ss s❾ss
✉s ➋⑧❷⑤➅⑤➃⑨⑥⑤❹⑧⑤ ➍⑤⑧⑨⑧⑥⑤⑨③⑤② ❼s❻sr❽❻sss❾ss ❼s❻sr❽❻sss❾ss ❼s❻sr❽❻sss❾ss
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⑧⑨t⑩⑥⑦❶⑥s ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
❷⑦⑥t⑦④ ④❸⑨t❹④s ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
❺s❻❻s ❼❼❽⑧⑧❽ ④ ❾❻r⑥r❽❿s⑦❶s⑨⑥ ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
➀➁r⑨⑥ ⑥⑦➂④❿⑥rs➃④⑦r⑥ ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
➀➁r⑨④ ④⑦r⑨sr④ ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
➄⑦r⑨sr④ ➅➆❞➇❛❡❛➇➈❞ ❧➉❧❧ ❧➉❧❧ ❧➉❧❧
⑧⑨t⑩④⑦r⑥ ➂④⑥ ➅❞❵➊❛❣❛ ✉✈✇ ❧➉❧❧ ❧➉❧❧ ❧➉❧❧
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❺➨⑥❸❻❸⑨s s⑦r⑥❶⑥❹s➩⑥t⑦⑥ ➤➥⑥r❽➜➦❷➧ ✉✈✇ ①②①① ①②①① ①②①①
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♣❳❵❡❳♦♦❪❡❞❪❛❳t ❭❪❛❬✐♣❬❴❵❴❢❬ ❩⑤❝❴❪❞❳❭❪❵❞④ ❢❵❩❩❳ ②❭❝❪❫❪❬❴❵ ❢❵❩ ♣❳❩❳❫❫❬ ❛❬❴ ①❝❵❩❩❳ ❢❵❩ ♣❳❭❛❬⑥ q❳❭④ ❢❝❴①❝❵
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❪❡❞❪❞❝❫❪❬❴❳❩❪ ❪❴ ♦❭❳❢❬ ❢❪ ②❬❭❴❪❭❵ ❝❴ ❡❝♣♣❬❭❞❬ ❡❬❞❞❬ ❪❩ ♣❭❬②❪❩❬ ❡❞❭❳❞❵♦❪❛❬ ❵❢ ❵❛❬❴❬✐❪❛❬t ❴❬❴❛❜✉ ✐❵❢❪❳❴❞❵ ❩❳
❡❞❪♣❝❩❳ ❢❪ ❝❴❳ ❛❬❴❨❵❴❫❪❬❴❵ ❛❬❴ ❩❳ ⑦❳❩❩❵❭❪❳ r❡❞❵❴❡❵ ❢❪ ⑧❬❢❵❴❳t ❬❭❳ ✐❝❡❵❬ ❴❳❫❪❬❴❳❩❵ ❳❝❞❬❴❬✐❬t ❳ ❛❝❪ ❪❩
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❢❵②❪❴❪❞❵ ❛❬❴ ✐❳♦♦❪❬❭❵ ♦❭❳❢❬ ❢❪ ❢❵❞❞❳♦❩❪❬ ❩❵ ✐❬❢❳❩❪❞④ ❵ ❪ ❞❵✐♣❪ ♣❵❭ ❩⑤❳♣❵❭❞❝❭❳ ❳❩ ♣❝③③❩❪❛❬ ❢❵❪ ♣❵❭❛❬❭❡❪ ❢❪ ❨❪❡❪❞❳
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♣❳❭❞❵ ❢❵❩❩⑤⑩❶✇t ✐❵❴❞❭❵ ❪ ❡❵❭❨❪❫❪ ✐❝❡❵❳❩❪ ❷♦❝❳❭❢❪❳❴❪❳t ③❪♦❩❪❵❞❞❵❭❪❳t ❛❬❬❭❢❪❴❳✐❵❴❞❬ ❢❵❩ ♣❵❭❡❬❴❳❩❵❸ ❡❳❭❳❴❴❬ ❡❨❬❩❞❪
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❢❪ ①❝❵❡❞❬ ❡❞❭❳❬❭❢❪❴❳❭❪❬ ③❵❴❵ ❡❞❬❭❪❛❬⑥
q❪ ❪❴❞❵❴❢❵ ❪✐♣❩❵✐❵❴❞❳❭❵ ❩❳ ♣❭❬♦❵❞❞❳❫❪❬❴❵ ❵ ❭❵❳❩❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❪ ❡❝♣♣❬❭❞❪ ✐❝❩❞❪✐❵❢❪❳❩❪ ❳❩❩❳ ❨❪❡❪❞❳t ❳❴❛❜❵ ❪❴ ❩❪❴♦❝❳t
♣❵❭ ②❬❭❴❪❭❵ ❭❪❡♣❬❡❞❵ ♣❪❹ ❳❢❵♦❝❳❞❵ ❪❴ ❞❵❭✐❪❴❪ ❢❪ ❡❵❭❨❪❫❪ ✐❝❡❵❳❩❪⑥

❱ q❪ ❛❬❴②❵❭✐❳ ❩❳ ❨❬❩❬❴❞④ ❢❪ ♣❭❬❡❵♦❝❪❭❵ ❛❬❴ ❪❩ ♣❭❬♦❭❳✐✐❳ ❢❪ ❳❞❞❪❨❪❞④ ❢❪ ✹✸✷✺✻✼✽✽✸✽✼✺✾✶ ✿✶✼ ❀✶✾✼ ❤✴✺✻✼❂✺
✸✻✴✼❤✴✼❂✼ ❣✻✶❤✶✾✴✼ ❤✵✷ ✴✶✻✻✼✴✺✻✼✺⑥ r⑤ ❬❭✐❳❪ ❛❬❴❡❬❩❪❢❳❞❳ ❩❳ ②❬❭✐❝❩❳ ❢❵❴❬✐❪❴❳❞❳ ❺❻❼ ✾◆❽❽❾ ❿❾❻❻❁❼➀❽❾➁t
❛❜❵ ❳③③❪❴❳ ❝❴ ✐❬✐❵❴❞❬ ❢❪ ❢❵♦❝❡❞❳❫❪❬❴❵ ❳ ❝❴❳ ❨❪❡❪❞❳ ❡❵❭❳❩❵ ❳❛❛❬✐♣❳♦❴❳❞❳ ❢❳ ❝❴ ❵❡♣❵❭❞❬⑥ ➂ ①❝❵❡❞❵ ❡❵❭❳❞❵
❡❳❭❳❴❴❬ ❳②②❪❳❴❛❳❞❪ ❝❩❞❵❭❪❬❭❪ ✐❬✐❵❴❞❪ ❢❪ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩❳ ❛❝❩❞❝❭❳ ❵ ❢❵❩❩❳ ❡❞❬❭❪❳ ❢❵❩ ❞❵❭❭❪❞❬❭❪❬ ❡❛❳❴❢❪❞❪ ❴❵❪ ❢❪❨❵❭❡❪
♣❵❭❪❬❢❪ ❢❵❩❩⑤❳❴❴❬t ❡❵✐♣❭❵ ❛❬❴ ❩❳ ♦❝❪❢❳ ❢❪ ❝❴ ❵❡♣❵❭❞❬ ❪❴ ❳✐③❪❞❬ ❡❞❬❭❪❛❬♥❳❭❞❪❡❞❪❛❬✈ ❞❳❩❪ ❪❴❪❫❪❳❞❪❨❵ ♣❬❞❭❳❴❴❬ ❵❡❡❵❭❵
♣❭❬♦❭❳✐✐❳❞❵ ❪❴ ❭❵❞❵ ❛❬❴ ♦❩❪ ❳❩❞❭❪ ✐❝❡❵❪ ❢❵❩ ❞❵❭❭❪❞❬❭❪❬ ✐❬❢❵❴❵❡❵ ❴❵❩ ❛❳❡❬ ❨❵❴♦❳ ❭❪♣❭❬♣❬❡❞❳ ❩❳ ❭❳❡❡❵♦❴❳ ➃➄➅❾➆
❿❼ ➇➄➅❽❼➀❾➈ ❞❭❳❢❪❫❪❬❴❳❩✐❵❴❞❵ ♣❭❬✐❬❡❡❳ ❢❳❩ q❪❡❞❵✐❳ ⑧❝❡❵❳❩❵ ✇❭❬❨❪❴❛❪❳❩❵⑥

❱ ❶❪❵❴❞❭❳ ❴❵❩❩⑤❳✐③❪❞❬ ❢❵❩❩❳ ❛❬❩❩❳③❬❭❳❫❪❬❴❵ ❛❬❴ ❪❩ ✐❬❴❢❬ ❳❡❡❬❛❪❳❞❪❨❬ ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩
♣❳❞❭❪✐❬❴❪❬ ❩❬❛❳❩❵ ❳❴❛❜❵ ❪❩ ♣❭❵❫❪❬❡❬ ❭❝❬❩❬ ❡❨❬❩❞❬ ❢❳❩ ➇➀➄➉➉◆ ✾❼❽➄➀❼❻➆➅❽➆➊◆ ❤❼➅➅◆❻❾➅❾ ♣❵❭ ❩❳ ❛❬❴❢❝❫❪❬❴❵
❢❵❩❩❵ ❳❞❞❪❨❪❞④ ✐❝❡❵❳❩❪ ❵ ❢❪❢❳❞❞❪❛❜❵ ❛❬❩❩❵♦❳❞❵ ❳❩❩❳ ❬❞❞❬❛❵❴❞❵❡❛❳ ✻✸❂❂✺✷✴✸ ✺✻✾✼✴✺✷✺➇✼❂✸ ✶
➃✸➃➃✺✷✺➇✼❂✸ ❺✸➋ ➌✼✺✻✼➍➈ ❬♦♦❵❞❞❬ ❢❵❩❩❳ ➎❬❴❨❵❴❫❪❬❴❵ ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ♦❵❡❞❪❬❴❵ ❢❵❩❩❵ ❳♣❵❭❞❝❭❵ ❵ ❢❵❩❩❵
❳❞❞❪❨❪❞④ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❳❩❪ ❵ ❢❪❢❳❞❞❪❛❜❵ ❛❬❩❩❵♦❳❞❵ ❳❩❩❳ ❡❞❬❭❪❛❳ ❛❬❩❩❵❫❪❬❴❵⑥

❱ ❲❬ ❤❂✸✹✺ ✿✼ ➃✺✾✴✶➇✼❀❀✼✺ ❷❴❵❩ ❥❦❧♠ ❳❩ ❛❵❴❞❭❬ ❢❪ ❝❴ ❛❬❴❡❪❡❞❵❴❞❵ ♣❭❬♦❭❳✐✐❳ ❢❪ ❪❴❪❫❪❳❞❪❨❵ ♣❭❬✐❬❫❪❬❴❳❩❪ ❵
❢❪ ❢❪②②❝❡❪❬❴❵ ❢❵❪ ❭❪❡❝❩❞❳❞❪ ❢❵❩❩❵ ❪❴❢❳♦❪❴❪ ❳❭❛❜❵❬❩❬♦❪❛❜❵ ❛❬❴❢❬❞❞❵ ❞❭❳ ❪❩ ❥❦❦➏ ❵ ❪❩ ❥❦❧➐❸ ❢❬❨❭④ ❵❡❡❵❭❵ ❳❩ ❛❵❴❞❭❬ ❢❪
❝❴ ✐❬✐❵❴❞❬ ❢❪ ♣❭❬②❬❴❢❳ ❵❢ ❳✐♣❪❳ ❭❪②❩❵❡❡❪❬❴❵t ②❪❴❳❩❪❫❫❳❞❳ ❳❩❩❳ ♣❭❬♦❵❞❞❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩❬ ❡❛❵❴❳❭❪❬ ②❝❞❝❭❬t ❛❜❵ ❢❬❨❭④
②❬❭❴❪❭❵ ❭❪❡♣❬❡❞❵ ❳ ❞❵✐❪ ①❝❳❩❪➑ ❛❜❵ ❡❵♦❝❪❞❬ ❢❳❭❵ ❳❩❩❳ ❭❪❛❵❭❛❳ ❳❭❛❜❵❬❩❬♦❪❛❳t ①❝❳❩❪ ❡❞❭❝❞❞❝❭❵ ♣❭❵❨❵❢❵❭❵
❡❝❩❩⑤❪❴❡❵❢❪❳✐❵❴❞❬ ❡❝❩❩❳ ③❳❡❵ ❢❵❪ ♣❭❬♦❭❳✐✐❪ ❢❪ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩⑤❳❭❵❳ ❛❬❩❩❪❴❳❭❵t ❛❬✐♣❭❵❴❢❵❴❞❵ ❳❴❛❜❵ ❩❳
❛❬❭❞❵ ❵ ❪❩ ➎❳❡❞❵❩❩❬ ❢❪ ⑧❬❴❞❵♦❪③③❪❬⑥

❱ ✹✼✷✷✸ ➇✼✸❂✺❀✸✽✽✼➑ ➂ ❬❩❞❭❵ ❢❝❵ ❳❴❴❪ ❢❳❩❩❳ ❭❪❳♣❵❭❞❝❭❳ ❳❩ ♣❝③③❩❪❛❬ ❢❬♣❬ ❪❩ ❩❝❴♦❬ ❪❴❞❵❭❨❵❴❞❬ ❢❪ ❭❵❡❞❳❝❭❬t ❵
❢❬♣❬ ❩⑤❳❡❡❵♦❴❳❫❪❬❴❵ ❢❪ ❳❩❛❝❴❪ ❡♣❳❫❪ ❪❴ ❛❬❴❨❵❴❫❪❬❴❵ ❛❬❴ ❩⑤❳❡❡❬❛❪❳❫❪❬❴❵ ❲❪③❭❳❭❡❪ ❳❨❨❵❴❝❞❳ ❴❵❩ ❛❬❭❡❬ ❢❵❩ ❥❦❧♠t
❳❩❛❝❴❪ ❤❣✸✽✼ ✸ ❣✼✸✾✺ ✴✶✻✻✸ ❡❬❴❬ ❪❴ ♣❳❭❞❵ ❬♦♦❵❞❞❬ ❢❪ ❝❴❳ ❨❳❩❝❞❳❫❪❬❴❵ ❡❝❩❩❳ ❢❵❡❞❪❴❳❫❪❬❴❵ ❢⑤❝❡❬ ❛❜❵ ♣❭❵❴❢❵
❪❴ ❵❡❳✐❵ ❻❾ ❾➅➆➒❾▼➓❾ ❵❡♣❭❵❡❡❵ ❢❳❩❩❳ ❛❪❞❞❳❢❪❴❳❴❫❳ ❵ ❢❳❪ ②❭❝❪❞❬❭❪ ❳③❪❞❝❳❩❪ ❢❵❩❩❳ ❨❪❩❩❳ ❵ ❢❵❩ ♣❳❭❛❬t ❢❳❩❩❵ ❭❵❳❩❞④
❳❡❡❬❛❪❳❞❪❨❵ ❩❬❛❳❩❪ ❵ ❞❵❴♦❳ ❛❬❴❞❬ ❢❵➆ ➔➆▼➊◆❻➆ ❢❵❞❞❳❞❪ ❢❳❩❩❳ ❞❪♣❬❩❬♦❪❳ ❢❵❩❩❳ ❡❞❭❝❞❞❝❭❳ ❵ ❻❼ ➅◆➅❽❾▼➆→➆❻➆❽➣
❾➊◆▼◆↔➆➊❼ ❢❵❩❩❵ ❡❬❩❝❫❪❬❴❪t ❡❵❴❫❳ ❞❭❳❡❛❝❭❳❭❵ ❩⑤❵❨❵❴❞❝❳❩❪❞④ ❢❪ ❝❴❳ ♦❵❡❞❪❬❴❵ ♣❭❪❨❳❞❳ ❢❪ ❳❩❛❝❴❪ ❢❵♦❩❪ ❡♣❳❫❪
❢❪❡♣❬❴❪③❪❩❪⑥ ❲❵ ❳❞❞❪❨❪❞④ ❢❪ ❨❳❩❬❭❪❫❫❳❫❪❬❴❵ ❢❵❩❩❳ ❨❪❩❩❳t ❢❵❩❩❳ ❡❝❳ ❡❞❬❭❪❳ ❵ ❢❵❩ ♣❳❭❛❬ ❵❡❞❵❭❴❬ ♣❭❬❡❵♦❝❪❭❳❴❴❬ ❛❬❴
❭❵♦❬❩❳❭❪❞④ ❵ ❡❳❭❳❴❴❬ ❡❪❴❞❬❴❪❫❫❳❞❵ ❛❬❴ ❩❵ ❭❵❡❞❳❴❞❪ ♣❭❬♦❵❞❞❝❳❩❪❞④ ❢❵❪ ❡❵❭❨❪❫❪ ❛❝❩❞❝❭❳❩❪⑥
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❲❩❩❬❫❚❲r❚❬❳❚ ❫✈❜ ❱❭❬❯❴❬❪❬❳❬ ❚❙ ❞❚❬❫❬ ❵❜❙ ❫❲❙❫❚❬❝ ❱❜❭ ❴❳❲ ❵❴❭❲❨❲ ❛❴❚❳❛❴❜❳❳❲❙❜➅

④ ✉♣♣❚❵❲❯❜❳❨❬ ❵❜❚ ❽❺⑨❿⑦➁⑦ ⑧⑦ ❸➆❺⑨❼❶⑨❸❀ ⑥➉⑦❶❽❶⑨❸❀ ⑥❶❽❼⑤⑧⑦❸❀ ➆❶❹⑦➁⑦❸ ❺ ⑨⑦❽⑥⑤❽❽⑦⑤❷❺ ❼❸⑨⑦➊➊❺ ⑧❺❹❹❺ ◆➋ ➆❸❹❺❽❼⑨❺
⑥⑤⑩❶❷❸❹⑦❀ ❽⑥⑤❹❸❽❼⑦⑥➉❺ ❺ ➆⑨⑤❿⑦❷⑥⑦❸❹⑦ ➆⑨❺❽❺❷❼⑦ ❽❶❹ ❼❺⑨⑨⑦❼⑤⑨⑦⑤ ⑥⑤⑩❶❷❸❹❺❀ ❸⑥⑥⑤⑨➆❸➂⑦❹⑦ ❸❷⑥➉❺ ⑦❷ ❹⑤❼❼⑦❀ ⑦❷ ⑤⑨❸⑨⑦⑤
❺➌❼⑨❸❽⑥⑤❹❸❽❼⑦⑥⑤❀ ❱❭❜❪❚❲ ❜❪❜❳❨❴❲❙❜ ❚❳❵❲❞❚❳❜ ❵❚ ❯❜❭❫❲❨❬ ❨❭❲ ❙❜ ❲❩❩❬❫❚❲r❚❬❳❚ ❵❜❙ ❨❜❭❭❚❨❬❭❚❬ ❫❬❯❴❳❲❙❜ ❫✈❜
❱❭❬❯❴❬❪❬❳❬ ❙q❲❨❨❚❪❚❨② ❩❱❬❭❨❚❪❲ ❫❬❯❱❲❨❚s❚❙❜ ❫❬❳ ❛❴❜❙❙❲ ❱❭❲❨❚❫❲s❚❙❜ ❳❜❙❙❲ ❱❲❙❜❩❨❭❲ ❬❞❞❜❨❨❬ ❵❜❙❙q❲♣♣❚❵❲❯❜❳❨❬❝ ❚❳
❲❱❱❙❚❫❲r❚❬❳❜ ❵❜❙❙q❲❭❨t ➃❝ ❫❬❯❯❲ ❣❝ ❙❜❨❨❜❭❲ ❫♦ ❵❜❙❙❲ ❢t❧t ❳t ♠♠❥❣❦❦♥ ❜ ❵❜❙❙q❲❭❨t ✐❦❝ ❫❬❯❯❲ ❣①❝ ❵❜❙❙❲ ❢t❣❤✐❥❣❦❦❣➅

④ ✉♣♣❚❵❲❯❜❳❨❬ ❵❜❙ ✹❺❷❼⑨⑤ ❽➆⑤⑨❼⑦❿⑤ ⑧⑦ ❁❸❷ ❃⑦⑥➉❺❹❺❝ ❚❳ ♣❬❭r❲ ❵❚ ❛❴❲❳❨❬ ❵❚❩❱❬❩❨❬ ❵❲❙❙q❲❭❨t ❣❝ ❫❬❯❯❲ ➍❝ ❵❜❙❙❲ ❢t❧t ❳t
♠♠❥❣❦❦♥❝ ❱❭❜❪❚❲ ❚❳❵❲❞❚❳❜ ❵❚ ❯❜❭❫❲❨❬ ❭❚❪❬❙❨❲ ❲❙❙❜ ❲❩❩❬❫❚❲r❚❬❳❚ ❩❱❬❭❨❚❪❜ ❵❚❙❜❨❨❲❳❨❚❩❨❚❫✈❜ ❵❜❙ ❨❜❭❭❚❨❬❭❚❬ ❫✈❜ ❩❚❲❳❬
❲♣♣❚❙❚❲❨❜ ❲❙❙❲ ➎❜❵❜❭❲r❚❬❳❜ ➏❨❲❙❚❲❳❲ ❘❚❬❫❬ ➐❲❙❫❚❬❡ ➎t➏t❘t➐t♦ ❜ ❲❵ ❴❳ ➑❳❨❜ ❵❚ ➒❭❬❯❬r❚❬❳❜ ➄❱❬❭❨❚❪❲ ❭❚❫❬❳❬❩❫❚❴❨❬
❵❲❙ ➐➓✇➏❝ ❫❬❳ ❩❜❵❜ ❳❜❙ ❨❜❭❭❚❨❬❭❚❬ ❫❬❯❴❳❲❙❜❝ ❫✈❜ ❲ss❚❲❳❬ ❫❬❯❜ ♣❚❳❲❙❚❨② ❩❨❲❨❴❨❲❭❚❲ ❙q❲❨❨❚❪❚❨② ❵❚ ❱❭❬❯❬r❚❬❳❜
❩❱❬❭❨❚❪❲ ❜ ❭❚❫❭❜❲❨❚❪❲ ❱❜❭ ❙❲ ❵❚❩❫❚❱❙❚❳❲ ❵❜❙ ❫❲❙❫❚❬❝ ❱❜❭ ❴❳❲ ❵❴❭❲❨❲ ❱❙❴❭❚❜❳❳❲❙❜t

✇❜❙ ❣❦♠♥ ❩❚ ❱❭❬❫❜❵❜❭② ❲❙❙q❲♣♣❚❵❲❯❜❳❨❬ ❵❜❚ ❩❜❞❴❜❳❨❚ ❚❯❱❚❲❳❨❚ ❩❱❬❭❨❚❪❚❝ ❚❳ ❩❫❲❵❜❳r❲ ❳❜❙ ❫❬❭❩❬ ❵❜❙❙q❲❳❳❬③
④ ✷⑩➆⑦❸❷❼⑤ ❽➆⑤⑨❼⑦❿⑤ ➔→❸❹⑥⑤❷❺ ❺ ❄⑤⑨❽❺❹❹⑦❷⑤➣ ❴s❚❫❲❨❬ ↔❚❲ ❧❜♣❚❫❜ ❣❣➅
④ ❁❼❸⑧⑦⑤ ⑥⑤⑩❶❷❸❹❺ ➔ ✻➈ ❂⑦⑥⑥⑦➣ ❴s❚❫❲❨❬ ❚❳ ➒t❙❜ ❭❚❩❬❭❞❚❯❜❳❨❬❝➍♥➅
④ ✹❺❷❼⑨⑤ ❁➆⑤⑨❼⑦❿⑤ ➔ ✹➈✾➈ ⑧❸❹❹❸ ✹➉⑦❺❽❸➣ ❴s❚❫❲❨❬ ❚❳ ❪❚❲ ➒❲❞❲❳❚❳❜➅

✇❜❙ ❣❦♠❤ ❩❚ ❱❭❬❫❜❵❜❭② ❲❙❙q❲♣♣❚❵❲❯❜❳❨❬ ❵❜❚ ❩❜❞❴❜❳❨❚ ❚❯❱❚❲❳❨❚ ❩❱❬❭❨❚❪❚❝ ❚❳ ❩❫❲❵❜❳r❲ ❳❜❙ ❫❬❭❩❬ ❵❜❙❙q❲❳❳❬③
④ ✹❺❷❼⑨⑤ ❁➆⑤⑨❼⑦❿⑤ ➔ ✾➈ ✼⑦⑤❿❸❷❸⑨⑧⑦➣ ❴s❚❫❲❨❬ ❚❳ ↔❚❲ ➎❭❲❨❚ ➄❨❭❲❵❲ ✉❙❨❲❝ ❣➅

↕❲❙ ❣❦♠① ❱❭❬❩❜❞❴❚❭② ❚❙ ♣❴❳r❚❬❳❲❯❜❳❨❬ ❵❜❙❙❲ ✹✵✿❁➙✶✸✾ ➛✻✶✶✵ ❁✴✵❂✸❝ ❙❴❬❞❬ ❵❚ ❫❬❳♣❭❬❳❨❬ ❜ ❱❭❬❱❬❩❨❲ ❳❜❙❙❬ ❩❱❜❫❚♣❚❫❬
❲❯s❚❨❬ ❵❜❙❙❜ ❲❨❨❚❪❚❨② ❩❱❬❭❨❚❪❜t

✇❜❙❙q❲❯s❚❨❬ ❵❜❚ ➆⑨⑤❻❺❼❼⑦ ⑧⑦ ➆⑨⑤⑩⑤➁⑦⑤❷❺ ⑧❺❹❹❾❸❼❼⑦❿⑦❼➀ ❽➆⑤⑨❼⑦❿❸ ❜q ❱❭❜❪❚❩❨❲ ❙❲ ❫❬❳❨❚❳❴❚❨② ❵❜❙ ❩❬❩❨❜❞❳❬
❲❙❙q❲❩❩❬❫❚❲r❚❬❳❚❩❯❬ ❩❱❬❭❨❚❪❬ ❵❜❙ ❨❜❭❭❚❨❬❭❚❬ ❲❨❨❭❲❪❜❭❩❬ ❙q❚❩❨❚❨❴❨❬ ❵❜❙ ❱❲❨❭❬❫❚❳❚❬❝ ❚❳ ❬❫❫❲❩❚❬❳❜ ❵❚ ❱❲❭❨❚❫❬❙❲❭❚ ❜❪❜❳❨❚ ❬
❯❲❳❚♣❜❩❨❲r❚❬❳❚t ➏❳ ❱❲❭❨❚❫❬❙❲❭❜ ❱❜❭ ❚❙ ❣❦♠①❥♠♥❥♠❤ ❩❬❳❬ ❫❬❳♣❜❭❯❲❨❜ ❙❜ ❱❭❚❳❫❚❱❲❙❚ ❯❲❳❚♣❜❩❨❲r❚❬❳❚ ❩❱❬❭❨❚❪❜ ❫✈❜
❭❲❱❱❭❜❩❜❳❨❲❳❬ ❙❲ ❯❲❞❞❚❬❭ ❱❲❭❨❜ ❵❜❙❙❜ ❵❚❩❫❚❱❙❚❳❜③ ❙❜ ❞❲❭❜ ❫❚❫❙❚❩❨❚❫✈❜ ❵❚❙❜❨❨❲❳❨❚❩❨❚❫✈❜ ➜❘❭❲❳♣❬❳❵❬ ❵❚ ➝➞➟➠ ❜ ❙❜ ❞❲❭❜
❫❚❫❙❚❩❨❚❫✈❜ ❞❚❬❪❲❳❚❙❚ ❜ ❫❚❫❙❬❭❲❵❴❳❚ ❚ ❨❬❭❳❜❚ ❵❚ ❫❲❙❫❚❬ ❞❚❬❪❲❳❚❙❚ ➜✉t➐❲❭❬❙❚➠ ➜✉t ❘❚❬❪❲❳❲❭❵❚➠ ➜➝❜❯❬❭❚❲❙ ➐❙❲❴❵❚❬ ➄❲❩❩❚➠❝ ➜
➝❜❯❬❭❚❲❙ ➒t ➐❚❯❚❳❬➠ ❝ ➜ ➝❜❯❬❭❚❲❙ ↕❬❳ ➟❬❫❫❜❵❚➠❝ ❘❲❭❲ ❳❲r❚❬❳❲❙❜ ❵❚ ❵❲❳r❲ ❩❱❬❭❨❚❪❲❝ ➜✇❜➡ ❘❴❞❙❚❲ ❵q❬❭❬➠❝ ❙❜ ❞❲❭❜
❱❬❵❚❩❨❚❫✈❜ ➜➎❚❲❨❬❳❲➠ ➄❲❳ ❘❚❬❭❞❚❬➠❝ ➜➄❲❩❩❴❬❙❚❩❩❚❯❲ ❳❚❞✈❨➠❝ ➜➐❲❯❯❚❳❲❨❲ ❵❜❙❙❜ ❨❭❜ ➐❲❩❚❞❙❚❜➠❝ ➜❢❲ ➄❲➢❬ ➓❙❜❴❯ ❧❴❳➠❝ ❙❲
➜♠➤ ❫❬❴❭❩❲ ❜❵ ➄❲❩❬❙➠❝ ➜➝❲❭❲❨❬❳❲ ❵❜❙❙❜ ➐❲❳❲❙❜❨❨❜➠❝ ➜➐❬❭❭❚➄❱❬❭❨❚❳❞➠❝ ➜❢❲ ➞❲❩❩❚❩❩❚❯❲➠❝ ➐❲❯❯❚❳❲❨❲ ➐❚❭❫❬❙❬ ♠➤ ➝❲❞❞❚❬♦❝
❞❲❭❜ ❭❜❞❚❬❳❲❙❚ ❜ ❱❭❬❪❚❳❫❚❲❙❚ ❵❚ s❬❫❫❜❝ ❚❳❚r❚❲❨❚❪❜ ❵❚ ❲❭❨❚ ❯❲❭r❚❲❙❚❝ ❨❬❭❳❜❚ ❱❭❬❪❚❳❫❚❲❙❚ ❜ ❭❜❞❚❬❳❲❙❚ ❵❚ ❱❲❙❙❲❪❬❙❬❝➠ ➝❜❯❬❭❚❲❙
➞❬❨❬ ➐❴❬❞✈❚➠❝ ➜ ➟❴❩❩❚❳❜❙❙❬ ➄❱❭❚❳❞ ➥❴❱➠ ➜ ✉❳❵❜❭❙❚❳❚ ➦❚❳❨❜❭ ➥❴❱➠❝ ❨❬❭❳❜❚ ❵❚ ❩❫❲❫❫✈❚ ❜ s❭❚❵❞❜❝ ❘❲❭❲ ❵❚ ❞❚❳❳❲❩❨❚❫❲
❧❚❨❯❚❫❲❝ ❩❜❙❜r❚❬❳❜ ❨❭❬♣❜❬ ❵❚ ❵❲❳r❲ ➜ ↕❲❳r❲❳❵❬ ❚❳ ➞❬❴❭ ➠❝ ❧❲❙❙➇ ➐❚❨❨② ❵❚ ➝❬❵❜❳❲ ❡ ❱❭❬❪❲ ❩❱❜❫❚❲❙❜♦❝ ➜➞✈❜ ❫❬❙❬❭ ❪❚s❜➠
❡❫❲❯❯❚❳❲❨❲ ❳❬❳ ❫❬❯❱❜❨❚❨❚❪❲♦❝ ➜❘❚❳❳❲❩❨❚❫❲ ❳❜❚ ❱❲❭❫✈❚ ➠❝ ❚❳❚r❚❲❨❚❪❜ ❩❱❬❭❨❚❪❜ ❲ ➐② ➝❲❭❨❲ ❫❬❳ ❞❙❚ ➏❩❨❚❨❴❨❚ ➄❴❱❜❭❚❬❭❚❝ ❬❙❨❭❜
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❢❜❵❭❙❪❫❙❲❯❵ ❛❱❚❲❭❙❜❚✐❙❲❴❵ ❯❙❚ ❣❨✐❣❚❲❚ ❚❲ ❳❨❭❝❚❨ ❯❚ ❙❴❤ ♣❛❨❴❴❨❲❴❚q ❢❜❙❭❭❵ ❚❛ ❘❚❯❵ ❯❱❚❲❳❨❲❩❚❨ r❦ s❪❵❭❴❚❲❵❬ ❚❲
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s ❭❙❪❫❚❴❵ ❯❙❛❛❨ ❭❝❨❯❙❲❩❨ ❬ ❚❲ ❯❨❴❨ t✉❦✈✇❦①✈✉②❬ ❯❙❛❛❱❨❢❢❨❛❴❵ ❜❙❛❨❴❚❡❵ ❨❛❛❨ ❢❜❵❪❙❴❴❨❩❚❵❲❙ ❙ ❪❙❭❴❚❵❲❙ ❯❙❚ ❭❙❜❡❚❩❚ ❙❯❫❝❨❴❚❡❚
❢❙❜ ❛❨ ❢❜❚✐❨ ❚❲❳❨❲❩❚❨❬ ❭❚ ❢❜❵❝❙❯❙❜❤ ❨❛❛❱❨❳❳❚❯❨✐❙❲❴❵ ❯❙❛ ❭❙❜❡❚❩❚❵ ❨ ❯❚❴❴❨ ❙❭❴❙❜❲❨ ✐❙❯❚❨❲❴❙ ❙❭❢❛❙❴❨✐❙❲❴❵ ❯❚ ❢❜❵❝❙❯❫❜❨
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⑩❶✈❷⑧⑨❸⑧✉ ✇①② ③④③③ ③④③③ ③④③③
❹⑨⑧✈⑨⑥ ⑥❺❶✈❻⑥✉ ✇①② ③④③③ ③④③③ ③④③③
❼✉❽❽✉ ❾❾❿⑩⑩❿ ⑥ ➀❽t⑧t❿➁✉⑨❸✉❶⑧ ✇①② ③④③③ ③④③③ ③④③③
➂➃t❶⑧ ⑧⑨➄⑥➁⑧t✉➅⑥⑨t⑧ ✇①② ③④③③ ③④③③ ③④③③
➂➃t❶⑥ ⑥⑨t❶✉t⑥ ✇①② ➆➇❿➆➈➇④③③ ➆➇❿➆➈➇④③③ ③④③③
➉⑨t❶✉t⑥ ➊➋❢➌❝❣❝➌➍❢ ➎♠➏➎➐♠➑♥♥ ➎♠➏➎➐♠➑♥♥ ♥➑♥♥
⑩❶✈❷⑥⑨t⑧ ➄⑥⑧ ➊❢❜➒❝✐❝ ✇①② ♥➑♥♥ ♥➑♥♥ ♥➑♥♥
➓❺✈t⑥ ➄⑧ ❶⑧❽✈❶❽⑥ ❞❢❡❢❜❤➔❝ ✇①② ♦♣r➏♦♠➎➑♥♥ ♦♣r➏♦♠➎➑♥♥ ♦♣r➏♦♠➎➑♥♥
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➜
➇
➝
➆
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➟
➠
➡
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➤❢➊❦❝❡❤✐❝❧❡❢ ➊➋❢➊❤ ♠♥♦♣ ♠♥♦q ♠♥♦r
❼✈❶❶⑥⑨t⑧ ➥➦⑧t❿➜➧❹➨ ✇①② ➜➟➡❿➜➇➆④③③ ➜➟➡❿➜➇➆④③③ ➜➟➡❿➜➇➆④③③
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❼➩⑧❺❽❺❶✉ ✉⑨t⑧❸⑧❻✉➫⑧✈⑨⑧ ➥➦⑧t❿➞➧❹➨ ✇①② ③④③③ ③④③③ ③④③③
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❪❫❴❵❴❛❜ ❝❴❛❞❛❡❴❞❢❜❛❣❤ ✐❥❦❧ ✐❥❦♠ ✐❥❦♥
♦♣q♣r st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
①②③④r⑤② st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
⑥⑦r⑧④⑤⑨④q st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
⑩⑤④r⑤② ②❶⑦r❷②q st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
❸q❹❹q ❺❺❻⑥⑥❻ ② ❼❹♣④♣❻❽q⑤⑨q⑦④ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
❾❿♣⑦④ ④⑤➀②❽④♣q➁②⑤♣④ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
❾❿♣⑦② ②⑤♣⑦q♣② st✉ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈
➃⑤♣⑦q♣② ➄➅❜➆❴❝❴➆➇❜ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥
⑥⑦r⑧②⑤♣④ ➀②④ ➄❜❫➋❴❡❴ st✉ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥
➌❶r♣② ➀④ ⑦④❹r⑦❹② ❵❜❛❜❫❞➍❴ st✉ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥
➎❤❣❞➍❜ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥

➏✼✷❀✹✸✿✵ ➐✹✵ ✶✹✼❀✵➑✵ ➒❉❍❉❏❋❇❋➓

❪❫❴❵❴❛❜ ❝❴❛❞❛❡❴❞❢❜❛❣❤ ✐❥❦❧ ✐❥❦♠ ✐❥❦♥
➔
→
➣
↔
➂
↕
➙
➛
➜

➎❤❣❞➍❜ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥

➝❁✹✶✹ P❆❖ ❖❆❉❏❋❚❚❉❖❆ ❏❉ ❊❋❇❇❋●❍❆ ❆ ❖❆❏❉❈❋◗❋ P❖●▲❖❉❊❊❋

➞❜➄❣❴❛❞❡❴❤❛❜ ➄➅❜➄❞ ✐❥❦❧ ✐❥❦♠ ✐❥❦♥
❸r⑦⑦②⑤♣④ ➟➠④♣❻➔➡⑩➢ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
①④➁❽r⑦❹r ❷⑦②❹♣④♣④ ➟➠④♣❻↔➡⑩➢ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
❸➤④❶❹❶⑦q q⑤♣④⑨④❷q➥④r⑤④ ➟➠④♣❻➂➡⑩➢ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
♦❷②❹② ➀④ ❝➦❛❡❴❤❛❞❢❜❛❣❤ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥ ❥➊❥❥

❼⑤ ⑨r⑤♣r ⑨q❷④♣q❿② ➟➠④♣❻→➡⑩➢ st✉ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈ ➂✈❻✈✈✈✇✈✈
❼⑤⑨⑦②➁②⑤♣r q♣♣④⑧④♣➧ ➨④⑤q⑤➥④q⑦④② ➟➠④♣❻➣➡⑩➢ st✉ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈ ✈✇✈✈
♦❷②❹② ❴❛➋❜➄❣❴❢❜❛❣❤ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥ ➈❥➉❥❥❥➊❥❥
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❬❭❪❫❪❴❵ ❛❪❴❜❴❝❪❜❞❵❴❡❢ ❣❤✐❥ ❣❤✐❦ ❣❤✐❧
♠♥♦♥♣ qrs t✉tt t✉tt t✉tt
✈✇①②♣③✇ qrs t✉tt t✉tt t✉tt
④⑤♣⑥②③⑦②♦ qrs t✉tt t✉tt t✉tt
⑧③②♣③✇ ✇⑨⑤♣⑩✇♦ qrs t✉tt t✉tt t✉tt
❶♦❷❷♦ ❸❸❹④④❹ ✇ ❺❷♥②♥❹❻♦③⑦♦⑤② qrs t✉tt t✉tt t✉tt
❼❽♥⑤② ②③❾✇❻②♥♦❿✇③♥② qrs t✉tt t✉tt t✉tt
❼❽♥⑤✇ ✇③♥⑤♦♥✇ qrs t✉tt t✉tt t✉tt
➀③♥⑤♦♥✇ ➁➂❵➃❪❛❪➃➄❵ ❤➅❤❤ ❤➅❤❤ ❤➅❤❤
④⑤♣⑥✇③♥② ❾✇② ➁❵❭➆❪❝❪ qrs ❤➅❤❤ ❤➅❤❤ ❤➅❤❤
➇⑨♣♥✇ ❾② ⑤②❷♣⑤❷✇ ❫❵❴❵❭❜➈❪ qrs ➉➊➋❤➉✐➅❤❤ ➉➊➋❤➉✐➅❤❤ ✐➋➌❥✐➋✐➌❣➅❤❤
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Premessa 
 
L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di 
assicurare funzionalità ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei 
servizi in relazione alle disponibilità finanziarie e di bilancio, provvedano alla 
programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla 
Legge n. 68/1999. L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale è altresì 
sancito dall’art. 91 del D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve 
essere finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. n. 
165/2001 dispone, inoltre, quanto segue relativamente alla programmazione del 
fabbisogno di personale: 
a) il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione organica 
dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazione economico-
finanziaria (art. 6, comma 4); 
b) il documento di programmazione dei fabbisogni di personale deve essere elaborato su 
proposta dei competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo 
svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti (art. 6, comma 4bis); 
c) la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce presupposto 
necessario per l’avvio delle procedure di reclutamento (art. 35, comma 4). 
Come previsto dalle nuove regole di contabilità armonizzata, le amministrazioni pubbliche 
territoriali conformano la propria gestione a regole contabili uniformi definite sotto forma di 
principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il principio contabile concernente 
la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del 
Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la programmazione del 
fabbisogno di personale a livello triennale e annuale. 
La programmazione, da effettuarsi in coerenza con le valutazioni in merito ai fabbisogni 
organizzativi espressi dai Dirigenti dell’Ente, è riportata nel presente documento sotto 
forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative 
i Piani Occupazionali annuali approvati dalla Giunta Comunale. 
 
Condizioni interne dell’Ente: le risorse umane disponibili 
 
Il personale a tempo indeterminato del Comune di Sassuolo, alla data del 1 settembre 
2015, è composto da 256 persone, suddivise per categoria come dalla tabella 1 
sottostante: 
 

Tabella 1 

CATEGORIA N. UNITA’ Di cui: Tempo pieno Di cui: Part-time 

Dirigenti 4 4 0 

D3 26 24 2 

D1 56 46 10 

C 120 102 18 

B3 31 24 7 

B1 15 14 1 

A 4 3 1 

Totale 256 217 39 
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Ai quattro dirigenti a tempo indeterminato si aggiunge n. 1 dirigente a tempo determinato, 
assunto ex art. 110, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, ed il Segretario generale (entrambi di 
sesso maschile). 
 
Alla data del 1 settembre 2015 la distribuzione per genere dei dipendenti a tempo pieno 
indicati in tabella 1 è la seguente: 
 

CATEGORIA A TEMPO PIENO Di cui FEMMINE Di cui MASCHI 

Dirigenti 4 3 1 

D3 24 18 6 

D1 46 33 13 

C 102 67 35 

B3 24 16 8 

B1 14 13 1 

A 3 2 1 

Totale 217 152 65 

 
Alla medesima data la distribuzione per genere dei n. 39 dipendenti a part-time indicati in 
tabella 1 è la seguente: 
 

CATEGORIA PERSONE A PART-TIME Di cui FEMMINE Di cui MASCHI 

Dirigenti 0 0 0 

D3 2 2 0 

D1 10 10 0 

C 18 18 0 

B3 7 6 1 

B1 1 0 1 

A 1 0 1 

Totale 39 36 3 

 
I dipendenti a part-time, sul totale generale di tutti i dipendenti (esclusi i dirigenti), sono il 
15,48%. Le donne a part-time sul totale delle dipendenti sono il 19,46%, gli uomini sono il 
4,48%. 
E’ evidente l’elevata presenza femminile nel Comune di Sassuolo (n. 188 persone su n. 
256, pari al 73,44%), la quale risulta notevolmente maggiore in tutte le categorie e prevale 
tra il personale a part-time. 
Al 1 settembre 2015, delle persone indicate nella tabella 1 n. 28 sono temporaneamente 
distaccate a tempo pieno all’Unione dei Comuni del Distretto ceramico, in attesa del 
definitivo trasferimento, per lo svolgimento di funzioni in materia di Sistemi Informativi, 
Servizi Sociali e Ufficio di Piano, progettazione e gestione del Sistema Locale dei Servizi 
Sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, Centro per le famiglie, Sportello 
Unico telematico per le attività produttive. Ulteriori n. 3 persone sono distaccate all’Unione 
per una percentuale del proprio tempo lavoro. 
Al  1 settembre 2015, inoltre, n. 1 persona è in distacco sindacale e n. 1 è in aspettativa 
per mandato elettivo.  
La maggior parte dei posti vacanti è costituita da posti indisponibili per nuove assunzioni, 
ma presenti in dotazione organica sia per consentire al personale assunto a tempo pieno, 
ma successivamente passato a part-time, di riespandere il proprio rapporto di lavoro ai 
sensi di legge e di contratto collettivo, nonché il rientro nei ruoli organici del Comune di 
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Sassuolo dei dipendenti dello stesso trasferiti alla società partecipata SGP srl negli anni 
2008-2009, nel rispetto dei vincoli di legge vigenti, tramite ricostituzione del rapporto ai 
sensi dell’art. 26 del CCNL 14/9/2000. 
 
Il rispetto dei vincoli per le assunzioni 
 
La programmazione di fabbisogni del personale avviene nel rispetto della disciplina 
vincolistica in tema di spesa del personale in generale e di assunzioni in particolare. Da 
numerosi anni il contenimento della spesa pubblica è tra gli obiettivi principali delle 
disposizioni normative in materia di bilancio e programmazione economica per tutto il 
comparto della Pubblica Amministrazione. Inoltre, le regole per il rispetto del cosiddetto 
“Patto di stabilità interno” e delle relative sanzioni connesse al mancato rispetto, ha inciso 
pesantemente sul tema delle assunzioni di personale. 
Ad oggi la normativa di riferimento è da rinvenirsi, in generale, nei commi 557, 557-bis, 
557-ter e 557-quater dell’articolo unico della legge 27/12/2006, n. 296 (finanziaria 2007), e 
loro modificazioni ed integrazione, secondo i quali gli enti sottoposti al patto di stabilità 
interno assicurano la riduzione delle spese di personale con azioni da modulare 
nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti 
prioritari di intervento: a) riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale 
rispetto al complesso delle spese correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e 
contenimento della spesa per il lavoro flessibile; b) razionalizzazione e snellimento delle 
strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo 
di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; c) contenimento 
delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle 
corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali. A decorrere dall'anno 
2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di 
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del 
triennio 2011-2013. 
Per quanto attiene le facoltà assunzionali a tempo indeterminato, l’art. 3, commi 5, 5-
quater e 6, del D.L. n. 90/2014, convertito in Legge 11/8/2014, n. 114, ha dettato le 
seguenti disposizioni:  
“5. Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilità interno 
procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente 
di personale complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60 per cento di quella 
relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente. …omissis… La predetta 
facoltà ad assumere è fissata nella misura dell'80 per cento negli anni 2016 e 2017 e del 
100 per cento a decorrere dall'anno 2018. Restano ferme le disposizioni previste 
dall'articolo 1, commi 557, 557-bis e 557-ter, della legge 27/12/2006, n. 296. A decorrere 
dall'anno 2014 è consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco 
temporale non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di 
quella finanziaria e contabile. …omissis… Le amministrazioni di cui al presente comma 
coordinano le politiche assunzionali dei soggetti di cui all'articolo 18, comma 2-bis, del D.L. 
n. 112/2008 al fine di garantire anche per i medesimi soggetti una graduale riduzione della 
percentuale tra spese di personale e spese correnti, fermo restando quanto previsto dal 
medesimo articolo 18, comma 2-bis, come da ultimo modificato dal comma 5-quinquies 
del presente articolo. 
5-quater. Fermi restando i vincoli generali sulla spesa di personale, gli enti indicati al 
comma 5, la cui incidenza delle spese di personale sulla spesa corrente è pari o inferiore 
al 25 per cento, possono procedere ad assunzioni a tempo indeterminato, a decorrere dal 
1° gennaio 2014, nel limite dell'80 per cento della spesa relativa al personale di ruolo 
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cessato dal servizio nell'anno precedente e nel limite del 100 per cento a decorrere 
dall'anno 2015.  
6. I limiti di cui al presente articolo non si applicano alle assunzioni di personale 
appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle quote d'obbligo.”; 
Per il biennio 2015-2016 il legislatore, con l’art. 1, comma 424 della legge 23/12/2014, n. 
190 (legge di stabilità 2015), ha previsto di vincolare le risorse destinate alle assunzioni a 
tempo indeterminato delle amministrazioni pubbliche, tra cui gli enti locali, alla 
ricollocazione del personale soprannumerario delle Amministrazioni provinciali e di area 
vasta. La percentuale di turn over pari al 60% per l'anno 2015 e all'80% per l'anno 2016 
deve, quindi, essere destinata in via prioritaria all'immissione nei ruoli dei vincitori di 
concorso pubblico collocati nelle proprie graduatorie vigenti o approvate al 1° gennaio 
2015. Le risorse rimanenti, ovvero quelle derivanti dalle facoltà ad assumere al netto di 
quelle utilizzate per l'assunzione dei vincitori, devono essere destinate, sommate ai 
risparmi derivanti dalla restante percentuale di cessazioni (ovvero 40% per il 2015 e 20% 
per il 2016), ai processi di mobilità del personale soprannumerario degli enti di area vasta. 
Le assunzioni sono consentite soltanto per gli enti che sono in regola con i vincoli del patto 
di stabilità interno e che hanno sostenibilità finanziaria di bilancio. In sostanza il legislatore 
vincola gli enti a destinare il 100% del turn over alla mobilità del personale degli enti di 
area vasta, salvaguardando l'assunzione dei vincitori esclusivamente a valere sulle facoltà 
ordinarie di assunzione. Sono altresì salvaguardate le esigenze di incremento di part-time 
nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 3, comma 101, della legge 244/2007, nonché le 
assunzioni obbligatorie di categorie protette finalizzate alla copertura delle quote di riserva.  
Da ricordare che le trasformazioni a tempo pieno dei rapporti di lavoro di personale 
assunto a tempo parziale sono da considerarsi, in termini finanziari, nuove assunzioni e, 
pertanto, da computare nel novero delle risorse assegnate al turn over. 
Sempre con riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato, l’art. 7, comma 6, del D.L. 
31/8/2013, n. 101, convertito in legge, con modificazioni, dalla Legge 30/12/2013, n. 125, 
stabilisce che le amministrazioni pubbliche devono obbligatoriamente procedere alle 
assunzioni di personale appartenente alle categorie protette nelle percentuali previste 
dalla normativa vigente. Detta disposizione deroga ai divieti di nuove assunzioni previsti 
dalla legislazione vigente, anche nel caso in cui l'amministrazione interessata sia in 
situazione di soprannumerarietà. Il costo di dette assunzioni non rileva nel calcolo della 
spesa di personale al fine della verifica del rispetto dell’obbligo di contenimento della 
stessa dall’art. 1, comma 557-quater, della legge 27/12/2006, n. 296, mentre deve essere 
conteggiato ai fini della determinazione dell’incidenza della spesa di personale rispetto alle 
spese correnti ai fini di cui al comma 557, lett. a) della legge 27/12/2006, n. 296 e dell’art. 
3, comma 5-quater, del D.L. 90/2014, convertito in L. n. 114/2014. 
Relativamente alla quantificazione della spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno 
precedente ai fini dell’applicazione del limite percentuale da destinare alle assunzioni a 
tempo indeterminato di personale si è tenuto conto delle seguenti indicazioni operative 
fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica con Nota circolare del n. 11786 del 
22/02/2011: 
a) i risparmi realizzati per cessazione di personale a tempo indeterminato vanno calcolati 

“sempre sui dodici mesi, a prescindere dalla data di cessazione del servizio e dei 
relativi costi”; 

b) il calcolo della spesa tiene conto della retribuzione fondamentale cui deve essere 
sommato, con separata evidenziazione, un valore medio di trattamento economico 
accessorio calcolato dividendo la quota complessiva dell’ultimo Fondo definito con 
apposita determinazione per il valore medio dei presenti nel medesimo anno, 
intendendosi per valore medio la semisomma (o media aritmetica) dei presenti, 
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rispettivamente, al 1° gennaio e al 31 dicembre (in tal senso si è espressa anche la 
Corte dei Conti Sezione Controllo Emilia Romagna con propria deliberazione n. 
18/2012/PAR); 

c) ai fini del calcolo del limite di spesa per le nuove assunzioni a tempo indeterminato, la 
spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno precedente è “attualizzata” facendo 
riferimento alle tabelle stipendiali dell’anno in corso, per neutralizzare gli effetti di 
eventuali benefici contrattuali e, in ogni caso, dell’indennità di vacanza contrattuale; 

d) nell'ambito delle cessazioni non sono conteggiate le mobilità verso enti o 
amministrazioni sottoposte ad un regime assunzionale vincolato, mentre sono state 
considerate quelle verso amministrazioni che non hanno vincoli assunzionali (art. 1 – 
comma 47 - Legge n. 311/2004); 

e) non vanno inoltre computate, ai fini della determinazione delle risorse utili per le nuove 
assunzioni, le cessazioni di personale appartenente alle categorie protette; 

f) tanto sui risparmi quanto sui costi gli importi sono calcolati al lordo degli oneri riflessi e 
dell’Irap; 

g) infine, una volta individuati gli importi complessivi dei risparmi da cessazione, definiti 
nei termini di cui sopra, il budget assunzionale a tempo indeterminato è calcolato 
applicando la percentuale prevista dalla normativa sopra citata. 

La quantificazione del risparmio per le cessazioni avvenute o che avverranno nell’anno 
2015, calcolata come sopra riportato, corrisponde a circa 350.000 euro e costituisce il 
relativo “budget” teorico annuo consentito per assunzioni a tempo indeterminato nell’anno 
2016 (da riservare al riassorbimento del personale provinciale e di area vasta). Della cifra 
indicata, circa 37.000 euro sono relativi a personale che cesserà dal servizio ma 
attualmente distaccato presso l’Unione dei Comuni del Distretto ceramico. Il predetto dato 
è suscettibile di modifica nel caso si verificassero ulteriori cessazioni, entro il 31/12/2015, 
rispetto a quelle ad oggi conosciute. 
Con ogni probabilità non si riusciranno a portare a compimento le assunzioni programmate 
per il 2015, a valere sulle facoltà di turn over derivanti dalle cessazioni intervenute 
nell’anno 2014, stante il forte ritardo nella ricollocazione delle unità soprannumerarie 
destinate ai processi di mobilità dal comma 424 della legge n. 190/2014: dette assunzioni 
è pertanto probabile che si concretizzino nel 2016. I margini di spesa per le predette 
assunzioni corrispondono a circa 256.000 euro, cui si aggiungono i resti di facoltà 
assunzionali non utilizzate nell’anno 2014 (relativi a cessazioni 2013) per circa 5.000 euro.  
In ogni caso le assunzioni a tempo indeterminato potranno avvenire nei limiti consentiti dai 
vincoli di bilancio dell’Ente. 
Sulla base delle norme ad oggi vigenti, per l’anno 2017 il budget assunzionale viene 
ipotizzato in circa 112.000 euro (80% delle cessazioni che avverranno probabilmente 
nell’anno 2016, ad oggi non formalizzate); per l’anno 2018 il budget assunzionale viene 
ipotizzato in circa 106.000 euro (100% delle cessazioni presunte per l’anno 2017). In sede 
di Piano delle assunzioni annuali e degli aggiornamenti annuali al Programma triennale dei 
fabbisogni di personale verrà verificata la compatibilità delle previsioni alla luce delle 
effettive cessazioni degli anni precedenti a quello di riferimento e degli eventuali risparmi 
di spesa originati da cessazione di personale, non utilizzati nell’anno precedente. 
Per quanto riguarda la spesa per le assunzioni a tempo determinato e le altre forme di 
lavoro flessibile, si dovrà tener conto degli ulteriori vincoli imposti dalla normativa vigente 
in tema di contenimento della spesa per il personale, ed in particolare di quanto disposto 
dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge 30/7/2010, n. 122, così 
come più volte modificato ed integrato, e come da deliberazione della Corte dei Conti – 
sezione Autonomie, n. 2/2015/QMIG. Il Comune di Sassuolo, ente in regola con l’obbligo 
di riduzione delle spese di personale di cui al comma 557 dell’art. 1 della legge n. 
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296/2006, ha l’obbligo di contenere la spesa complessiva per assunzioni a tempo 
determinato ed altre tipologie di lavoro flessibile dentro a quella sostenuta per le stesse 
finalità nell’anno 2009 A tale vincolo si aggiunge un’ulteriore limitazione alla possibilità di 
stipulare contratti di collaborazione coordinata e continuativa, la cui spesa, ai sensi dell’art. 
14 del D.L. n. 66/2014, convertito con modificazioni in Legge n. 89/2014, non può essere 
superiore all’1,1% della spesa del personale come risultante dal conto annuale del 2012. 
La spesa per contratti di lavoro flessibile sostenuta nell’anno 2009, costituente il limite da 
rispettare negli anni di riferimento del Presente programma di fabbisogno di personale, 
ammonta ad € 154.914,52 per lavoro flessibile presso il Comune di Sassuolo ed € 
58.523,77 per quota parte di partecipazione alla spesa per lavoro flessibile dell’Unione dei 
Comuni del Distretto ceramico. 
Nei predetti tetti non sono ricomprese le assunzioni di dirigenti a tempo determinato in 
dotazione organica ex art. 110, comma 1, TUEL D.Lgs. n. 267/2000, come da delibera 
della Corte dei Conti – Sezione Autonomie - n. 12/SEZAUT/2012/INPR del 11 luglio 2012. 
A seguito delle nuove disposizioni contenute nel D.L. 90/2014, che ridisciplinano la 
fattispecie non più nel D.Lgs. n. 165/2001 ma nel D.Lgs. n. 267/2000, l’inserimento o 
meno nel tetto di cui sopra di tali assunzioni è stata rimessa alla sezione Autonomie della 
Corte dei Conti e, pertanto, i tetti sopra indicati saranno rideterminati, se necessario, in 
conformità a quanto verrà deciso dalla citata Corte.  
I suddetti tetti dovranno essere rideterminati, inoltre, nel caso di conferimento di ulteriori 
funzioni all’Unione dei Comuni del Distretto ceramico con relativo trasferimento di 
personale. 
Nelle cifre sopra indicate non è ricompresa la spesa per Lavoro Estivo Guidato (LEG), in 
quanto si ritiene che detta spesa non debba essere inclusa tra quelle soggette ai limiti 
previsti dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, essendo l’inserimento degli studenti 
attuato nell’ambito di tirocini curriculari finalizzati in modo esclusivo all’acquisizione di 
“formazione” da parte degli stessi, piuttosto che al conseguimento, per l’ente, di qualche 
utilità derivante dal lavoro prestato presso i servizi e che, pertanto, rimane esclusa ogni 
funzione retributiva delle borse di studio assegnate. Si precisa, tuttavia, che se le spese 
per LEG fossero da includere tra le spese soggette ai limiti predetti, il tetto 2009 dovrebbe 
essere incrementato di € 7.052,50, pari alla spesa sostenuta al medesimo titolo nel citato 
anno. 
 
Direttive in materia di assunzioni a tempo indeterminato 
 
Fatte salve le disposizioni speciali per il biennio 2015-2016 volte al riassorbimento del 
personale in soprannumero delle Provincie e degli enti di Area vasta, di cui si è detto, dal 
complesso delle disposizioni che governano i processi di assunzione di personale nelle 
pubbliche amministrazioni si enuclea il principio del “previo esperimento delle procedure di 
mobilità” come principale modalità di reclutamento delle risorse umane in uno scenario di 
contenimento e riduzione della spesa complessiva per il personale delle pubbliche 
amministrazioni. Pertanto, la modalità prioritaria di reperimento del personale a tempo 
indeterminato è la mobilità e solo in caso di esito negativo delle procedure di cui agli artt. 
30 e 34 del D.Lgs. n. 165/2001, si può procedere all’assunzione di personale tramite 
l’indizione di nuovi concorsi.  
Nell’ambito della programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato si dovrà tenere 
conto: 
a) di quanto già previsto nella programmazione 2015 e non ancora portato a termine; 
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b) delle esigenze organizzative e funzionali espresse dai dirigenti in sede di formazione 
degli strumenti di programmazione amministrativa e finanziaria del Comune per il triennio 
2016/2018; 
c) delle cessazioni dal servizio di personale a tempo indeterminato;  
d) dei vincoli di spesa precedentemente indicati (v.Il rispetto dei vincoli per le assunzioni); 
e) dell’obiettivo della contrazione degli organici dei profili professionali di minore valore 
aggiunto, categoria A e B, fatte salve specifiche esigenze emerse nell’ambito della 
programmazione di cui al punto b); 
g) del corretto e funzionale utilizzo delle forme di lavoro flessibile; 
h) della razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative; 
i) della razionalizzazione delle strutture derivante dal conferimento di funzioni all’Unione 
dei Comuni del Distretto ceramico; 
l) dell’attenzione al rispetto dei vincoli normativi in tema di assunzioni obbligatorie. 
Nulla osta alle eventuali mobilità compensative di unità non ricomprese nel programma 
che non comportano oneri aggiuntivi per l’amministrazione comunale. 
 

Direttive in materia di assunzioni a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 
 
Le esigenze di copertura della dotazione organica, intese come esigenze di carattere 
continuativo e duraturo e quindi permanente, ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs n. 165/2001, 
devono trovare soddisfazione esclusivamente con le assunzioni a tempo indeterminato; 
dunque, il ricorso alle tipologie di lavoro flessibile è consentito solo a fronte di esigenze 
temporanee o eccezionali.  
Preso atto di quanto sopra, gli indirizzi per il ricorso alle forme di lavoro flessibile sono i 
seguenti:  
a) le assunzioni a tempo determinato o il ricorso alla somministrazione di lavoratori a 
termine possono essere attivate, fermi restando i limiti di spesa e quelli dei punti b) e c), 
prioritariamente per rispondere ad esigenze sostitutive di personale in servizio a tempo 
indeterminato assente per ogni causale per periodi superiori a due mesi. Le esigenze di 
carattere tecnico od organizzativo saranno valutate dal dirigente del Settore competente in 
materia di personale previa attestazione motivata della necessità da parte del dirigente di 
Settore a seguito dell’accertamento dell’impossibilità di provvedere con risorse interne al 
Settore stesso o di altri Settori (da verificare in sede di Conferenza dei dirigenti); 
b) il ricorso alle assunzioni a tempo determinato o ad altre forme di lavoro flessibile potrà 
avere luogo entro i limiti di spesa a tal fine previsti dai PEG; 
c) la scelta se ricorrere a contratti di lavoro subordinato a tempo determinato o contratti di 
somministrazione di lavoro temporaneo verrà valutata dal Responsabile del Settore 
Risorse Umane, di volta in volta secondo necessità e possibilità contingenti (disponibilità o 
meno di una graduatoria di concorso, possibilità di avvalersi di graduatoria di altro ente, 
ecc.), ricorrendo allo strumento, fra i due menzionati, che risulti essere più idoneo e/o più 
vantaggioso dal punto di vista della celerità ed economicità; 
d) sono escluse le assunzioni a tempo determinato di cui agli artt. 90 e 110 del D.Lgs n. 
267/2000 per le quali dovrà di volta in volta pronunciarsi la Giunta Comunale. 
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Programmazione piano dei fabbisogni: 

 

Anno 2013 

(consuntivo)

Anno 2014 

(consuntivo)

Anno 2015 

(previsione)

1° anno 

(prev.2016)

2° anno 

(prev.2017)

3° anno 

(prev.2018)

Dipendenti al 1/1                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Cessazioni                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Assunzioni                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Dipendenti al 31/12                       -                         -                       -                        -                       -                      -   

Spesa di personale Int.1   10.014.559,73     9.702.237,44    9.686.321,48    9.769.361,00    9.769.720,00 

Spesa di personale Int.3+5        201.252,46        148.415,26       246.196,18       220.260,77       220.260,77 

Spesa di personale Int.7 (Irap)        569.992,00        548.780,24       545.968,82       548.120,82       548.120,82 

Voci escluse (-) -   2.332.422,84 -   2.237.905,78 - 2.281.229,43 -  2.241.335,69 - 2.241.380,52 

Spesa di personale netta     8.453.381,35     8.161.527,16    8.197.257,05    8.296.406,90    8.296.721,07                    -   

 

 

Verifica obbligo riduzione spesa personale aggiornato alle modifiche introdotte dall'art.3 
comma 5 del D.L.90 del 24 giugno 2014 in vigore dal 25.06.2014 convertito con legge 
n.114 del 11.08.2014 (1) : 

 

 

 

11.472.153,55 11.056.062,47 10.785.804,19 10.478.486,48 10.537.742,59 10.538.101,59 0,00

2.814.777,55 2.431.399,17 2.332.422,84 2.281.229,43 2.241.335,69 2.241.380,52 0,00

8.657.376,00 8.624.663,30 8.453.381,35 8.197.257,05 8.296.406,90 8.296.721,07 0,00

8.578.473,55

(1) Ai fini dell’applicazione dell'art.1  comma 557 della legge n.296/2006, a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione triennale 

dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011-2013

Totale spese personale 

Componenti spesa escluse

TOTALE spesa

Media triennio 2011-2013

2015 2016 2017 2018SPESE DI PERSONALE 2011-rendiconto 2012-rendiconto 2013-rendiconto

 

 

 



 
 
 
 
 

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE  2016 - 2018 
 
 
 
 

Programmazione delle opere pubbliche 

 

 
 















 

 
 
 
 
 

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE  2016 - 

2018 
 
 
 
 

Piano delle alienazioni 2016 - 2018  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Identificativi catastali   Valore di stima 

Catasto 
terreni 

Catasto fabbricati Stima parziale nr. 
Descrizione 
immobile 

Dati tecnici Comune 
censuario 

FG Mapp. FG Mapp. Sub   

2016 2017 2018 

1 
lotto 1 - ex pretura - 
Piazza Garibaldi 

negozio 
(stoffe) - 
piano terra e 
ammezzato 

Sassuolo     27 152 5         187.000,00      

2 
lotto 2 - ex pretura - 
Piazza Garibaldi 

negozio 
(URP) - 
piano terra e 
ammezzato 

Sassuolo     27 152 13         289.000,00      

3 
lotto 3 - ex pretura - 
Piazza Garibaldi 

piani 2° - 3° -  
vano scala - 
ex uffici 
tribubale e 
archivi 

Sassuolo      27 152 10;11;12      1.275.000,00      

4 
sede farmacia di 
Via Bari 

negozio di 
106 mq. - al 
piano terra - 
Cat. C/1 

Sassuolo     36 55 3         212.000,00      

5 

Immobile sito in via 
del Pretorio 
denominato "ex 
ufficio personale" 

Immobile uso 
ufficio  

Sassuolo     27 169 14     
     
400.000,00  

  

6 
appartamento ex 
ERP -  

Via Radici in 
Piano n. 119 
ang. Via San 
Lorenzo 4 

Sassuolo     21 30 18       
      
64.800,00  

7 
appartamento ex 
ERP - 

Via Giordano 
n. 32/b - 1 
piano 

Sassuolo     43 
158 - 
179 

7 ; 8       
      
87.800,00  

8 
appartamento ex 
ERP  

Via Giordano 
n. 32/b- 3 
piano 

Sassuolo     43 
158 - 
179 

11 ; 12        
      
68.800,00  

9 
appartamento ex 
ERP  

Via II Giugno 
23 

Sassuolo     21 33 1; 9       
      
66.400,00  

10 
appartamento ex 
ERP  

Via Pergolesi 
n. 9/b; piano 
2 

Sassuolo     43 
154; 
156 

3;9       
      
81.900,00  



11 
appartamento ex 
ERP  

Via Pergolesi 
n. 9/b; piano 
2 

Sassuolo     43 
154; 
156 

4;10       
      
67.100,00  

12 
area distributore 
carburanti - 
Circonv. N-E 55 

Circonv. N-E Sassuolo 23 
256 - 
251 
parte 

          
     
564.450,00  

  

13 area Via Pigozzi Via Pigozzi Sassuolo 14 
199 - 
250  

          
       
23.880,00  

  

14 area in Via Sigonio Via Sigonio Sassuolo 33 
parte 
mapp. 
stradale 

          
       
20.257,50  

  

15 
area in Via 
Cimarosa 

Via Cimarosa Sassuolo 42 
parte 
mapp. 
stradale 

          
          
6.360,00  

  

16 
Via San Martino - 
terreno e fabbricato 
stamperia 

Via San 
Martino 

Sassuolo 20 200-269 20 
200-
269 

      
     
171.825,00  

  

17 
area  "Cookie bar" - 
Circonv. N-E 55 

Circonv. N-E Sassuolo 23 
224 - 
251 
parte 

            
    
393.680,00  

18 

area in San Michele 
- in prossimità del 
torrente "Ardinale" 
(porzione) 

  Sassuolo 51 
622 
parte 

                25.000,00      

19 

area in San Michele 
- in prossimità del 
torrente "Ardinale" 
(porzione) 

  Sassuolo 51 
622 
parte 

                   7.000,00      



20 
area in Via San Pio 
X 

Via San Pio 
X 

Sassuolo 23 347                 98.550,00      

21 
area in via 
Campolongo 

Via 
Campolongo 

Sassuolo 13 

159 
parte - 
parte 
mappale 
stradale 

                26.800,00      

22 
area in Via del 
Bacino 

Via del 
Bacino 

Sassuolo 51 17 parte                    1.316,00      

23 Circonvall. N-E    Sassuolo 31 230-232               132.720,00      

24 
Area edificabile Bar 
Ristoro opera pia 
Muller mq 907,00 

Via R. Pacis  Sassuolo 7 404               117.000,00      

25 

TERRENO 
EDIFICABILE 
LIMITROFO VIA 
SAN POLO MQ 
225,00 

Via San polo Sassuolo 40 179                 22.500,00      

26 

PORZIONE DI 
TERRENO SU CUI 
INSISTEVA UN 
FABBRICATO 
DEMOLITO - VIA 
BRAIDA 313 - MQ 
10 

Via Braida 
313 

Sassuolo 32 68 parte                    1.000,00      

  

BAR BOLLICINE 
VIA TOSCANA 
(compresa quota da 
destinare all'attuale 
propietà relativa 
alla parte residua di 
valore del costo di 
costruzione) MQ 56 

Via Toscana Sassuolo 10 78             89.600,00        

  

BAR BOLLICINE 
VIA TOSCANA 
ZONA IN USO 
TRANSITO E 
SERVIZIO MQ 305 

Via Toscana Sassuolo 10 78             51.045,00        



27 

BAR BOLLICINE 
VIA TOSCANA  - A 
DEDURRE QUOTA 
DA 
RICONOSCERE 
AL 
REALIZZATORE DI 
CUI ALLA 
CONVENZIONE 
DEL - 
ATTUALIZZATI - 
MQ 56 

Via Toscana Sassuolo 10 78       -    30.800,00        109.845,00      

28 

TERRENI 
AGRICOLI VIA DEL 
BACINO - mq. 
5190,00 

Via del 
bacino 

Sassuolo 51 875 -23                 40.000,00      

  

BAR 
TABACCHERIA 
PIAZZA SAN 
PAOLO MQ 86 

p.za san 
Paolo 

  24 275          141.900,00        

  

BAR 
TABACCHERIA 
PIAZZA SAN 
PAOLO MQ 60  

p.za san 
Paolo 

  24 275             12.300,00        

  

BAR 
TABACCHERIA 
PIAZZA SAN 
PAOLO MQ30 

p.za san 
Paolo 

  24 275             22.500,00        

29 

BAR 
TABACCHERIA 
PIAZZA SAN 
PAOLO -  A 
DEDURRE QUOTA 
DA 
RICONOSCERE 
AL 
REALIZZATORE DI 
CUI ALLA 
CONVENZIONE 
DEL - 
ATTUALIZZATI - 
MQ 86 

p.za san 
Paolo 

  24 275       -    47.300,00        129.400,00      

30 
ALIENAZIONE 
AREE P.E.E.P. 
ROMETTA -   

peep 
Rometta 

                      30.000,00  
       
30.000,00  

      
30.000,00  



31 

ALIENAZIONE 
VARIE AREE 
RICHIESTE DAI 
CITTADINI - Via 
Falzarego - Via 
Pordoi - Via 
Gardena 

                        58.000,00      

32 

INTERVENTO DI 
DEMOLIZIONE E 
RICOSTRUZIONE 
DELLA NUOVA 
STRUTTURA 
COMMERCIALE 
"ESSELUNGA" - 
COSTITUZIONE 
DIRITTO DI 
SUPERFICIE  - 
convenzione rep.n. 
42297/17006 del 
14/11/2014 

                      111.567,00      

33 

INTERVENTO DI 
DEMOLIZIONE E 
RICOSTRUZIONE 
DELLA NUOVA 
STRUTTURA 
COMMERCIALE 
"ESSELUNGA" - 
PERMUTA DI 
AREE DI PARI 
VALORE - 
convenzione rep.n. 
42297/17006 del 
14/11/2014 

                      

34 
cessione spazio di 
mq 20 piazza Jan 
Palach  

               €     2.100,00   €       2.100,00      

                 TOTALE PIANO ALIENAZIONI    2.875.798,00  
  
1.216.772,50  

    
860.480,00  

 






